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 آمايش استانفصل هشتم: نظام اجرايي و مديريت 

ای طراحي نظام مديريت و پايش آمايش استان، آخرين مرحله از مطالعات برنامه آمايش استان است. نهادهای توسعه

ی سرزميني ی توسعه بسيار حائز اهميت هستند و وجود نهادهای کارآمد يا ناکارآمد بر پيشبرد توسعهدر پيشبرد مقوله

 تأکيدطراحي نظام اجرايي و مديريت آمايش استان در چارچوب اين برنامه بسيار مؤثر است. اين موضوع بر ضرورت 

وجه به مفهوم ايجاد يک هيچی فضايي در استان است، بهکند. طراحي اين نظام که وظيفه آن پيشبرد توسعهمي

و اصلاح  سازمان جديد در استان نيست، بلکه هدف از مطالعات اين بخش بازبيني ترتيبات نهادی موجود در استان

 ايجاد ترتيبات نهادی کارآمد هم سو با اهداف آمايش استان است. باهدفآن 

 هاآنشده و همچنين ميزان دستيابي های به کار گرفتهاز سوی ديگر نظارت و پايش اقدامات و ارزيابي سياست

بنابراين نياز است  است؛ وظايف نظام اجرايي و مديريت آمايش در استان ترينمهمی استان يکي از به اهداف توسعه

ی فضايي استان تعيين شود و بر اساس آن يک نظام های مناسبي برای ارزيابي و پايش تحولات توسعهتا شاخص

ای در های دقيق و به هنگام از اقدامات توسعهآوری اطلاعات توسعه در نظر گرفته شود تا امکان ارزيابيمناسب جمع

 سطح استان فراهم شود.

ضر از دو بخش تشکيل شده است. در بخش نخست با عنوان نظام اجرايي آمايش استان در ابتدا گزارش حا

و در ادامه به طراحي نظام مديريت  رديگيمقرار  و مديريت آمايش استان مورد تحليلوضعيت سازمان اجرايي 
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قاء ظرفيت و کارايي سازمان ين مبحث اين بخش نيز به تدوين برنامه اجرايي ارتم. سوشوديمآمايش استان پرداخته 

اجرايي آمايش استان اختصاص دارد. عنوان بخش دوم اين گزارش نظام ارزيابي و پايش آمايش استان است. در اين 

بخش در ابتدا به طراحي نظام پايش و ارزشيابي برنامه آمايش در استان پرداخته شده است و سپس چارچوب 

آوری ی نظام جمعسازادهيپتدوين گرديده است. در ادامه به طراحي و  های ارزيابي برنامه آمايش سرزمينشاخص

های نظارتي برنامه آمار و اطلاعات مکاني و روندهای توسعه استان پرداخته شده است و در پايان چارچوب گزارش

 آمايش استان زنجان تدوين گرديده است.
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 . نظام اجرايي آمايش استان1. 8

 وضعيت سازمان اجرايي و مديريت آمايش استان. تحليل 1. 1. 8

ضروری است شناختي از برخي  هاآناستان و توصيف وضعيت  هایسازمانقبل از نمايش و بيان ساختار فعلي 

از  مؤسساتعمومي ارائه گردد تا در ضمن بيان وضع موجود  هایسازمانو اصطلاحات در رابطه با مفاهيم  هاواژه

 ز گردد.ابهامات احتمالي پرهي

 سازمان 

رده شده است، و نويسندگان مختلف در اين زمينه در کتب علمي آو پردازانهينظرتعاريف مختلفي از سازمان توسط 

 :شوديماجمالي برخي از اين مفاهيم پرداخته  در اين بخش به مرور

و سيستمي است که به سبب داشتن يک ساختار  باشديمسازمان يک نهاد اجتماعي است که دارای هدف 

رکن اساسي  4است. اين تعريف دارای  یاشدهو دارای مرزهای شناخته  دهديم خاصي را انجام هایفعاليتآگاهانه 

 (.16: 1374)ال دفت،  مرزهای مشخص -4سيستم با ساختار آگاهانه  -3 هدف -2 نهاد اجتماعي -1است: 
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به  يابيمنظور دستبه: يک سازمان آرايش سيستماتيک از افرادی است که تاس در تعريفي ديگر چنين آمده

که دارای اهدافي مشخص، افراد  شوديماطلاق  یامؤسسهبه  سازمان گريدبه بيان  .اندآمدهاهدافي خاص گرد هم 

سه ويژگي مشترک  هاسازمانرابينز برای  (.17 :1379باشد )رابينز و دی سنزو،  يا اعضا و يک ساختار سيستماتيک

شامل  توانديمقائل است: اهداف، افراد و ساختار. وی همچنين معتقد است يکي از ابعاد اصلي سازمان يعني ساختار 

، اعطای اختيار مديريت و سرپرستي برای برخي اعضا برای کنترل هادستورالعملاين موارد باشد: ايجاد مقررات و 

مفهوم اساسي  درواقعکاری، کار شکافي و تبيين شرح شغل و شرح راهنمای سازمان.  یهاميتاعضای ديگر، تشکيل 

کارها را  ،، استفاده از ساختار سازمانياندگرفتهنويسندگان مديريت در اوايل اين قرن به کار  طراحي سازمان را که

نمود ساختار سازماني در نمودار  غالباً .(292 :1376)رابينز،  کنديمو هماهنگ  یبندگروهرسمي، تقسيم،  صورتبه

 و فرآيندهای سازمان است. هاتيفعالاز کل  تيرؤقابل. نمودار سازماني يک نماد گردديمسازماني نمايان 

 (:349: 1374)ال دفت،  شوديمدر تعريف ساختار سازماني به سه رکن اساسي اشاره 

 سطوحي است که در  دهندهنشانروابط رسمي گزارشگری در سازمان است و آن  کنندهنييتعي ساختار سازمان

 .دينمايماداری وجود دارد و نيز حيطه کنترل مديران يا سرپرستان را مشخص  مراتبسلسله

  ی بندميتقسی يا بندو گروه کننديمگروهي در دواير کار  صورتبهافرادی است که  کنندهنييتعساختار سازماني

 ی است که در کل سازمان وجود دارد.دوائر

  همه دوائر هماهنگ و  هایفعاليت هاآنی لهيوسبهکه  است هاستميسطرح  رندهيدربرگساختار سازماني

 سيستم ارتباط مؤثر، در سازمان تضمين خواهد شد. جهيدرنتو  گردديميکپارچه 

. رديگيمدر مطالعه ساختار سازماني به موارد زيادی بايد توجه کرد زيرا اين مهم تحت تأثير عوامل زيادی قرار 

 -1شامل اصلي آن  گانهششبايد به ارکان  نديآيبرمساختار سازماني  یزيرطرحمديران در مورد  کهيهنگام

واحد  -5 یريپذتيمسئولاختيار و  -4کنترل  حيطه نظارت و -3زنجيره فرماندهي  -2و تخصصي شدن  کارميتقس

 توجه کنند.تمرکز يا عدم تمرکز  -6دن سازمان سازی و رسمي بو
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 1و تخصصي شدن کارميتقس 

يک فرد انجام گيرد بايد آن را به مراحل مختلف  یلهيوسبهاينکه تمام کار  یجابهاين است که  کارميتقسمنظور از 

افراد تنها در انجام بخش محدودی از کار تخصص  درواقعتقسيم کرد و هر مرحله را به عهده فردی خاص گذاشت. 

و کاهش اتلاف منابع در فرايندها  هاتيفعال(. فايده اين امر سرعت بخشي به انجام 293 :1376 )رابينز، کننديمپيدا 

 را افزايش خواهد داد. ييکارابود و  خواهد

نظری ديگر  هاما بنا ب؛ سازديمکارکنان را ميسر  یهامهارتتخصصي شدن کار امکان کاربرد کافي انواع 

 اقتصادی آن باشد. یهافرصتانساني بيش از  یراقتصاديغضايعات  شوديمتخصصي شدن کار باعث 

موجب کاهش کارايي در  کارميتقسانجام  داديممدارک و شواهدی به دست آمد که نشان  1960در دهه 

خستگي، کسالت، تنش، کاهش توليد، کيفيت ضعيف، افزايش  صورتبهو اين مسئله  شونديمکارکنان  هایفعاليت

يد که عوارض اين امر بيش از کاری و سازماني متجلي گرد یهاطيمحميزان غيبت و جابجايي زياد کارکنان در 

 مثلاً کاری بالا برد.  هایفعاليت یدامنهرا با کنترل  یوربهره توانيمبود. در چنين حالتي  اقتصادی یهاييجوصرفه

 توانديميک قسمت از کار و به انجام رساندن آن در قالب يک تيم  ، مجاز شمردن انجام کاملهاتيفعالادامه انواع 

کار را از  توانيممشاغل  یسازيغنبه عبارت بهتر با  .(184: 1379رابينز و دی سنزو، گردد ) یوررهبهباعث افزايش 

از بين برد و نوعي چالش را در کارها ايجاد نمود تا فرد تلاش مضاعفي را از خود بروز  یآورملالحالت تکراری و 

 دهد.

 2زنجيره فرماندهي 

سطوح  نيترنييپاسازماني است که از هرم سازمان به  اراتياز اختمقصود از زنجيره فرماندهي يک خط ناگسسته 

بايد به  که افراد در برابر چه کساني مسئول هستند و گزارش کار خود را شوديممشخص  يروشنبهو  شوديمکشيده 

 (.298: 1376چه کساني بدهند )رابينز، 

                                                 

1. Division of work and specialization 

2. Chain of command 
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و وحدت فرماندهي و اختيارات سازماني دارای اعتبار،  گردديمن دستخوش تغييراتي با گذشت زمان اين رک

 هایطرح( و يا خودگردان) خودمدارو  چندمنظورهکاری  یهاميتاهميت خود را در برابر  جيتدربههمانند گذشته 

 .دهديمساختاری نوين از دست 

کشور ما نمود چنداني نيافته است و  هایسازمانکه اين تغييرات در  ديآيمالبته ذکر اين نکته مهم به نظر 

نوين و مدرن  یهاروشو  هاوهيشمديريت در ايران همچنان دارای اعتبار است و کمتر سعي شده تا از  مراتبسلسله

و تحولات  استفاده گردد. از اين رو لازم است متناسب با تغييرات هاسازمانبه  يساختاربخشو  يدهسازماندر 

 صورت گرفته معمول گردد. یهایفناورو ساختارها برای هماهنگي با  هاسازمانمحيطي، مهندسي مجدد در 

 1حوزه/حيطه کنترلي 

. امروزه حيطه کنترل به نحوه روز افزوني با نگرش به دهنديمحيطه کنترل خود را گسترش  هاسازمانبسياری از 

. روشن است که هر چه آموزش و تجربه کارکنان بيشتر باشد نياز به نظارت و شوديممتغيرهای احتمالي تعيين 

آنان وجود دارد. متغيرهای ديگری که در اين  یهاتيمأمورکنترل و هدايت و تفسير کمتری در راستای وظايف و 

رکنان، درجه هستند عبارتنداز: مشابهت وظايف کارکنان، پيچيدگي وظايف، مجاورت فيزيکي کا کنندهنييتعزمينه 

استاندارد موجود در عمل، پيچيدگي نظام اطلاعات مديريت سازمان استحکام نظام ارزشي موجود  یهادستورالعمل

 (.185 :1379مدير )رابينز و دی سنزو،  موردپسندسبک مديريت  تيدرنهادر سازمان و 

  یريپذتيمسئولاختيار و 

و متوقع باشد دستورات وی توسط زيردستان  تا دستور دهد شوديمبه حقوق ذاتي مقام مديريت اطلاق  2اختيار

متناسب با  3بايد مسئوليت کنديموقتي مدير تفويض اختيار  .شوديمگذارده  اجرا موقعبهقرار گرفته و  رشيموردپذ

ن هم برايش فراهم شود. قدرت يکي از اصول اوليه و عمده نويسندگا مورداستفادهآن را نيز اختصاص دهد تا فرصت 

. چسبانديمکه اجزای سازمان را به يکديگر  شديمچسبي نگريسته  مثابهبهاوليه مديريت در اين رابطه بود. قدرت 

 (.186 :1379)رابينز و دی سنزو،  به مديران مطلع پايين تفويض شود توانستيمقدرت 

                                                 

1. Span of control 

2. Authority 

3. Responsibility 
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از راهبردهای اساسي سرعت  رديگيمتفويض اختيار که با واگذاری قدرت به مديران سطوح پايين صورت  اساساً

 هاسازمان ياثربخشو  ييکاراو انجام صحيح آن در ارتقای  شوديمتلقي  هاسازمانبخشي به انجام فرآيندها در 

 خواهد بود. رگذاريتأث

 1تمرکز و عدم تمرکز 

)رابينز طوح پايين سازمان واگذار شده است تا چه حد به س یريگميتصمتمرکز کارکردی است در مورد اينکه قدرت 

 یاست که در نقطه یريگميتصماز  یادرجهمقصود از تمرکز، ميزان يا  گريدانيببه .(191 :1379و دی سنزو، 

 .(301: 1376)رابينز،  باشديمخاصي از سازمان متمرکز 

که تمرکز يا عدم تمرکز امری اختياری نيست بلکه کاملاً اجباری است  رسديمتوجه به اين نکته ضروری به نظر 

و اختيارات  کنديماما دارای درجات مختلفي است. اصل تمرکز تنها در مورد اختيارات رسمي سازمان صدق 

 .شودينمرا شامل  يررسميغ

سازمان متمرکز شده بود  سنتي ساختاری کاملاً مخروطي داشته و قدرت و اختيار در نزديکي رأس هایسازمان

لازم است  رونيازاو بايد در مقابل تغييرات پويا در محيط واکنش نشان دهند؛  اندشده تردهيچيپ هاسازماناما امروزه 

توجه شود.  هاآن، بدون اينکه به سطح سازماني ترندکينزدکه تصميمات را افرادی بگيرند که به مشکلات موجود 

پيش رفته است )رابينز و دی  هاسازمانعدم تمرکز در  یسوبهجهاني در سه دهه گذشته  یريگميتصمروند  درواقع

 .(192 :1379سنزو، 

 رسمي بودن 

در آن صورت  باشدميمنظور از رسمي بودن درجه يا ميزان استاندارد بودن کارهای سازمان است. اگر کاری بسيار رس

با روش  شدهمشخصدارای اختيارات بسيار اندکي است و بايد کار به همان شيوه که  دهديمفردی که آن را انجام 

. ولي اگر ميزان رسميت کارها کم شوديمخاص و در زمان معين انجام يابد. در چنين حالتي شرح وظايف مشخص 

در اين  خواهد داشت.نشده خواهد بود و فرد آزادی عمل بيشتری  ريزیبرنامهباشد رفتار کارگر يا کارمند تا حدی 

                                                 

1. Centralization 
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 .رديگيمقرار  هاآنکه سازمان تحت تأثير  پردازيمميمرحله پس از بررسي ارکان ساختارهای سازماني به متغيرهايي 

 اهداف سازمان و استراتژی سازمان. -4اندازه  -3تکنولوژی  -2محيط  -1اين متغيرها عبارتنداز 

های سازماني در استان زنجان قابل دو دسته شبکه شوديمشخص م استان هایسازمانساختار فعلي  با بررسي

 های سازماني عبارتند از:است. اين نوع شبکه وتحليلتجزيهشناسايي و 

 شوديمها ياد اجرايي از آن هایدستگاهدولتي که بيشتر تحت عنوان  هایسازمانولتي يا شبکه بخش د. 

 و صنوف، شبکه  هاهياتحادهای توليدی يا های خصوصي همچون شرکتبخش خصوصي شامل شبکه شرکت

 .(NGO)مردم نهاد  هایسازمانو تعاوني و شبکه  يردولتيغ یهاشرکت

 . بخش دولتي1. 1. 1. 8

و در ادامه  شوديمدولتي ارائه  هایسازمانو اصطلاحات در رابطه با مفاهيم  هاواژهدر اين بخش در ابتدا برخي 

 :رديگيمدولتي استان مورد بررسي قرار  هایسازمان شبکه

 ساختار سازماني 

، سطوح فرماندهي و نحوه تقسيم و توزيع وظايف ميان مراتبسلسلهروابط ميان واحدهای سازماني، حدود اختيارات، 

سازماني و شبکه روابط رسمي بين  یهاپستکه شامل شرح وظايف، نمودار سازماني و  دهديمواحدها را نشان 

 .شوديماست که از آن به ساختار تعبير  واحدها

 اداره 

 يسازمان مجموعهاز وظايف اداره کل و مديريت يک  فهيچندوظانجام  دارعهدهاداره يک سطح سازماني است که 

آن رييس اداره قرار  رأسدر ، اجرايي است. اداره فاقد واحد تابعه است و عموماً. وجه غالب وظايف اداره باشديم

پست  15حداقل با  هاتيفعالتنوع و تعداد  بر اساس، باشنديمامور اجرايي يا پشتيباني  دارعهدهاداراتي که  .رديگيم

 .شونديمسازماني ايجاد 
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 اداره کل 

و وجه غالب وظايف  باشديمانجام بخشي از وظايف متجانس معاونت و يا دستگاه  دارعهدهاست که  يسازمانسطح 

به  توانيماصلي اداره کل را  یهامشخصه. برخي از رديگيمقرار  رکليمداداره کل،  رأسآن اجرايي است. در 

 :برشمردترتيب زير 

  شوديم يدهسازمانوظايف اداره کل در قالب اداره. 

  شود.مي ينيبشيپاداره، يک اداره کل  5ادارات، برای حداقل  هایفعاليتبرای هماهنگي و نظارت بر 

  شوديم ينيبشيپپست معاونت  2در هر اداره کل. 

 سازمان 

اين است  سؤالدولتي را در مرکز استان اداره کل ناميده و برخي ديگر به سازمان شهرت دارند، حال  مؤسساتبرخي 

ه و علت تفاوت در اين امر چيست؟ در واقع عامل اين تفاوت در عمومي داده شد هایسازمانچرا عناوين مختلف به 

را يک  تيمأموراز چند وظيفه و  یامجموعههر موسسه است. اگر  یهاتيمأمورعنوان به دليل تنوع در وظايف و 

و قانون ايجاد آن موسسه به سازمان شهرت دارد. برعکس اگر وظايف و  گذارقانون ازنظر باشد دارعهدهسازمان 

همانند  شوديمکل ناميده  ادارهمعين و مشخص و در يک محدوده معين باشد مرکز چنين موسسه به  هاتيمأمور

 اداره راه و ترابری و يا سازمان جهاد کشاورزی.

 دولتي مؤسساتی بندطبقهضوابط 

آن  ترينمهمي از که برخ گردديماستفاده  ييارهايمعاز ضوابط و  غالباً سسات در بخش عمومي ی موبندطبقهبرای 

 از: اندعبارت

  فراگير در پهنه جغرافيايي کشور باشد. صورتبهمجری قانون خاص 

 .ايفای وظايف موسسه تابعي از وضعيت و شرايط اجتماعي، اقتصادی يا سياسي کشور باشد 

  يک دستگاه مرجع شناخته شود. عنوانبهدر سطح ملي 

  باشد. دارعهدهانجام يک يا چند امر حاکميتي در کشور را 
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  ي عضويت داشته باشد.المللنيبحداقل در يک موسسه معتبر 

 موقعيت راهبردی، هدايتگر و جهت دهنده باشد. حائز 

  در سطح کشور باشد. هاتيفعالگستره جغرافيايي 

 به شرح زير است: گانهسه یهاگروهدولتي در  مؤسساتمعيار تفکيک 

 .رنديگيمجای « الف»يژگي از معيارهای هفتگانه فوق باشند، در گروه و 5دولتي که دارای حداقل  مؤسساتالف( 

 قرار خواهند داشت.« ب»ويژگي فرعي از معيارهای فوق باشند، در گروه  4دولتي که دارای حداقل  مؤسساتب( 

 دولتي که فاقد شرايط گروه الف و ب باشند، در گروه ج قرار خواهند داشت. مؤسساتج( ساير 

 از سطح  تواننديمبرای انجام امور مطالعاتي، تحقيقاتي و آموزش مربوط، « الف»دولتي موضوع گروه  مؤسسات

 سازماني دفتر و انجام امور اجرايي مربوط از سطح اداره کل استفاده نمايند.

  ت ، مديري«ب»دولتي گروه  مؤسساتسطوح سازماني برای انجام امور مطالعاتي، تحقيقاتي و آموزشي و اجرايي

 .باشديم

  مديريت «ج»دولتي گروه  مؤسساتسطوح سازماني برای انجام امور مطالعاتي، تحقيقاتي و آموزشي و اجرايي ،

 .باشديمو يا گروه و اداره 

  معاونت تعيين  2حداکثر « ج»و گروه  3حداکثر « ب»، گروه 4حداکثر « الف»گروه  مؤسساتی هامعاونتتعداد

 .گردديم

  شوديمواحد سازماني در سطوح تعيين شده تشکيل  3هر معاونت حداقل از. 

 رعايت برخي موارد ذکر شده در مقررات و قوانين اداری و استخدامي،  شرطبه« ج»دولتي گروه  مؤسسات

 2، در صورت ايجاد شوديمي دهسازمان تيريمدچنانچه از يک سطح سازماني معاونت استفاده نمايد، با سطح 

 ي است.نيبشيپها قابل معاونت، سطوح اداره و گروه بر حسب ماهيت وظايف در تشکيلات داخلي آن سطح

در استان، سرپرستي  هاوزارتخانهچهل سازمان عمده هستند، شامل نماينده  باًيتقردولتي  هایسازمان شبکه 

اجتماعي،  تأمينديگر نهادهای دولتي مستقر در استان همچون سازمان  یواحدهاو  دولتي در استان یهابانکشعب 

 ، سازمان انتقال خون و بنياد شهيد.يبدنتيترب، احمرهلال
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از: سازمان  اندعبارتدولتي استان  هایسازمانترين اعضای شبکه بزرگاندازه يعني تعداد پرسنل  ازنظر

تي استان، سازمان جهاد کشاورزی، سازمان دارايي و امور درصد کل کارکنان دول 45با حدود  وپرورشآموزش

 نفر(، سازمان بازرگاني و سازمان صنايع و معادن استان. 700اقتصادی، استانداری )حدود 

 500دولتي استان زنجان متوسط ) هایسازماناعضای شبکه  دهمکبر اساس معيار گروه مشاوران بوستون، ي

 بسيار کوچک هستند. هایسازمانها کوچک و بقيه جزو آن چهارمکنفر(، ي 2500نفر تا 

اين منابع انساني استان زنجان برخي ويژگي های  دولتي هایسازمان در ادامه و پيش از پرداختن به شبکه

 دستگاهها مورد بررسي قرار مي گيرد.

 های استان زنجان. ترکيب نيروی انساني فعال در سازمان1. 1. 1. 1. 8

متغير ترکيب جنسيتي،  هفت بر اساسزنجان  در استاندولتي مستقر  هایسازماندر اين بخش ترکيب منابع انساني 

ترکيب تحصيلي، ترکيب سنوات خدمتي، ترکيب نوع استخدام و ترکيب توزيع پست سازماني، وضعيت بومي و غير 

 :رنديگيمقرار  ليوتحلهيتجزاستان و دوره ماندگاری مديران مورد  بومي بودن مديران

 استان زنجان هایسازمانالف( ترکيب جنستي کارکنان 

که از اين  باشنديمنفر  36405، بالغ بر 1389سال  ماهبهشتياردی منتشره در آمارهاکارکنان استان زنجان طبق 

استان  وپرورشآموزش(. اداره کل 7: 1389نفر زن هستند )استانداری زنجان،  12538نفر مرد و  23867تعداد 

 هایدستگاهنفر کارکن زن، بيشترين تعداد کارکنان مرد و زن را بين تمامي  6963نفر کارکن مرد و  7724زنجان با 

نفر  7ی و فروش اموال تمليکي با آورجمعبانک صنعت و معدن و اداره کل  نيچنهم. باشديماداری استان دارا 

ی و فروش اموال تمليکي و شرکت قطارهای مسافربری رجا بدون آورجمعل شرکت دخانيات، اداره ک کارکن مرد و

 .باشنديماداری استان دارا  هایدستگاهداشتن کارکن زن، کمترين کارکنان زن را از بين 

که حاصل تعداد کارکنان مرد استان به تعداد کل کارکنان  ردانگي کارکنان استاندر ضمن بايد افزود که نسبت م

که حاصل تعداد کارکنان زن استان به تعداد کل  و نسبت زنانگي کارکنان استان 65/0 از عبارت استاستان است، 

 .34/0 از عبارت است، باشديمکارکنان استان 
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 : ترکيب جنسيتي کارکنان استان زنجان )درصد(1 یکل شمارهش

 

 1389استانداری زنجان،  مأخذ:

 جنسيت برحسباستان زنجان  هایدستگاه: کارکنان 1ی جدول شماره

تعداد  جنسيت

 کارکنان
 نام سازمان/اداره

تعداد  جنسيت

 کارکنان
 نام سازمان/اداره

 مرد زن مرد زن

 آزمايشگاه فني و مکانيک خاک 47 44 33 شرکت دخانيات 25 25 0

 یاحرفهفني و  کل آموزشاداره  350 233 117 غرب شمال آهنراه 274 269 5

 27 17 10 اداره کل راه و شهرسازی 449 404 45
اداره کل استاندارد و تحقيقات 

 صنعتي

23 175 198 
و اقدامات  هازنداناداره کل 

 ي و تربيتينيتأم
 اداره کل امور مالياتي 292 229 63

 اوقاف و امور خيريهاداره کل  38 34 4 فرودگاه استان 28 27 1

25 65 90 
اداره کل فرهنگ و ارشاد 

 اسلامي
 بنياد شهيد و امور ايثارگران 136 116 20

 بنياد مسکن انقلاب اسلامي 144 140 4 کميته امداد امام 398 374 24

 اداره کل بهزيستي 398 195 203 اداره کل گمرک 35 27 8

 اداره کل بيمه خدمات درماني 84 44 40 طبيعي منابعاداره کل  198 187 11

اداره کل نوسازی و تجهيز  73 65 8  ی انتقال خونامنطقهپايگاه  41 24 17

66%

34%

مرد

زن
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تعداد  جنسيت

 کارکنان
 نام سازمان/اداره

تعداد  جنسيت

 کارکنان
 نام سازمان/اداره

 مرد زن مرد زن

 مدارس

 پزشکي قانوني 46 31 15 اداره کل هواشناسي 36 33 3

45 135 180 
اداره کل ميراث فرهنگي و 

 گردشگری
 شرکت پست 188 166 22

 تبليغات اسلامياداره کل  68 61 7 استانداری 557 451 106

 اداره کل ورزش و جوانان 137 112 25 بانک رفاه کارگران 224 189 35

 اداره کل تعاون روستايي 51 48 3 بانک صنعت و معدن 12 7 5

 اداره کل تعزيرات حکومتي 32 26 6 بانک ملي 570 549 21

 احوالثبتاداره کل  117 88 29 احمرهلالجمعيت  178 140 38

 اداره کل ثبت اسناد و املاک 166 121 45 دانشگاه پيام نور 143 95 48

34 65 99 
دانشگاه تحصيلات تکميلي 

 علوم پايه
 ستيزطيمحاداره کل حفاظت  111 93 18

 هاانهيپا ونقلحملاداره کل  46 38 8 دانشگاه جامع علمي کاربردی 13 12 1

 دامپزشکياداره کل  131 127 4 دانشگاه زنجان 612 469 143

 ديوان محاسبات 44 39 5 دانشگاه علوم پزشکي 5712 2768 2944

 وپرورشآموزشاداره کل  14867 7724 6963 شرکت گاز 458 429 29

 اداره کل امور اقتصادی و دارايي 88 59 29 شرکت مخابرات 775 644 131

 تجارتاداره کل صنعت، معدن و  277 221 56 شهرداری زنجان 2173 2095 78

 اداره کل جهاد کشاورزی 778 724 54 مايصداوس 211 179 32

 911 448 463 صندوق مهر امام رضا 12 9 3
اداره کل تعاون، کار و رفاه 

 اجتماعي

44 35 79 
کانون پرورش فکری کودکان و 

 نوجوانان
 سازمان همياری شهرداری 81 66 15

 یامنطقهشرکت سهامي آب  211 171 40 بانک سپه 164 138 26

 شرکت آب و فاضلاب روستايي 184 157 27 بانک کشاورزی 268 224 44

 شرکت آب و فاضلاب شهری 324 279 45 بانک مسکن 189 170 19

شرکت پالايش و پخش  206 197 9 بانکپست 52 41 11
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تعداد  جنسيت

 کارکنان
 نام سازمان/اداره

تعداد  جنسيت

 کارکنان
 نام سازمان/اداره

 مرد زن مرد زن

 ی نفتيهافرآورده

4 20 24 
حوزه هنری سازمان تبليغات 

 اسلامي
 نيروی برقشرکت توزيع  537 486 51

0 7 7 
ی و فروش آورجمعاداره کل 

 اموال تمليکي
 شرکت خدمات حمايتي کشاورزی 35 30 5

 شرکت بيمه آسيا 24 20 4 خرداد 15بنياد  18 17 1

 شرکت بيمه البرز 12 10 2 ی عموميهاکتابخانهامور  92 46 46

 داناشرکت بيمه  23 17 6 ی الغديراحرفهآموزشکده فني و  100 80 20

 یامنطقهشرکت سهامي برق  462 430 32 شرکت قطارهای مسافربری رجا 20 20 0

6 51 57 
غله و خدمات بازرگاني منطقه 

14 
 ی صنعتيهاشهرکشرکت  68 66 2

 52: 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

 استان زنجان هایسازمانب( ترکيب تحصيلي کارکنان 

 ، بيشتر کارکنان دارای مدرکباشنديمنفر  36405اداری استان زنجان که  هایدستگاهکارکنان مجموع از ميان 

نفر  7094با  پلميدفوق، پس از آن افراد دارای مدرک باشديمنفر  13725تحصيلي ليسانس هستند که تعداد آنها 

ايد خاطر . بدهديممدرک تحصيلي آنان تشکيل  برحسباستان را  هایدستگاهکارمند، بيشترين ميزان کارکنان 

و تعداد اين  باشنديماز کارکنان استان زنجان فاقد مدرک تحصيلي دانشگاهي  يتوجهقابلنشان نمود که هنوز تعداد 

 کهکه اگر تخصص را برحسب مدرک تحصيلي دانشگاهي بسنجيم بايد گفت  نفر هستند 13214دسته از کارکنان 

 سانسيلفوقنفر از کارکنان دارای مدرک  1400افزود که  درصد کارکنان فاقد تخصص هستند. در ادامه بايد 30/36

درصد  70/63نفر نيز دارای مدرک تحصيلي دکترا هستند. در انتها بايد عنوان نمود که با توجه به اينکه  972و 

اداری استان زنجان به سمت  هایدستگاه، باشنديمکارکنان استان زنجان دارای مدرک تحصيلي دانشگاهي 

 .شونديمو دارای نيروهايي متخصص  رونديمشدن پيش  کردهليتحص
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 مدرک تحصيلي برحسباداری استان  هایدستگاهکارکنان : 2ی جدول شماره

 رديف عنوان مدرک تحصيلي تعداد درصد

 1 زيرديپلم 6767 5/18

 2 ديپلم 6447 7/17

 3 فوق ديپلم 7094 4/19

 4 ليسانس 13725 7/37

 5 فوق ليسانس 1400 8/3

 6 دکترا 972 6/2

 17: 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

 اداری استان هایدستگاهترکيب تحصيلي کارکنان  :2ی شکل شماره

 

 17: 1389مأخذ: استانداری زنجان، 
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 اداری استان هایدستگاهکارکنان مدرک تحصيلي  :3ی جدول شماره

 دکترا جمع کل
فوق 

 ليسانس
 رديف نام سازمان/اداره ديپلم زير ديپلم فوق ديپلم ليسانس

 1 ی الغديراحرفهآموزشکده فني و  43 8 5 34 10 0 100

 2 آزمايشگاه فني و مکانيک خاک 14 6 8 17 2 0 47

 3 یاحرفهاداره کل آموزش فني و  48 96 87 103 15 1 350

 4 اداره کل استاندارد و تحقيقات صنعتي 3 4 3 13 4 0 27

 5 اداره کل امور مالياتي 28 41 53 163 7 0 292

 6 اداره کل اوقاف و امور خيريه 6 11 4 15 1 1 38

 7 ی عموميهاکتابخانهامور  11 21 7 52 1 0 92

 8 اداره کل بهزيستي 131 83 16 154 6 8 398

 9 اداره کل بيمه خدمات درماني 7 19 5 48 0 5 84

 10 اداره کل تبليغات اسلامي 5 15 7 39 2 0 68

 11 اداره کل ورزش و جوانان 43 25 16 46 7 0 147

 12 اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي 121 287 88 291 13 111 911

 13 اداره کل تعاون روستايي 5 17 9 19 1 0 51

 14 اداره کل تعزيرات حکومتي 3 7 3 17 2 0 32

 15 احوالثبتاداره کل  10 43 15 45 4 0 117

 16 اداره کل ثبت اسناد و املاک 9 41 18 95 3 0 166

 17 ستيزطيمحاداره کل حفاظت  0 4 1 1 1 0 7

 18 هاانهيپا ونقلحملاداره کل  6 10 4 23 3 0 46

 19 اداره کل دامپزشکي 38 31 30 6 0 26 131

198 13 0 52 24 99 10 
ي و نيتأمو اقدامات  هازنداناداره کل 

 تربيتي
20 

 21 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامي 20 21 10 34 5 0 90

 22 اداره کل راه و شهرسازی 182 82 45 120 20 0 449

 23 اداره کل گمرک 0 10 2 23 0 0 35

 24 اداره کل منابع طبيعي 56 26 36 70 10 0 198

180 0 10 47 15 74 34 
اداره کل ميراث فرهنگي و 

 گردشگری
25 

 26 نوسازی و تجهيز مدارساداره کل  14 11 9 34 5 0 73
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 دکترا جمع کل
فوق 

 ليسانس
 رديف نام سازمان/اداره ديپلم زير ديپلم فوق ديپلم ليسانس

 27 وپرورشآموزشاداره کل  969 1032 4430 7560 688 8 14687

 28 اداره کل امور اقتصادی و دارايي 10 12 14 44 8 0 88

 29 اداره کل صنعت، معدن و تجارت 29 72 30 132 14 0 277

 30 اداره کل جهاد کشاورزی 218 147 102 251 60 0 778

 31 اداره کل هواشناسي 3 4 15 12 2 0 36

 32 استانداری زنجان 71 124 61 221 70 10 557

 33 بانک صنعت و معدن 1 1 1 7 2 0 12

 34 بانک ملي 41 303 65 154 7 0 570

 35 بانک سپه 28 67 6 59 4 0 164

 36 بانک کشاورزی 12 131 45 74 5 1 268

 37 بانک مسکن 26 89 5 69 0 0 189

 38 بانک رفاه کارگران 25 64 45 86 4 0 224

 39 پست بانک 1 11 3 36 1 0 52

 40 خرداد 15بنياد  3 12 0 2 1 0 18

 41 بنياد شهيد و امور ايثارگران 25 50 9 40 10 2 136

 42 بنياد مسکن انقلاب اسلامي 54 27 19 39 5 0 144

 43 ی انتقال خونامنطقهپايگاه  9 10 2 14 1 5 41

 44 پزشکي قانوني 6 10 9 11 1 9 46

 45 ی و فروش اموال تمليکيآورجمع 0 4 1 1 1 0 7

 46 احمرهلالجمعيت  58 57 19 36 4 4 178

 47 حوزه هنری سازمان تبليغات اسلامي 12 3 4 5 0 0 24

 48 دانشگاه پيام نور استان 22 23 16 73 9 0 143

 49 تکميلي علوم پايه لاتيتحصدانشگاه  32 7 18 35 6 1 99

 50 دانشگاه جامع علمي کاربردی 0 2 2 4 5 0 13

 51 دانشگاه زنجان 61 93 39 142 75 202 612

 52 دانشگاه علوم پزشکي 1460 1279 716 1586 110 561 5712

 53 ديوان محاسبات 0 10 4 23 7 0 44

 54 شمال غرب آهنراه 67 123 28 54 2 0 274

 55 شهرداریسازمان همياری  35 20 8 15 2 1 81
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 دکترا جمع کل
فوق 

 ليسانس
 رديف نام سازمان/اداره ديپلم زير ديپلم فوق ديپلم ليسانس

 56 شرکت پست 28 104 21 34 1 0 188

 57 شرکت دخانيات 8 5 3 9 0 0 25

 58 یامنطقهشرکت سهامي آب  45 46 28 77 15 0 211

 59 شرکت آب و فاضلاب روستايي 51 55 31 43 4 0 184

 60 شرکت آب و فاضلاب شهری 113 81 38 86 6 0 324

206 0 2 33 17 100 54 
های پخش فرآورده شرکت پالايش و

 نفتي
61 

 62 شرکت توزيع نيروی برق 121 180 117 108 11 0 537

 63 شرکت خدمات حمايتي کشاورزی 10 9 1 13 2 0 35

 64 شرکت بيمه آسيا 4 11 2 7 0 0 24

 65 شرکت بيمه البرز 1 6 0 5 0 0 12

 66 شرکت بيمه دانا 1 8 4 10 0 0 23

 67 یامنطقهشرکت سهامي برق  113 40 144 129 36 0 462

 68 ی صنعتيهاشهرکشرکت  20 7 8 29 4 0 68

 69 14غله و خدمات بازرگاني منطقه  16 13 5 19 4 0 57

 70 شرکت قطارهای مسافری رجاء 10 5 0 4 1 0 20

 71 شرکت گاز 53 200 99 97 9 0 458

 72 شرکت مخابرات 194 189 112 245 35 0 775

 73 شهرداری زنجان 1690 262 68 141 12 0 2173

 74 ی استانمايصداوس 32 49 26 90 13 1 211

 75 صندوق مهر امام رضا 0 3 1 8 0 0 12

 76 فرودگاه استان 5 14 2 7 0 0 28

79 0 2 25 17 22 13 
کانون پرورش فکری کودکان و 

 نوجوانان
77 

 78 کميته امداد امام خميني 41 145 83 127 2 0 398

 57: 1389استانداری زنجان، مأخذ: 
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اداری استان به تفکيک کمترين و بيشترين افراد دارای  هایدستگاه: مدرک تحصيلي کارکنان 4ی جدول شماره

 تحصيلي مدارکهر 

 تعداد

 مدرک
 بيشترين کمترين

 زير ديپلم
ی، ديوان کاربردجامع علمي  دانشگاه ،گمرک ،ستيزطيمححفاظت 

 مهر امام رضا )همه صفر هستند( صندوق محاسبات،

 (1690شهرداری )

 (1460دانشگاه علوم پزشکي )

 ديپلم
 (1و تجارت ) معدن صنعت،

 (2دانشگاه جامع علمي کاربردی )

 (1279دانشگاه علوم پزشکي )

 (1032) وپرورشآموزش

 پلميدفوق
 ی مسافربری رجاءاقاهرهالبرز،  مهيب خرداد، 15بنياد 

 )همه صفر(

 (4430) وپرورشآموزش

 (716دانشگاه علوم پزشکي )

 ليسانس
 (1) ستيزطيمححفاظت 

 (2خرداد ) 15بنياد 

 (7560) وپرورشآموزش

 (1586دانشگاه علوم پزشکي )

 فوق ليسانس

، دخانيات، هازندانهنری،  حوزه ي،دامپزشک بيمه خدمات درماني،

مهر امام  صندوق دانا، مهيب البرز، مهيب آسيا، مهيب فرودگاه، گمرک،

 مسکن )همه صفر( بانک رضا،

 (688) وپرورشآموزش

 (110دانشگاه علوم پزشکي )

 اداره استان صفر هستند 58 دکترا
 (561دانشگاه علوم پزشکي )

 (202دانشگاه زنجان )

 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

 ی ريگجهينت توانيميلي دانشگاهي را برابر با داشتن تخصص دانست، از طريق جداول فوق اگر مدرک تحص

( و دانشگاه علوم 12686وپرورش )استان اداره کل آموزش هایسازماننمود که از ميان تمامي ادارات و 

تخصص را بيشترين نيروی م جهيدرنتنفر( بيشترين نيروی دارای مدرک تحصيلي دانشگاهي و  2973پزشکي )

 دارا هستند.

  استان از نيروهای دارای مدرک تحصيلي،  هایدستگاهبا توجه به نمودار خطي ترسيم شده برای برخورداری

استان به سمت  هایدستگاهروند مثبتي از حيث دارای مدرک تحصيلي دانشگاهي شدن وجود دارد و 

 .رونديمشدن پيش  ترکردهليتحص
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  درصد،  18درصد، ديپلم  19استان، نيروهای زير ديپلم  هایدستگاهنيروی کارکن موجود در  36405از کل

 .دهنديمدرصد را تشکيل  3درصد و دکترا  4 سانسيلفوقدرصد،  38درصد، ليسانس  19 پلميدفوق

  ،64نفر ) 23191و  يردانشگاهيغدرصد( دارای تحصيلات  36نفر ) 13214در ميان کل نيروهای اداری استان 

 انشگاهي هستند.درصد( دارای تحصيلات د

 تحصيلي مدارکاستان از نيروهای دارای  هایدستگاهميزان برخورداری : 3ی شکل شماره

 
 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

 فکيک ميزان تحصيلاتتکل کارکنان استان به  :4ی شماره شکل

 
 1389أخذ: استانداری زنجان، م

زير ديپلم ديپلم فوق ديپلم ليسانس فوق ليسانس دکترا

Series1 6767 6447 7094 13725 1400 972

غيردانشگاهي دانشگاهي



 

 
35 

  درصد از زنان در استان دارای تحصيلات  44درصد مردان و  56، جنس برحسب تحصيلاتتفکيک ميزان با

اين گويای آن است  ؛ ودرصد زنان فاقد تحصيلات دانشگاهي هستند 18درصد مردان و  82و  دهدانشگاهي بو

تحصيلات  ینهيرزمدکه درصد مردان با تحصيلات دانشگاهي بيشتر از زنان است اما درصد مردان  هرچندکه 

درصد  82و از اين حيث تفاوتي فاحش وجود دارد و با توجه به اينکه  استغيردانشگاهي بسيار بيشتر از زنان 

خاص در جهت افزايش  ييهااستيسنيروهای مرد استان فاقد تحصيلات دانشگاهي هستند پس بايد 

به افرادی دارای تحصيلات دانشگاهي تبديل  شود تا اين نيروها بتوانند خود را گرفتهشيپتحصيلات آنان در 

 (.8 :1389، استانداری زنجانکنند )

 تحصيلات به تفکيک جنسيتميزان  :5ی شماره شکل

 

 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

 ميان دو جنس در گروه دارندگان سطح تحصيلات کارشناسي است.يلي بيشترين تناسب تحص 

 زير ديپلم  لاتيبا تحصسهم افراد  ژهيوبه .بالاست اريبسديپلم وزير ديپلم هنوز  سهم دارندگان تحصيلات
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 استان زنجان هایسازمانج( ترکيب سنوات خدمتي کارکنان 

سال سابقه خدمتي  19 تا 15دولتي استان زنجان را کارکنان دارای  هایسازمانبيشترين سهم از کل کارکنان 

مربوط به  ميزان سنوات خدمتي، ازنظرکمترين سهم  (.درصد 8/21نفر معادل  7298)با تعداد  دهنديمتشکيل 

. نکته حائز اهميت درصد کل کارکنان( 9/0نفر معادل  311)با تعداد سال است  30ن دارای سابقه بيش از کارکنا

 .شوديمکاسته جمعيت اداری استان زنجان در حال جوان شدن است و از جمعيت سنوات خدمتي  اينکه

 سنوات خدمتي برحسباستان  هایدستگاهی کارکنان هاگروه: ترکيب 5ی جدول شماره

 درصد کارکنان تعداد کارکنان سنوات خدمت

 20.7 7567 سال 0-4

 15 5490 سال 5-9

 16.1 5872 سال 10-14

 21.8 7938 سال 15-19

 14.7 5323 سال 20-24

 10.8 3904 سال 25-29

 0.9 311 + سال30

 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

 سنوات خدمتي برحسباستان  هایدستگاهکارکنان  یهاگروهترکيب  :6ی شماره شکل

 
 1389مأخذ: استانداری زنجان، 
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 استان زنجان هایسازماند( ترکيب نوع استخدام کارکنان 

، کارگر يدائمپيماني، کارگر  رسمي، استخدام شامل نوع 7اداری در قالب  هایدستگاهدر استان زنجان کارکنان 

 هایدستگاهنيروی کارکن اين استان در  36405موقت، قراردادی، شرکتي و ساير مشغول به کار هستند. از ميان 

 .گنجنديماستخدامي زير  یهاقالباداری، به تفکيک جنسيت افراد در 

 نوع استخدام به تفکيک جنسيت برحسبکارکنان استان  :6ی جدول شماره

 نوع 

 جنسيت
 پيماني رسمي

کارگر 

 يدائم

کارگر 

 موقتي
 ساير شرکتي قراردادی

 824 3525 1552 666 2100 2006 13194 مرد

 929 533 1291 75 113 1206 8391 زن

 1753 4058 2843 741 2213 3212 21585 جمع کل

 47 87 55 90 95 62 61 درصد مرد

 53 13 45 10 5 38 39 درصد زن

 12: 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

 اداری استان هایدستگاهترکيب انواع استخدام کارکنان در : 7ی شماره شکل

 
 1389مأخذ: استانداری زنجان، 
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  ی انواع ديگر سوبهو چرخش آن از استخدام رسمي  هاسازمانی و استخدام نيروها در ريکارگهب ینحوهتغيير در

ی مديران سطح هااستيساستخدام شايد بيش از آنکه محصول نگرش مديران مياني در استان باشد، حاصل 

ی نحوهاست،  درکقابل شکلکه از  گونههمانمرجع و مادر است.  هایسازمانو  هاوزارتخانهبالا در سطح 

و ميان استخدام پيماني،  داکردهيپشيب نزولي  هااستخداماستخدام نيروها از نوع رسمي به سمت انواع ديگر 

ی هااستخدامي و موقتي، قراردادی، شرکتي و ساير در نوسان است. در ضمن بايد اضافه نمود که دائمکارگر 

ی امنيت هيحاشو  شونديمزير پا گذاشته  وضوحبهها حقوق کارکنان يي هستند که در آنهااستخدامشرکتي 

و افزايش اين دسته از نيروها در  باشديم هااستخدام انواعها بسيار کمتر از ساير شغلي اين دسته از نيرو

 دارد. سؤالبخصوص از سوی نهادهای دولتي جای  هادستگاه

  استان بعد از استخدام رسمي، از نوع شرکتي است که طي آن  هایدستگاهبيشترين نوع استخدام نيروها در

نهيدرزم. البته پس از مصوبات دولت گردنديم تأمينی خصوصي هاشرکتی از سو هادستگاه ازيموردننيروهای 

تبديل وضعيت اين نيروها بايد شاهد آن باشيم که  نيچنهمی نيروهای شرکتي و ريکارگبهی ممنوع بودن 

 بخصوص استخدام قراردادی با فراز بيشتری مواجه گردد. هانهيگزساير 

  ازآنپسدرصد است و  9/66استان مربوط به استخدام رسمي با  هایدستگاهبيشترين نوع استخدام زنان در 

کارگر موقتي اشتغال  صورتبهاما تعداد زناني که ؛ در رده دوم قرار مي گيرند درصد 2/10کارکنان قراردادی با 

 .باشديمدرصد  5/0است که  هااستخدامديگر  یهيبقکمتر از  دارند کاربه 
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 اداری استان هایدستگاهترکيب استخدامي زنان در : 8ی شماره شکل

 

 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

  درصد( و  2/55استان به ترتيب مربوط به استخدام رسمي ) هایدستگاهبيشترين نوع استخدام مردان در

 .باشديمدرصد  7/2نيز کارگر موقتي با  هاآندرصد( است و کمترين  7/14شرکتي )

 اداری استان هایدستگاهدر  مردانترکيب استخدامي  :9ی شماره شکل

 
 1389مأخذ: استانداری زنجان، 
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  یاستثنابهشاهد هستيم که در تمامي انواع استخدام نيروها  ترکيب استخدامي بين زنان و مردان یسهيمقادر 

و تعداد زنان بيشتر از مردان است، تعداد نيروهای زن کمتر از مردان است.  دارندنوع ساير که وضعيتي مبهم 

و موقتي که  يدائمکارگر  صورتبهی استخدام نهيدرزمبايد اذعان کرد که بين تعداد زنان و مردان  علاوهبه

 مربوط به امور يدی و بدني است تفاوتي فاحش وجود دارد و زنان بسيار کمتر از مردان هستند.

 اداری استان هایدستگاهترکيب انواع استخدام کارکنان در  :10ی شماره لشک

 

 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

 اداری استان هایدستگاهترکيب انواع استخدام کارکنان در  :7ی شماره جدول

 پيماني رسمي نام دستگاه رديف
کارگر 

 يدائم

کارگر 

 موقتي
 جمع ساير شرکتي قراردادی

1 
ی احرفهآموزشکده فني و 

 الغدير
52 0 0 0 7 41 0 100 

2 
آزمايشگاه فني و مکانيک 

 خاک
4 6 0 0 37 0 0 47 
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 پيماني رسمي نام دستگاه رديف
کارگر 

 يدائم

کارگر 

 موقتي
 جمع ساير شرکتي قراردادی

3 
اداره کل آموزش فني و 

 یاحرفه
95 34 0 0 45 37 139 350 

4 
اداره کل استاندارد و 

 تحقيقات صنعتي
10 4 0 0 11 0 2 27 

 92 43 0 0 0 0 49 0 ی عموميهاکتابخانهامور  5

 38 0 3 4 0 0 81 166 اداره کل امور مالياتي 6

7 
اداره کل اوقاف و امور 

 خيريه
16 15 0 0 4 3 0 38 

 18 0 0 0 6 12 0 0 خرداد 15بنياد  8

9 
بنياد شهيد و امور 

 ايثارگران
99 21 0 0 3 13 0 136 

10 
بنياد مسکن انقلاب 

 اسلامي
40 73 0 0 0 31 0 144 

 398 6 62 65 3 100 36 126 اداره کل بهزيستي 11

12 
اداره کل بيمه خدمات 

 درماني
30 18 0 0 30 6 0 84 

13 
ی انتقال امنطقهپايگاه 

 خون
15 5 0 0 11 6 4 41 

 46 1 10 8 0 0 16 11 پزشکي قانوني 14

 188 0 13 72 26 0 21 56 شرکت پست 15

 68 0 13 1 0 0 33 21 اداره کل تبليغات اسلامي 16

 137 0 3 34 44 6 14 36 کل ورزش و جوانان اداره 17

18 
اداره کل تعاون، کار و رفاه 

 اجتماعي
449 237 10 75 66 6 68 911 

 51 6 0 3 0 0 1 41 اداره کل تعاون روستايي 19

20 
اداره کل تعزيرات 

 حکومتي
14 0 0 0 4 0 14 32 

 117 0 4 8 0 0 27 78 احوالثبتاداره کل  21

 166 4 6 20 0 0 74 62و  اسنادثبتاداره کل  22
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 پيماني رسمي نام دستگاه رديف
کارگر 

 يدائم

کارگر 

 موقتي
 جمع ساير شرکتي قراردادی

 املاک

23 
اداره کل حفاظت 

 ستيزطيمح
43 40 0 0 28 0 0 111 

24 
 ونقلحملاداره کل 

 هاانهيپا
10 19 0 0 8 9 0 46 

 131 16 2 3 0 0 32 78 اداره کل دامپزشکي 25

 25 2 0 7 1 12 0 3 شرکت دخانيات 26

 274 2 0 4 0 77 29 162 شمال غرب آهنراه 27

 449 38 71 38 0 7 133 162 اداره کل راه و شهرسازی 28

29 
و  هازنداناداره کل 

 ي و تربيتينيتأماقدامات 
97 27 0 0 32 11 31 198 

 28 0 9 10 0 0 1 8 فرودگاه استان 30

31 
اداره کل فرهنگ و ارشاد 

 اسلامي
28 7 0 3 49 0 3 90 

 398 0 154 0 0 0 0 244 کميته امداد امام خميني 32

 35 0 0 4 0 0 12 19 اداره کل گمرک 33

 198 0 9 4 11 0 50 124 اداره کل منابع طبيعي 34

35 
اداره کل ميراث فرهنگي 

 و گردشگری
21 14 1 0 85 6 53 180 

36 
اداره کل نوسازی و تجهيز 

 مدارس
22 4 0 0 5 8 34 73 

 36 0 1 6 0 0 7 22 اداره کل هواشناسي 37

 557 8 65 90 0 0 118 276 استانداری زنجان 38

 224 0 29 0 0 0 32 163 بانک رفاه کارگران 39

 12 0 1 0 0 0 4 7 بانک صنعت و معدن 40

 570 0 0 0 0 0 0 570 بانک ملي 41

 178 3 13 13 0 10 17 122 احمرهلالجمعيت  42

43 
حوزه هنری سازمان 

 تبليغات اسلامي
0 6 8 3 0 0 7 24 
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 پيماني رسمي نام دستگاه رديف
کارگر 

 يدائم

کارگر 

 موقتي
 جمع ساير شرکتي قراردادی

 143 0 12 88 0 0 18 25 دانشگاه پيام نور استان 44

45 
 لاتيتحصدانشگاه 

 تکميلي علوم پايه
23 7 0 0 34 35 0 99 

46 
دانشگاه جامع علمي 

 کاربردی
9 0 0 0 3 1 0 13 

 612 251 0 195 0 23 3 140 دانشگاه زنجان 47

 5712 487 842 1136 0 0 944 2303 دانشگاه علوم پزشکي 48

 44 1 1 0 0 0 6 35 محاسباتديوان  49

 14687 440 524 48 0 0 426 13249 وپرورشاداره کل آموزش 50

51 
اداره کل امور اقتصادی و 

 دارايي
56 17 0 0 4 9 2 88 

52 
اداره کل صنعت، معدن و 

 تجارت
141 49 0 0 60 26 1 277 

 778 0 47 31 0 0 138 562 اداره کل جهاد کشاورزی 53

 81 0 0 5 52 24 0 0 همياری شهرداریسازمان  54

55 
شرکت سهامي آب 

 یامنطقه
58 16 22 13 16 57 29 211 

56 
شرکت آب و فاضلاب 

 روستايي
64 34 0 0 26 60 0 184 

57 
شرکت آب و فاضلاب 

 شهری
1 0 193 68 0 62 0 324 

58 
شرکت پالايش و پخش 

 های نفتيفرآورده
57 8 3 0 0 138 0 206 

 537 30 211 46 0 249 0 1 توزيع نيروی برقشرکت  59

60 
شرکت خدمات حمايتي 

 کشاورزی
9 13 9 0 1 3 0 35 

 24 0 0 7 0 0 0 17 شرکت بيمه آسيا 61

 12 0 0 0 0 0 1 11 شرکت بيمه البرز 62

 23 2 3 4 5 0 0 9 شرکت بيمه دانا 63
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 پيماني رسمي نام دستگاه رديف
کارگر 

 يدائم

کارگر 

 موقتي
 جمع ساير شرکتي قراردادی

64 
شرکت سهامي برق 

 یامنطقه
216 102 137 0 7 0 0 462 

65 
ی هاشهرکشرکت 

 صنعتي
0 0 17 4 20 27 0 68 

66 
غله و خدمات بازرگاني 

 14منطقه 
26 2 8 0 11 10 0 57 

67 
شرکت قطارهای مسافری 

 رجاء
2 0 0 0 4 14 0 20 

 458 1 291 0 0 0 26 140 شرکت گاز 68

 775 0 395 0 0 380 0 0 شرکت مخابرات 69

 2173 0 554 167 427 905 0 120 شهرداری زنجان 70

 211 10 0 43 0 0 2 156 ی استانمايصداوس 71

 12 0 5 7 0 0 0 0 صندوق مهر امام رضا 72

73 
کانون پرورش فکری 

 کودکان و نوجوانان
10 4 0 0 38 15 12 79 

 164 0 24 0 0 0 1 139 بانک سپه 74

 268 0 0 0 0 0 41 227 بانک کشاورزی 75

 189 0 22 0 0 0 2 165 بانک مسکن 76

 52 0 8 0 0 0 35 9 بانکپست 77

78 
ی و فروش اموال آورجمع

 تمليکي
2 0 0 0 4 1 0 7 

 72: 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

  تشکيلات اداری در کل ايران  ترينبزرگاستان زنجان از آن  هایسازمانبيشترين نيروهای رسمي در ميان

 2303قرار دارد و پس از آن نيز دانشگاه علوم پزشکي با نفر در صدر  13249که با  است وپرورشآموزشيعني، 

عمومي، حوزه هنری سازمان تبليغات  یهاکتابخانهامور  نفر قرار دارد. کمترين نيروهای کارکن رسمي نيز به

و  يهاصنعتي، صندوق مهر امام رضا، سازمان همياری شهردار یهاشهرکاسلامي، شرکت مخابرات، شرکت 

. رسمي بودن يک نيرو در نظام اداری کشور باشنديم يرسمتند که فاقد هرگونه نيروی خرداد هس 15بنياد 
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، اما از منظری ديگر گرددينمو حقي نيز از او پايمال  گردديمامنيت برای فرد  یهيحاشباعث ايجاد بيشترين 

ممکن است از آن بکاهد، و  دهديمقرار  ريتأثبايد توجه داشت که رسمي بودن انگيزه و کارايي او را نيز تحت 

در خدمت اهداف  چنداناو را تهديد کند ممکن است  تواندينمفرد با اين تصور که ديگر هيچ نيرويي  چراکه

 سازماني قرار نگيرد.

  نفر بيشترين  426با  وپرورشآموزشنفر و اداره کل  944در ميان نيروهای پيماني، دانشگاه علوم پزشکي با

ساله هستند که بعد از طي  10يا  5پيماني  معمولاً نيرو را از اين حيث دارند. نيروهايي که به اين صورت هستند 

از حيث درجه  یريکارگبهاين نوع  درواقع. ابندييماين مدت تبديل وضعيت شده و به نيروهای رسمي تغيير 

نيز هستند که هيچ  ييهاسازماناداری استان  هایدستگاهدر ميان اما ؛ امنيت شغلي در رده دوم قرار دارد

مانند، بانک ملي، کميته امداد امام خميني، شهرداری زنجان، آموزشکده فني و  باشندينمپيماني  هاآننيرويي از 

الغدير، شرکت بيمه آسيا، اداره کل تعزيرات حکومتي، شرکت بيمه دانا، دانشگاه جامع علمي کاربردی،  یاحرفه

و فروش اموال تمليکي، شرکت توزيع نيروی برق،  یآورجمعشرکت دخانيات، شرکت قطارهای مسافری رجاء، 

م رضا، سازمان صنعتي، صندوق مهر اما یهاشهرکشرکت آب و فاضلاب شهری، شرکت مخابرات، شرکت 

 .اداره و سازمان هستند 18که مشتمل بر  خرداد 15همياری شهرداری، بنياد 

  را  شهری در ارتباط هستند و خدمتي خاصکه با امور خدمات  ييهادستگاهو  هاسازماندر سطح استان زنجان

که با امور يدی و  نديمانيماز نيروهای کارگر استفاده  يرسانخدمتبرای انجام امور  دهنديم ارائهبه مردم 

و محيط شهری  هاابانيخو نظافت  وروبرفتفيزيکي در ارتباط هستند مانند شهرداری که برای کارهايي چون 

نيروها در ميان کليه انواع استخدامي به  نيترتخصص. قابل ذکر است که کم رنديگيماز اين نيروها بهره 

 ازنظرسطح قرار دارند و در ضمن  نيترنييپادر  هاآنصيلات که تح گردديمکارگران دايمي و موقتي مربوط 

استان بيشترين نيروهای کارگر  هایدستگاهدر بين  جنسيتي نيز تعداد مردان در آن بسيار بيشتر از زنان است.

دستگاه استاني نيز فاقد  56و  باشديمنفر  380و  905مربوط به شهرداری زنجان و شرکت مخابرات با  يدائم

، اداره کل جهاد کشاورزی، استانداری وپرورشآموزشاين نوع نيرو هستند. دانشگاه علوم پزشکي، اداره کل 
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و املاک، بنياد مسکن انقلاب اسلامي، اداره کل صنعت،  اسنادثبتزنجان، اداره کل امور مالياتي، اداره کل 

 هستند. هاسازماناين  یازجمله ...معدن و تجارت و 

  نفر بيشترين کارگر موقتي را دارند.  75اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي با نفر و  427شهرداری زنجان با

. تعداد زننديمنيروهايي  نيچننيابرحسب نياز و موارد خاص دست به استخدام  هادستگاهاست که  ذکرقابل

 .باشديمصفر  نيزارگان  63نيروهای کارگر موقتي 

  و  گردنديماستخدام  سالهکي معمولاً  مدتکوتاه یقراردادها صورتبهنيروهای قراردادی نيروهايي هستند که

. دانشگاه ننديبيمخويش  به دنبالاخراج شدن را  یهيساو همواره  شوديمتمديد  هاآن قرارداددر صورت نياز 

نفر بيشترين نيروی قراردادی را در سطح استان دارا  195نفر و دانشگاه زنجان با  1136علوم پزشکي با 

خرداد حوزه هنری سازمان تبليغات  15شرکت آب و فاضلاب شهری بنياد دستگاه استان مانند  18. باشنديم

اد مسکن انقلاب اسلامي امور نفتي بني یهافرآوردهاسلامي شرکت مخابرات شرکت پالايش و پخش 

بانک رفاه کارگران شرکت گاز ديوان محاسبات بانک صنعت  ،عمومي بانک کشاورزی پست بانک یهاکتابخانه

 ديتگاههايي یازجملهو معدن بانک مسکن بانک سپه شرکت بيمه البرز بانک ملي کميته امداد امام خميني 

 ست.صفر ا تند که تعداد نيروهای قراردادی آنانهس

  نفر بيشترين  554نفر و شهرداری زنجان با  842دانشگاه علوم پزشکي با اداری استان،  هایدستگاهدر بين

بخش خصوصي  یهاشرکتنيروهای شرکتي نيروهايي هستند که از سوی  نيروی موسوم به شرکتي را دارند.

استثمار در حق اين نيروها صورت . شايد بتوان گفت بيشترين شونديم تأميناداری  هایدستگاهنياز  بنا بر

 دستگاه اداری استان فاقد نيروی شرکتي هستند. 20. در ضمن رديگيم

  440استان نيز با  وپرورشآموزشنفر و اداره کل  487، دانشگاه علوم پزشکي با هااستخدامدر ميان ساير انواع 

در انتها د اين نوع نيروی استخدامي هستند. دستگاه اداری استان نيز فاق 45نفر بيشترين نيرو را دارا هستند و 

 .کننديمحرکت  يررسميغاستان به سمت استخدام نيروهای  هایسازمانبايد عنوان نمود که ادارات و 

 اداری استان هایدستگاه( ترکيب توزيع پست سازماني ـه

 اداری استان حائز نکات زير است: هایدستگاهبررسي ترکيب توزيع پست سازماني 
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  جامعه پزشکان  .انددادهدرصد به خود اختصاص  8/45پزشکان استان زنجان با  در گروهزنان بيشترين سهم را

 .قرار داردجنسيتي در وضعيت تعادل نسبي  ازلحاظزنجان  استان

  اندداده اختصاصدرصد به خود  4/1ارشد استان زنجان با  رانياز مدزنان کمترين سهم را. 

  بهداری  .پرستاری و مامايي ب .از مردان است: الف شتريبزير  مشاغلحوزه خدمات در  یهاحرفهسهم زنان از

 .آموزگاری ج. ،. دبيریمشاوره در مدارس، ت .و بهورزی پ

  یهاارزشاين امر با  .اندگرفتهپيشي  از مردانزنان در مشاغل تربيتي سهم بيشتری به خود اختصاص داده و 

 .رسديممقبول جامعه متناسب به نظر 

  درصد(. 9/88است )با  ييو مامابيشترين سهم زنان در حرفه پرستاری 

  صنعت در استان  در هرترکيب جنسيتي در هر حرفه و  دارند. و نقشسهم  در استانها ی حرفهدر همهزنان

 هيسوکي کاملاًترکيب جنسيتي  یانهيزمهيچ در متفاوت است اما  هاحرفهديگر  با خاص است و یاگونهبه

 نيست.

  روند  و حرکت هاستحرفهاز  هاتيجنسدگرگوني سهم  ريدر مسخدماتي استان  هایدستگاهحرکت جامعه

 به سمت افزايش ميزان سهم زنان است. معمولاً

 ترکيب کل کارکنان استان زنجان برحسب جنسيت به تفکيک سطح پست سازماني :8ی شماره جدول
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 1770 3038 57 1512 351 105 8428 2658 226 384 778 286 68 مرد

 2/38 1/48 3/46 7/61 7/34 11 7/75 2/69 1/54 7/82 1/91 91 5/98 درصد

 2860 3278 66 938 659 844 2705 1178 191 80 76 28 1 زن

 7/61 8/51 6/53 2/38 2/65 9/88 2/24 7/30 8/45 2/17 8/8 9/8 4/1 درصد

 1389مأخذ: استانداری زنجان، 
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 جنسيت برحسبترکيب سطح پست سازماني : 11ی شماره شکل

 
 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

 

 یبلا تصدی و با تصدی هاپستاجرايي به تفکيک  هایدستگاه: کارکنان 9ی جدول شماره

 نام دستگاه رديف
ی هاپستتعداد 

 مصوب

ی با هاپست

 تصدی

بلا ی هاپست

 یتصد
 45 121 166 یاحرفهاداره کل آموزش فني و  1

 5 18 23 اداره کل استاندارد و تحقيقات صنعتي 2

 59 247 306 اداره کل امور مالياتي 3

 11 43 54 اداره کل اوقاف و امور خيريه 4

 87 122 209 بنياد شهيد و امور ايثارگران 5

 216 158 374 اداره کل بهزيستي 6

 21 47 68 اداره کل بيمه خدمات درماني 7

 12 20 32 ی انتقال خونامنطقهپايگاه  8

 11 28 39 پزشکي قانوني 9

 65 167 232 شرکت پست 10

 10 38 48 اداره کل تبليغات اسلامي 11

 37 48 85 اداره کل ورزش و جوانان 12

 292 1012 1304 اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي 13

 74 45 119 اداره کل تعاون روستايي 14

 8 33 41 اداره کل تعزيرات حکومتي 15

 35 102 137 احوالثبتاداره کل  16

 42 137 179 و املاک اسنادثبتاداره کل  17

 14 84 98 ستيزطيمحاداره کل حفاظت  18

 13 29 42 هاانهيپا ونقلحملاداره کل  19
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 یبلا تصدی و با تصدی هاپستاجرايي به تفکيک  هایدستگاه: کارکنان 9ی جدول شماره

 نام دستگاه رديف
ی هاپستتعداد 

 مصوب

ی با هاپست

 تصدی

بلا ی هاپست

 یتصد
 41 110 151 اداره کل دامپزشکي 20

 92 252 344 شمال غرب آهنراه 21

 241 218 459 اداره کل راه و شهرسازی 22

 28 133 161 ي و تربيتينيتأمو اقدامات  هازنداناداره کل  23

 30 27 57 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامي 24

 48 243 291 کميته امداد امام خميني 25

 10 29 39 اداره کل گمرک 26

 68 176 244 اداره کل منابع طبيعي 27

 35 37 72 اداره کل ميراث فرهنگي و گردشگری 28

 12 27 39 اداره کل نوسازی و تجهيز مدارس 29

 35 29 64 هواشناسياداره کل  30

 169 391 560 استانداری زنجان 31

 206 159 365 احمرهلالجمعيت  32

 165 65 230 تکميلي علوم پايه لاتيتحصدانشگاه  33

 0 34 34 دانشگاه جامع علمي کاربردی 34

 498 298 796 دانشگاه زنجان 35

 2077 3742 5819 دانشگاه علوم پزشکي 36

 44 37 81 ديوان محاسبات 37

 85 834 919 وپرورشاداره کل آموزش 38

 21 75 96 اداره کل امور اقتصادی و دارايي 39

 64 112 176 اداره کل صنعت، معدن و تجارت 40

 445 696 1141 اداره کل جهاد کشاورزی 41

 80 75 155 یامنطقهشرکت سهامي آب  42

 102 91 193 شرکت آب و فاضلاب روستايي 43

 9 13 22 خدمات حمايتي کشاورزیشرکت  44

 0 34 34 ی صنعتيهاشهرکشرکت  45

 68 18 86 14غله و خدمات بازرگاني منطقه  46

 13 128 141 شرکت گاز 47

 353 124 477 شهرداری زنجان 48

 8 24 32 کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان 49

 5 133 138 بانک سپه 50

 21 268 289 بانک کشاورزی 51

 0 167 167 بانک مسکن 52
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 یبلا تصدی و با تصدی هاپستاجرايي به تفکيک  هایدستگاه: کارکنان 9ی جدول شماره

 نام دستگاه رديف
ی هاپستتعداد 

 مصوب

ی با هاپست

 تصدی

بلا ی هاپست

 یتصد
 0 47 47 پست بانک 53

 10 40 50 بيمه ايران 54

 0 6 6 حج و زيارت 55

 28 0 28 اداره کل بازرسي 56

 6168 11391 17559 جمع کل 
 79: 1389مأخذ: استانداری زنجان، 

  پست  5819و ادارات استان متعلق به دانشگاه علوم پزشکي با  هاسازمانمصوب در ميان  یهاپستبيشترين

کمترين  نيچنهم. باشديمدرصد(  4/7پست ) 1304درصد( و اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي با  1/33)

 درصد( است. 06/0پست ) 6مصوب متعلق به اراده حج و زيارت با  یهاپست

  پست  3742به دانشگاه علوم پزشکي است که با دارا بودن  با تصدی در استان مربوطه یهاپستبيشترين

 را دارا هستند. یبا تصددرصد( و اداره کل بازرسي استان با صفر پست کمترين پست  8/32)

  یهاپستدرصد( بيشترين  6/33پست ) 2077اداری استان، دانشگاه علوم پزشکي با  هایدستگاهدر ميان 

و  بانکپستصنعتي،  یهاشهرکحج و زيارت، دانشگاه جامع علمي کاربردی، شرکت  هایسازمانو  یبلاتصد

استفاده  هاآنبه  شدهدادهاختصاص  یهاتيظرفبانک مسکن بدون داشتن هرگونه پست بلا تصدی از تمام 

 یريکارگبهبلا تصدی در يک سازمان به معنای آن است که آن دستگاه نيازمند  یهاپست. وجود ندينمايم

خويش است، امری که از سوی دانشگاه علوم پزشکي صورت نگرفته  یخلأهانيروی انساني جهت پر نمودن 

 خويش نيز تعبير نمود. یسازکوچکاين امر را در راستای تلاش اين دانشگاه جهت  توانيمکه  هرچنداست. 

 هستند. یبلاتصدپست مصوب،  17559درصد از  35پست معادل  6168در استان زنجان  درمجموع 
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پست های با تصدی

65%

پست های بدون 

تصدی

35%

پست های با تصدی پست های بدون تصدی

 ی و بدون تصدی در استان زنجانبا تصد یهاپست :12 یشماره شکل

 

 

 استان بودن مديران يربوميغو( وضعيت بومي و 

، بسيج منابع، رهبری و کنترل يدهسازمانريزی، گيری شامل طرحچنانچه مديريت تحت عنوان فرايند تصميم

گيرنده يا مدير و ساير مشخصات اين فرد در اين فرآيند بودن تصميم يربوميغتعريف شود، بنابراين بومي يا 

 تأثير بسزايي خواهد داشت. یريگميتصم

نقطه نظرات مختلفي مطرح  مختلف جغرافيايي یهاحوزهي در ربوميغمديران بومي و  یريکارگبهدر خصوص 

ها، ا توجه به اينکه نسبت به نيازاست، برخي معتقدند چنانچه مدير ساکن و بومي محل مديريت خود باشد، ب

بيشتری  يخودآگاههای بومي و محلي محل زندگي و سکونت و ظرفيت هاتوانها، مشکلات، معضلات، نارسايي

ای، بهتر قادر تصميمات بهتری اخذ نمايد. از سوی ديگر به دليل ارتباطات محلي و منطقه قادر خواهد بود تادارد، 

پذيرفته مردم و افراد تحت امر خود  هاآناير افراد اجتماع ارتباط برقرار نمايد و از سوی است با افراد تحت امر و س

های محل ها و سنن و باورشود. همچنين يک مدير بومي به دليل تعلقات اجتماعي، فرهنگي و محلي بهتر با فرهنگ

ي بهتری با افراد آن جامعه برقرار مديريت خود آشناست و با توجه به اين آشنايي بيشتر، پيوند فرهنگي و اجتماع

بلکه در  ،کندانتخاب مدير تنها با ملاک بومي بودن معنا پيدا نمي که معتقدند نظرانصاحببرخي اما ؛ کندمي
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انجام  هاآنهای تخصصي و اجرايي بايستي انتصاب افراد بر اساس تخصص، قدرت اجرايي، سابقه و تجربه حوزه

 نيست. سازچارهگرايي و پايبندی به برخي از تعصبات محلي گيرد و در اين خصوص قوميت

 پذيری مديراناحتمال فساد اين است که گيرندانتخاب مديران بومي ميمعتقدين به رويکرد اخير نقدی که بر 

شود روابط نسبي و سببي يا خويشاوندی سبب مي یاپارهگاهي  چراکه ،است ي بيشترربوميغنسبت به مديران  بومي

 يرقانونيغهای به استفاده از راه ادشدهيهای غيرقانوني وسوسه شوند و يا از طريق روابط تا مديران به زد و بند

ای بکوشند در انتخاب مديران خود کمتر بر تعلقات سببي و گرايش پيدا نمايند. اين طرز تلقي باعث شده است تا عده

 يربوميغهای بومي و نيرودر انتخاب  اما در تحليل دو نگرش فوق آنچه حائز اهميت است اينکه،؛ نسبي تکيه نمايند

 هرگونهشايستگي فرد و اجرای بهينه امور بدون  انتخاب، بايد اساس و ملاک اصليدر سطوح مديريتي و اجرايي 

جغرافيايي موفق خواهد بود  هاشد و در صورتي مديريت در يک سازمان يا در يک محدودتوسط افراد ب طيوتفرافراط

که فرد مدير ضمن سازگاری با شرايط بومي، با توان و تجربه بالای خود منشأ تحولات مثبت اجتماعي، فرهنگي، 

در سطوح خرد  هايدگرگونمديريت برای درواقع ادی، سياسي و کالبدی در حوزه جغرافيايي مديريت خود باشد. اقتص

مديريت بومي  ضروری است تا رونيازا. علم مديريت به کار گرفته شودهای فنون و روش ،و کلان بايد همه اصول

ننمايد  تأکيد یسالارستهيشانگر باشد و بر بومي اگر صرفاً نگاه چراکهباشد،  یسالارستهيشابر پايه  يربوميغيا 

 چراکهنخواهد بود،  مفيد و مؤثر ،عدم توجه به توان مديريت افراد بومي عکسبهتبعات منفي بسياری خواهد داشت و 

وجود تعادل و توازن در  هرحالبههای زيادی مواجه باشد و باعث خواهد شد انتخاب مديران شايسته با محدوديت

 گي و بومي بودن راهکار بهتری خواهد بود.شايست

بر اساس پژوهشي که توسط معاونت پشتيباني و توسعه منابع انساني استانداری استان زنجان انجام شده است، 

 31) 1388تا  1358های نفر( از سال 607دستگاه اجرايي استان زنجان ) 78 يربوميغتعداد و درصد مديران بومي و 

مدير ارشد موجود در  602از مجموع  ،گرددکه ملاحظه مي گونههمانگنجانده شده است.  10 سال( در جدول شماره

 يربوميغدرصد(  9/69نفر ) 421درصد( بومي و  1/30نفر ) 181، 1388تا  1358سال  سالهيسطي دوره استان 

 چراکهدهد. دستگاه اجرايي در استان زنجان خبر مي 78در سطح مديريت ارشد  يربوميغاند که از غلبه افراد بوده
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تعداد مديران بومي  10. در جدول شماره اندبودهي استان ربوميغ هاسالدرصد مديران ارشد استان طي اين  70حدود 

 ذکر شده است. 1388تا  1358ی هاسالاجرايي استان زنجان طي  هایدستگاهي ربوميغو 

اجرايي استان زنجان از سال  هایدستگاهدر مجموعه  يربوميغدرصد مديران بومي و  :13 یمارهش شکل

 1388تا  1358

 
 1388مأخذ: استانداری زنجان، 

 1388تا 1358های اجرايي استان زنجان از سال : تعداد مديران بومي و غيربومي دستگاه10ی جدول شماره

 های اجراييدستگاه رديف
تعداد 

 مديران

 مديران غيربومي مديران بومي

 درصد تعداد درصد تعداد

 50.0 9 50.0 9 18 سازمان جهاد کشاورزی 1

 75.0 12 25.0 4 16 بهزيستي 2

 53.3 8 46.7 7 15 وپرورشسازمان آموزش 3

 53.3 8 46.7 7 15 شهرداری 4

 92.9 13 7.1 1 14 زيستاداره کل محيط 5

 76.9 10 23.1 3 13 بنياد مسکن 6

 92.3 12 7.7 1 13 استانداری 7

 69.2 9 30.8 4 13 سازمان تعاون روستايي 8

 84.6 11 15.4 2 13 دانشگاه علوم پزشکي 9

 83.3 10 16.7 2 12 اداره کل نوسازی و تجهيزات مدارس 10

 66.7 8 33.3 4 12 اداره کل امور جانبازان 11

 91.7 11 8.3 1 12 ایاداره کل آموزش فني و حرفه 12

 83.3 10 16.7 2 12 آزمايشگاه فني و مکانيک خاک 13

 75.0 9 25.0 3 12 پايگاه انتقال خون 14

Series1;  درصد

;30.1;مديران بومي

30%

Series1;  درصد

;مديران غير بومي

69.9;70 %

درصد مديران بومي درصد مديران غير بومي
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 های اجراييدستگاه رديف
تعداد 

 مديران

 مديران غيربومي مديران بومي

 درصد تعداد درصد تعداد

 91.7 11 8.3 1 12 سازمان امور اقتصادی و دارايي 15

 81.8 9 18.2 2 11 دانشگاه زنجان 16

 100.0 11 0.0 0 11 بانک کشاورزی 17

 60.0 6 40.0 4 10 ريزیسازمان مديريت و برنامه 18

 90.0 9 10.0 1 10 راه و ترابری 19

 70.0 7 30.0 3 10 دخانيات 20

 90.0 9 10.0 1 10 احوالاداره کل ثبت 21

 10.0 1 90.0 9 10 احمرجمعيت هلال 22

 20.0 2 80.0 8 10 هاسازمان همياری شهرداری 23

 70.0 7 30.0 3 10 سازمان تبليغات اسلامي 24

 88.9 8 11.1 1 9 های مسلحسازمان قضايي نيرو 25

 100.0 9 0.0 0 9 14شرکت غله و بازرگاني منطقه  26

 66.7 6 33.3 3 9 بدنياداره کل تربيت 27

 55.6 5 44.4 4 9 اداره کل منابع طبيعي 28

 77.8 7 22.2 2 9 اداره کل کار و امور اجتماعي 29

 44.4 4 55.6 5 9 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامي 30

 88.9 8 11.1 1 9 اداره کل پست 31

 100.0 9 0.0 0 9 های نفتيشرکت ملي پخش فرآورده 32

 100.0 8 0.0 0 8 بانک ملت 33

 87.5 7 12.5 1 8 مرکز پزشکي قانوني 34

 100.0 8 0.0 0 8 بانک تجارت 35

 62.5 5 37.5 3 8 بيمه ايران 36

 62.5 5 37.5 3 8 گردشگریسازمان ميراث فرهنگي و  37

 100.0 7 0.0 0 7 سازمان صنايع و معادن 38

 57.1 4 42.9 3 7 شرکت مخابرات 39

 14.3 1 85.7 6 7 مسکن و شهرسازی 40

 71.4 5 28.6 2 7 ديوان محاسبات 41

 100.0 7 0.0 0 7 اداره کل گمرک 42

 28.6 2 71.4 5 7 مديريت درمان تأمين اجتماعي 43

 57.1 4 42.9 3 7 اداره کل اوقاف و امور خيريه 44

 42.9 3 57.1 4 7 سازمان بازرگاني 45

 14.3 1 85.7 6 7 بنياد شهيد انقلاب اسلامي 46

 57.1 4 42.9 3 7 دادگستری 47

 100.0 7 0.0 0 7 بانک صادرات 48

 85.7 6 14.3 1 7 کميته امداد امام خميني 49
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 های اجراييدستگاه رديف
تعداد 

 مديران

 مديران غيربومي مديران بومي

 درصد تعداد درصد تعداد

 33.3 2 66.7 4 6 های صنعتيشرکت شهرک 50

 83.3 5 16.7 1 6 اداره کل تأمين اجتماعي 51

 50.0 3 50.0 3 6 شرکت آب و فاضلاب 52

 33.3 2 66.7 4 6 شرکت توزيع نيروی برق 53

 33.3 2 66.7 4 6 حج و زيارت 54

 80.0 4 20.0 1 5 بيمه البرز 55

 100.0 5 0.0 0 5 بانک سپه 56

 40.0 2 60.0 3 5 اداره کل تعاون 57

 100.0 5 0.0 0 5 ایشرکت برق منطقه 58

 100.0 5 0.0 0 5 ها و اقدامات امنيتيسازمان زندان 59

 80.0 4 20.0 1 5 شرکت لوله و مخابرات نفت ايران 60

 25.0 1 75.0 3 4 اداره کل هواشناسي 61

 25.0 1 75.0 3 4 اداره کل استاندارد و تحقيقات صنعتي 62

 50.0 2 50.0 2 4 روستاييآب و فاضلاب  63

 75.0 3 25.0 1 4 اداره کل بيمه خدمات درماني 64

 50.0 2 50.0 2 4 هاونقل و پايانهسازمان حمل 65

 25.0 1 75.0 3 4 بنياد پانزده خرداد 66

 0.0 0 100.0 4 4 حوزه هنری استان زنجان 67

 100.0 4 0.0 0 4 بانک مسکن 68

 66.7 2 33.3 1 3 املاکاسناد و اداره کل ثبت 69

 66.7 2 33.3 1 3 شرکت سهامي سازمان آب 70

 100.0 3 0.0 0 3 هافرودگاه 71

 100.0 3 0.0 0 3 اداره کل دامپزشکي 72

 100.0 2 0.0 0 2 شرکت گاز 73

 100.0 2 0.0 0 2 کانون پرورش فکری کودکان 74

 50.0 1 50.0 1 2 نمايندگي سازمان بازنشستگي 75

 100.0 1 0.0 0 1 مديريت شيلات 76

 0.0 0 100.0 1 1 دانشگاه تحصيلات تکميلي 77

 - - - - - فرمانداران 78

 69.9 421 30.1 181 602 مجموع 79

 1388مأخذ: استانداری زنجان، 

 1388تا  1358اجرايي استان زنجان از سال  هایدستگاهبومي در مجموعه  مديراندرصد  11شماره  در جدول 

 هایدستگاهبيشترين تعداد  ،دهدنشان مي یبندطبقه( در چهار طبقه آورده شده است، نتيجه اين سالهيس)دوره 
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 77که از کل  یاگونهبهاند دستگاه( دارای کمترين مدير بومي در سطح استان بوده 39اجرايي به شرح جدول فوق )

بومي استان  هاآندرصد مديران  25درصد( کمتر از  51) هاآندر بيش از نيمي از  موردمطالعهدستگاه اجرايي 

اجرايي استان  هایدستگاهدرصد مديران استان زنجان در بيش از نيمي از  75اند. به سخني ديگر بيش از بوده

های پس از دولتي استان طي سال هایدستگاهدر  يربوميغاين موضوع نشان از غلبه مديريت  .اندبوده يربوميغ

در شهرهای تهران و قزوين و تبريز و استفاده از مديران ي به مارسد نزديکپيروزی انقلاب تاکنون دارد. به نظر مي

فرادست های مديريت در سطح اين شهرها در استان زنجان يکي از دلايل اين رخداد باشد. از سوی ديگر سياست

 ت بومي ترجيح داده است، در اين امررا بر مديري يربوميغمديران استان، مديريت  ابصاستان زنجان که در انت

درصد( شامل حوزه  8دستگاه اجرايي استان )حدود  6نبوده است. همچنين نکته حائز اهميت اينکه تنها در  تأثيربي

بنياد شهيد  زی،، سازمان مسکن و شهرسااحمرهلال، دانشگاه تحصيلات تکميلي، جمعيت زنجان هنری استان

 28اند. گفتني است حدود درصد مديران آن بومي بوده 75ها بيش از انقلاب اسلامي و سازمان همياری شهرداری

اجرايي  هایدستگاهدرصد  13اند و تنها حدود درصد مدير بومي بوده 50تا  25رای ااجرايي د هایدستگاهدرصد 

اجرايي و درصد مديران بومي و  هایدستگاهشخصات هر يک از اند. مدرصد مدير بومي داشته 75تا  50استان 

 مده است.آ 12و  11 یدر جداول شماره هاآن يربوميغ

اجرايي استان زنجان از سال  هایدستگاهی درصد مديران بومي در مجموعه بندطبقه: 11ی جدول شماره

 1388تا  1358

درصد 
 مدير بومي

 هایدستگاهتعداد 
 اجرايي

 اجرايي هایدستگاهنام 

25-0 39 

اداره کل کار ، بنياد مسکن، اداره کل بيمه خدمات درماني، پايگاه انتقال خون، بهزيستي
اداره ، دانشگاه زنجان، شرکت لوله و مخابرات نفت ايران، بيمه البرز، و امور اجتماعي

تأمين اداره کل ، آزمايشگاه فني و مکانيک خاک، کل نوسازی و تجهيزات مدارس
، مرکز پزشکي قانوني، کميته امداد امام خميني، دانشگاه علوم پزشکي، اجتماعي

، احوالاداره کل ثبت، ترابری راه و، اداره کل پست، های مسلحسازمان قضايي نيرو
اداره کل ، استانداری، ييسازمان امور اقتصادی و دارا، ایاداره کل آموزش فني و حرفه

شرکت ملي پخش ، 14شرکت غله و بازرگاني منطقه ، کشاورزیبانک ، ستيزطيمح
، کمرگاداره کل ، سازمان صنايع و معادن، بانک تجارت، بانک ملت، های نفتيفرآورده

، ها و اقدامات امنيتيسازمان زندان، ایشرکت برق منطقه، بانک سپه، بانک صادرات
کانون پرورش فکری  ،شرکت گاز، اداره کل دامپزشکي، هافرودگاه، بانک مسکن

 مديريت شيلات، کودکان
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اجرايي استان زنجان از سال  هایدستگاهی درصد مديران بومي در مجموعه بندطبقه: 11ی جدول شماره

 1388تا  1358

درصد 
 مدير بومي

 هایدستگاهتعداد 
 اجرايي

 اجرايي هایدستگاهنام 

50-25 22 

سازمان ، آب و فاضلاب روستايي، شرکت آب و فاضلاب، سازمان جهاد کشاورزی
، وپرورشسازمان آموزش ،نمايندگي سازمان بازنشستگي، هاونقل و پايانهحمل

، خيريهاداره کل اوقاف و امور ، شرکت مخابرات، اداره کل منابع طبيعي، شهرداری
سازمان ميراث فرهنگي و ، بيمه ايران، ريزیسازمان مديريت و برنامه، دادگستری
، اسناد و املاکاداره کل ثبت، يبدنتياداره کل ترب، اداره کل امور جانبازان، گردشگری

سازمان تبليغات ، دخانيات، سازمان تعاون روستايي، شرکت سهامي سازمان آب
 ديوان محاسبات ،اسلامي

75-50 10 
مديريت  ،بنياد پانزده خرداد، صنعتي اداره کل استاندارد و تحقيقات، اداره کل هواشناسي

حج و ، شرکت توزيع نيروی برق، صنعتي یهاشرکت شهرک، درمان تأمين اجتماعي
 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامي، سازمان بازرگاني، اداره کل تعاون، زيارت

100-75 6 
مسکن و ، احمرجمعيت هلال، دانشگاه تحصيلات تکميلي، زنجانحوزه هنری استان 

 هایسازمان همياری شهردار، بنياد شهيد انقلاب اسلامي، شهرسازی
 1388مأخذ: استانداری زنجان، 

 1358اجرايي استان زنجان از سال  هایدستگاهدرصد مديران بومي در مجموعه  یبندطبقه :14 یشماره شکل

 1388تا 
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 1388استانداری زنجان، مأخذ: 

اجرايي استان زنجان از  هایدستگاهي در مجموعه ربوميغی درصد مديران بندطبقه: 12ی جدول شماره

 1388تا  1358سال 

درصد مدير 

 غيربومي

 هایدستگاهتعداد 

 اجرايي
 اجرايي هایدستگاهنام 

25-0 9 
، احمرهلالجمعيت ، دانشگاه تحصيلات تکميلي، حوزه هنری استان زنجان

، هایسازمان همياری شهردار، بنياد شهيد انقلاب اسلامي، مسکن و شهرسازی
 بنياد پانزده خرداد، صنعتي اداره کل استاندارد و تحقيقات، اداره کل هواشناسي

50-25 12 

شرکت توزيع ، صنعتي یهاشرکت شهرک، مديريت درمان تأمين اجتماعي
اداره کل فرهنگ ، سازمان بازرگاني، تعاوناداره کل ، حج و زيارت، نيروی برق

آب و ، شرکت آب و فاضلاب، سازمان جهاد کشاورزی، و ارشاد اسلامي
 نمايندگي سازمان بازنشستگي، هاونقل و پايانهسازمان حمل، فاضلاب روستايي

75-50 20 

، شرکت مخابرات، اداره کل منابع طبيعي، شهرداری، وپرورشسازمان آموزش
بيمه ، ريزیسازمان مديريت و برنامه، دادگستری، اوقاف و امور خيريهاداره کل 

اداره کل ، اداره کل امور جانبازان، سازمان ميراث فرهنگي و گردشگری، ايران
سازمان ، شرکت سهامي سازمان آب، اسناد و املاکاداره کل ثبت، يبدنتيترب

، بهزيستي، محاسبات ديوان ،سازمان تبليغات اسلامي، دخانيات، تعاون روستايي
 اداره کل بيمه خدمات درماني، پايگاه انتقال خون

100-75 36 

شرکت لوله و مخابرات ، بيمه البرز، اداره کل کار و امور اجتماعي، بنياد مسکن
آزمايشگاه ، اداره کل نوسازی و تجهيزات مدارس، دانشگاه زنجان، نفت ايران

کميته ، دانشگاه علوم پزشکي، اجتماعياداره کل تأمين ، فني و مکانيک خاک
اداره ، های مسلحسازمان قضايي نيرو، مرکز پزشکي قانوني، امداد امام خميني

، ایاداره کل آموزش فني و حرفه، احوالاداره کل ثبت، ترابری راه و، کل پست
بانک ، ستيزطياداره کل مح، استانداری، ييسازمان امور اقتصادی و دارا

های شرکت ملي پخش فرآورده، 14ت غله و بازرگاني منطقه شرک، کشاورزی
، کمرگاداره کل ، سازمان صنايع و معادن، بانک تجارت، بانک ملت، نفتي

ها و اقدامات سازمان زندان، ایشرکت برق منطقه، بانک سپه، بانک صادرات
کانون ، شرکت گاز، اداره کل دامپزشکي، هافرودگاه، بانک مسکن، امنيتي

 مديريت شيلات، فکری کودکان پرورش

 1388مأخذ: استانداری زنجان، 
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اجرايي استان زنجان از سال  هایدستگاهي در مجموعه ربوميغی درصد مديران بندطبقه: 15ی شماره شکل

 1388تا  1358

 
1388مأخذ: استانداری زنجان،   

 ي استان زنجانربوميغز( دوره ماندگاری مديران بومي و 

باشد. هر مدير های خود مييکي از مسائل مربوط به مديريت در نظام اداری ايران عدم ثبات کافي مديران در پست

نمايد. در اقدام مي مؤثرو سپس نسبت به انجام امور  گذرانديمرا  یمؤثرپس از انتصاب ابتدا دوره آموزشي غير 

مديران قبلي اختصاص دهند. مديران  تماممهين هایطرح برخي موارد نيز مجبور هستند زمان زيادی را برای اتمام

توانند ريزی و پيگيری نمايند که احساس کنند حداقل تا اتمام طرح ميبلندمدت را برنامه هایطرح تواننديمزماني 

 رسد که بر رویباشند. حال اگر مدير ماندگاری لازم را در پست خود نداشته باشد، بعيد به نظر مي حضورداشته

 گذاری کند.کلان و مفيد سرمايه هایطرح، بلندمدتاهداف 

البته مديريت ثابت دراز مدت نيز ممکن است دچار روزمرگي شده و از خلاقيت و ابتکار کمتری برخوردار باشد اما 

ک ريزی و انجام اقدامات استراتژي، اثربخشي و انگيزه کافي برای برنامهييکاراثبات مديريت در يک دوره مشخص، 

 را به همراه خواهد داشت. بلندمدتو 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

درصد75-100درصد50-75درصد25-50درصد25-0

ي
راي

 اج
گاه

ست
ا د

عد
ت

درصد مدير غير بومي



 

 
60 

های فرهنگي حادتر کشور به لحاظ برخي ويژگي افتهيتوسعههای کمتر مشکل عدم ثبات مديريت در استان

محروميت، گستردگي جغرافيايي، کمبود مراکز  ازجملههای خاص ها وجود برخي شرايط و ويژگياست. در اين استان

 دوچندانآموزشي، فرهنگ و شيوه زيست مردم، شرايط اقتصادی، اجتماعي و اقليمي و...، ثبات مديريت از اهميت 

 باشد.برخوردار مي

ميانگين  معاونت پشتيباني و توسعه منابع انساني استانداری استان زنجان،توسط  شدهیآورجمعطبق اطلاعات 

 3 باً يتقرماه ) 37متوسط  طوربهبرای هر مدير ارشد  1388تا  1358های دوره عمر ماندگاری مديران در طي سال

ماه(، سازمان  17باشد که کمترين ميانگين دوره عمر ماندگاری مربوط به بانک مسکن و گمرک )با سال( مي

ثباتي ماه( بوده است و حاکي از بي 21تي )با ماه( و بهزيس 20ماه(، فرمانداری )با  19ها )با همياری شهرداری

 باشد.مي مديريت در اين دستگاه

ماه(، کانون  210بيشترين ميانگين دوره عمر ماندگاری نيز مربوط به دانشگاه تحصيلات تکميلي در علوم پايه )با 

شرکت سهامي آب  ماه( و 91ماه(، تعاون روستايي )با  107ماه(، شيلات )با  111پرورش فکری کودکان )با 

 باشند.اجرايي استان مي هایدستگاه نيترباثبات هادستگاهماه( بوده است که اين  75ای )با منطقه

 هایدستگاهدر اين خصوص آن است که ميانگين ماندگاری دوره مديريت برای مديران بومي  توجهقابلنکته 

اند. ماه ثبات مديريت داشته 32استان  يربوميغن ماه بوده است، اين در حالي است که مديرا 45اجرايي استان 

 13اجرايي استان در جدول شماره  هایدستگاه يربوميغاطلاعات مربوط به ميانگين ماندگاری مديران بومي و 

 گنجانده شده است.

 1388تا  1358اجرايي استان از سال  هایدستگاهي ربوميغ: مقايسه ماندگاری مديران بومي و 13ی جدول شماره

 های اجراييدستگاه رديف
 )ماه( متوسط ماندگاری

 يربوميمديران غ مديران بومي

 20 68 های مسلحسازمان قضايي نيرو 1
 44 17 ريزیسازمان مديريت و برنامه 2
 112 21 اداره کل هواشناسي 3
 25 43 صنعتي یهاشرکت شهرک 4
 60 0 شرکت گاز 5
 41 0 بانک ملت 6
 59 6 اداره کل تأمين اجتماعي 7
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 1388تا  1358اجرايي استان از سال  هایدستگاهي ربوميغ: مقايسه ماندگاری مديران بومي و 13ی جدول شماره

 های اجراييدستگاه رديف
 )ماه( متوسط ماندگاری

 يربوميمديران غ مديران بومي

 18 92 بيمه البرز 8
 34 70 ترابری راه و 9

 51 31 اداره کل استاندارد و تحقيقات صنعتي 10
 36 108 مرکز پزشکي قانوني 11
 47 0 سازمان صنايع و معادن 12
 30 35 اداره کل نوسازی و تجهيزات مدارس 13
 27 21 وپرورشآموزشسازمان  14
 47 59 شرکت مخابرات 15
 107 0 مديريت شيلات 16
 24 0 بانک سپه 17
 40 31 14شرکت غله و بازرگاني منطقه  18
 39 31 دخانيات 19
 54 48 مسکن و شهرسازی 20
 28 76 ديوان محاسبات 21
 34 36 يبدنتياداره کل ترب 22
 25 30 بنياد مسکن 23
 27 21 امور جانبازاناداره کل  24
 17 53 آب و فاضلاب روستايي 25
 17 0 گمرکاداره کل  26
 20 60 اداره کل تعاون 27
 27 56 اداره کل منابع طبيعي 28
 31 68 اداره کل کار و امور اجتماعي 29
 111 0 کانون پرورش فکری کودکان 30
 44 32 مديريت درمان تأمين اجتماعي 31
 0 210 تحصيلات تکميليدانشگاه  32
 32 33 دانشگاه زنجان 33
 41 61 شرکت آب و فاضلاب 34
 49 0 ایشرکت برق منطقه 35
 17 35 بهزيستي 36
 28 40 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامي 37
 32 6 ایاداره کل آموزش فني و حرفه 38
 42 56 اداره کل اوقاف و امور خيريه 39
 33 0 بانک کشاورزی 40
 68 53 اسناد و املاکاداره کل ثبت 41
 27 92 اداره کل بيمه خدمات درماني 42
 24 0 بانک تجارت 43
 34 45 احوالاداره کل ثبت 44
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 1388تا  1358اجرايي استان از سال  هایدستگاهي ربوميغ: مقايسه ماندگاری مديران بومي و 13ی جدول شماره

 های اجراييدستگاه رديف
 )ماه( متوسط ماندگاری

 يربوميمديران غ مديران بومي

 36 47 سازمان بازرگاني 45
 46 132 شرکت سهامي سازمان آب 46
 36 37 احمرجمعيت هلال 47
 20 4 آزمايشگاه فني و مکانيک خاک 48
 30 57 هاونقل و پايانهحملسازمان  49
 27 58 استانداری 50
 30 125 اداره کل پست 51
 41 0 ها و اقدامات امنيتيسازمان زندان 52
 38 0 هافرودگاه 53
 36 126 شرکت لوله و مخابرات نفت ايران 54
 12 54 بنياد شهيد انقلاب اسلامي 55
 36 58 بيمه ايران 56
 35 31 گردشگریسازمان ميراث فرهنگي و  57
 15 51 پايگاه انتقال خون 58
 9 21 هایسازمان همياری شهردار 59
 37 30 شرکت توزيع نيروی برق 60
 15 100 دادگستری 61
 25 0 بانک صادرات 62
 60 72 نمايندگي سازمان بازنشستگي 63
 39 0 های نفتيشرکت ملي پخش فرآورده 64
 28 28 سازمان تعاون روستايي 65
 64 0 اداره کل دامپزشکي 66
 29 43 يايسازمان امور اقتصادی و دار 67
 - - فرمانداران 68
 27 85 بنياد پانزده خرداد 69
 42 71 حج و زيارت 70
 50 54 سازمان جهاد کشاورزی 71
 40 128 کميته امداد امام خميني 72
 28 30 دانشگاه علوم پزشکي 73
 30 41 سازمان تبليغات اسلامي 74
 0 40 حوزه هنری استان زنجان 75
 30 13 شهرداری 76
 17 0 بانک مسکن 77
 25 12 ستيزطياداره کل مح 78
 2756 3261 مجموع 79

 1388مأخذ: استانداری زنجان، 
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 در مجموعه يربوميغمتوسط ماندگاری مديران بومي و  17و  16 شماره هایشکلو  15و  14در جداول شماره  

گردد، گونه که ملاحظه ميهمان است. شدهیبندطبقه 1388تا  1385های اجرايي استان طي سال هایدستگاه

ماه بوده است، يعني  25اجرايي استان کمتر از  هایدستگاهميزان ماندگاری مديران انتصابي بومي استان در بيشترين 

کمتر از دو سال در پست خود  موردمطالعه سالهيساجرايي استان در دوره  هایدستگاهدرصد  35مديران بومي حدود 

 زمانمدتاند و اجرايي که اين وضعيت را داشته هایدستگاهمديران بومي  توجهقابلبا توجه به تعداد  اندماندهيباق

است، اين وضعيت برای  ذکرانيشامل دارد. در اين خصوص أاين موضوع جای تعمق و ت هاآنکوتاه ماندگاری 

 هایدستگاهدرصد مجموعه  25دستگاه معادل  21 يربوميغتنها مديران  چراکهتا حدی بهتر است  يربوميغمديران 

 ماندگاری کمتر از دو سال را تجربه کردند. زمانمدتاجرايي استان 

دوره ماندگاری مديران  ،اجرايي استان هایدستگاهدرصد مجموع  27دستگاه اجرايي استان معادل  21در تعداد 

گفت عدم  توانيمساله اين مديران تا حدی  4تا  2ماه بوده است که با توجه به دوره مديريت  50تا  25بومي بين 

تر استان اين وضعيت مناسب يربوميغ. گفتني است، در خصوص مديران شوديمثبات در مديريت مديران بومي ديده 

 2دستگاه بين  47جرايي استان معادل ا هایدستگاهدرصد مجموعه  61بيش از  يربوميغمديران  چراکه ،بوده است

 .اندماندهيباقسال در سمت خود  4تا 

بهتر از مديران  بوميوضعيت مديران  ،سال 6تا  4ماه معادل  75تا  50در خصوص دوره ماندگاری مديران بين 

ها اجرايي درصد از کل دستگاه 4/23دستگاه معادل  18که مديران بومي  یاگونهبه ،است بودهاستان  يربوميغ

 9دستگاه اجرايي معادل  7 يربوميغتنها مديران  کهيدرصورتاند، سال داشته 6تا بيش از  4استان دوره مديريتي 

شامل  ،دستگاه اجرايي 3اينکه تنها در ميان مديران  توجهجالباند. نکته سال داشته 6تا  4درصد دوره مديريتي بين 

دوره مديريت مديران  ناستا اداره کل هواشناسي، کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان و مديريت شيلات

 چراکه ،بهتر است مراتببهسال بوده است، اين ميزان برای مديران بومي  6ماه يعني بيش از  75از  بيش يربوميغ

سال استمرار  5/17تا  6بيش از  ،وره مديريتدرصد( د 15دستگاه اجرايي )معادل  11در خصوص مديران بومي 

يعني  مدتيطولانهای مديريت توان نتيجه گرفت که مديران بومي برای دورهداشته است. از اين گفته چنين مي

 اند.داشته يربوميغسال، ماندگاری بهتری نسبت به مديران  10تا  6بين 
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 1388تا  1358اجرايي استان از سال  هایدستگاه: متوسط ماندگاری مديران بومي 14ی جدول شماره

متوسط ماندگاری 

 )ماه(
 نام دستگاه اجرايي تعداد دستگاه اجرايي

25-0 27 

اداره کل امور ، وپرورشسازمان آموزش، اداره کل هواشناسي
سازمان مديريت و ، هایسازمان همياری شهردار، جانبازان

اداره کل تأمين ، ستيزطياداره کل مح، شهرداری، ريزیبرنامه
آزمايشگاه فني و ، ایاداره کل آموزش فني و حرفه، اجتماعي

، سازمان صنايع و معادن، بانک ملت، شرکت گاز، مکانيک خاک
اداره ، 14شرکت غله و بازرگاني منطقه ، بانک سپه، مديريت شيلات

، ایشرکت برق منطقه، کانون پرورش فکری کودکانک، مرگکل 
، ها و اقدامات امنيتيسازمان زندان، بانک تجارت، بانک کشاورزی

، های نفتيشرکت ملي پخش فرآورده، بانک صادرات، هافرودگاه
 بانک مسکن، اداره کل دامپزشکي

50-25 21 

شرکت ، احوالاداره کل ثبت، سازمان بازرگاني، مسکن و شهرسازی

سازمان ، ييسازمان امور اقتصادی و دارا، صنعتي یهاشهرک

حوزه هنری ، اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامي، تبليغات اسلامي

اداره کل ي، بدنتياداره کل ترب، احمرجمعيت هلال، استان زنجان
مديريت ، دانشگاه زنجان، بهزيستي، نوسازی و تجهيزات مدارس

، اداره کل استاندارد و تحقيقات صنعتي، درمان تأمين اجتماعي
شرکت ، بنياد مسکن، ي و گردشگریسازمان ميراث فرهنگ، دخانيات

 سازمان تعاون روستايي، دانشگاه علوم پزشکي، توزيع نيروی برق

75-50 18 

سازمان ، ترابری راه و، حج و زيارت، نمايندگي سازمان بازنشستگي
شرکت آب و ، اداره کل کار و امور اجتماعي، های مسلحقضايي نيرو

، بيمه ايران، استانداری، شرکت مخابرات، اداره کل تعاون، فاضلاب
اداره کل اوقاف ، اداره کل منابع طبيعي، هاونقل و پايانهسازمان حمل
، سازمان جهاد کشاورزی، بنياد شهيد انقلاب اسلامي، و امور خيريه

پايگاه انتقال ، اسناد و املاکاداره کل ثبت، آب و فاضلاب روستايي
 خون

100-75 5 
بنياد پانزده ، ل بيمه خدمات درمانياداره ک، بيمه البرز، دادگستری

 ديوان محاسبات، خرداد

100+ 6 
کميته امداد ، شرکت سهامي سازمان آب، دانشگاه تحصيلات تکميلي

، اداره کل پست، شرکت لوله و مخابرات نفت ايران، امام خميني
 مرکز پزشکي قانوني

 1388مأخذ: استانداری زنجان، 
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 1388تا  1358اجرايي استان از سال  هایدستگاهمتوسط ماندگاری مديران بومي  :16 یشماره شکل

 
1388مأخذ: استانداری زنجان،   

 

تا  1358اجرايي استان از سال  هایدستگاهي ربوميغ: متوسط ماندگاری مديران 15ی جدول شماره

1388 

متوسط 

 ماندگاری )ماه(

تعداد دستگاه 

 اجرايي
 نام دستگاه اجرايي

25-0 20 

، بانک صادرات، ستيزطياداره کل مح، بنياد مسکن، صنعتي یهاشرکت شهرک
آزمايشگاه ، اداره کل تعاون، های مسلحسازمان قضايي نيرو، بانک تجارت، بانک سپه

ک، مرگاداره کل ، بهزيستي، آب و فاضلاب روستايي، بيمه البرز، فني و مکانيک خاک
سازمان ، بنياد شهيد انقلاب اسلامي، انتقال خونپايگاه ، دادگستری، بانک مسکن

 حوزه هنری استان زنجان، دانشگاه تحصيلات تکميلي، هایهمياری شهردار

50-25 47 

سازمان صنايع و ، شرکت مخابرات، ایشرکت برق منطقه، سازمان جهاد کشاورزی
مديريت سازمان ، مديريت درمان تأمين اجتماعي، شرکت سهامي سازمان آب، معادن

، شرکت آب و فاضلاب، اداره کل اوقاف و امور خيريه، حج و زيارت، ريزیو برنامه
شرکت غله و ، کميته امداد امام خميني، ها و اقدامات امنيتيسازمان زندان، بانک ملت

، هافرودگاه، های نفتيشرکت ملي پخش فرآورده، دخانيات، 14بازرگاني منطقه 
، مرکز پزشکي قانوني، ت لوله و مخابرات نفت ايرانشرک، شرکت توزيع نيروی برق

سازمان ميراث فرهنگي و ، احمرجمعيت هلال، سازمان بازرگاني، بيمه ايران
، بانک کشاورزیي، بدنتياداره کل ترب، احوالاداره کل ثبت، ترابری راه و، گردشگری

اداره ، ر اجتماعياداره کل کار و امو، ایاداره کل آموزش فني و حرفه، دانشگاه زنجان
اداره کل نوسازی و ، سازمان تبليغات اسلامي، هاونقل و پايانهسازمان حمل، کل پست

اداره ، ديوان محاسبات، ييسازمان امور اقتصادی و دارا، شهرداری، تجهيزات مدارس
اداره ، سازمان تعاون روستايي، دانشگاه علوم پزشکي، کل فرهنگ و ارشاد اسلامي
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تا  1358اجرايي استان از سال  هایدستگاهي ربوميغ: متوسط ماندگاری مديران 15ی جدول شماره

1388 

متوسط 

 ماندگاری )ماه(

تعداد دستگاه 

 اجرايي
 نام دستگاه اجرايي

، اداره کل منابع طبيعي، استانداری، بنياد پانزده خرداد، درماني کل بيمه خدمات
 اداره کل امور جانبازان، وپرورشسازمان آموزش

75-50 7 
، نمايندگي سازمان بازنشستگي، اداره کل دامپزشکي، اسناد و املاکاداره کل ثبت

د و اداره کل استاندار، مسکن و شهرسازی، اداره کل تأمين اجتماعي، شرکت گاز
 تحقيقات صنعتي

100-75 0 - 

 مديريت شيلات، کانون پرورش فکری کودکان، اداره کل هواشناسي 3 +100

 1388مأخذ: استانداری زنجان، 

 1388تا  1358اجرايي استان از سال  هایدستگاه يربوميغمتوسط ماندگاری مديران  :17 یشماره شکل

 
1388مأخذ: استانداری زنجان،   

 استان زنجان هایسازمان. نهادها و 2. 1. 1. 1. 8

پرداخته  هاآناستان زنجان و شرح اهداف و وظايف  دولتي هایسازماننهادها و  ترينمهمدر اين بخش به معرفي 
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 باهدفنهادهايي است که  ازجملهسازمان تبليغات اسلامي  اداره کل تبليغات اسلامي استان زنجان:( 1

اعتقادی، بنياد نهاده  یهاشاخصاعتلای فرهنگ نغز و پربار اسلام راستين و تبلور حيات معنوی و تعيين و ترويج 

 اهداف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم شد.

 مردمي. -، پشتيباني و نظارت بر تبليغات دينييدهسازمانريزی، هدايت، ، برنامهیگذاراستيس 

 های مشابه و نظارت بر فعاليت های اسلامي و جمعيتانجمن ليتشکو  مؤمنروهای سازی برای يافتن نيزمينه

 .هاآن

بر وحدت تمام  ديتأکممکن، با  یهاراهتلاش در جهت احياء و اشاعه معارف، فرهنگ و تاريخ تشيع از همه 

 .ربطذیمذاهب اسلامي و حراست از آن، با همکاری مراجع و نهادهای 

 و تحليل ترفندهای تبليغي عليه  ييشناساوص تبليغات سو و تهاجم فرهنگي دشمنان و تحقيق و بررسي در خص

و  هاآنسازی لازم در جهت خنثي هایسياستو ارائه  ربطذی هایدستگاهانقلاب اسلامي با هماهنگي ساير 

 تنوير افکار عمومي.

 جوانان  ژهيوبهنيازهای فرهنگي اقشار مختلف جامعه  ینهيدرزمهای کاربردی انجام مطالعات راهبردی و بررسي

 های سنتي در تبليغات اسلامي.های تبليغي نوين و اصلاح و احيای روشها و شيوهو طراحي برنامه

  و تبيين مواضع  معرفي فرهنگ و تمدن اسلامي منظوربهتدوين و انتشار کتب و نشريات مناسب و ضروری

نظام تربيتي و مباني سياسي، اقتصادی و فرهنگي  ینهيدرزم ژهيوبههای لازم انقلاب اسلامي و انجام پژوهش

 حکومت اسلامي و حمايت از پژوهشگران متعهد.

 در صورت لزوم. یارسانههای همگاني و فعاليت مستقيم تلاش جهت هدايت افکار عمومي با استفاده از رسانه 

 مردمي جامعه اسلامي و تهيه و  -های تبليغياد و شبکهشناسايي و معرفي آثار نمونه فرهنگي و هنری، افر

هنری، در جهت ارائه الگوهای مناسب هنرمندان متعهد و انقلابي و  -ها و آثار نمونه فرهنگيعرضه فرآورده

 حمايت از آنان.

 روحانيون،  مانند رگذاريتأثتر شدن افراد سازی و انجام اقدامات لازم برای هرچه فعالريزی، زمينهبرنامه

 های بيگانه.دانشگاهيان، معلمان و هنرمندان در جهت رشد فرهنگ اسلامي و مقابله با آثار نامطلوب فرهنگ
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 نظارت و هماهنگي در برگزاری هرچه بهتر مراسم و شعائر انقلابي و ديني در کشور با مشارکت ريزیبرنامه ،

 کليه نهادهای مردمي و دولتي.

 تعميق و گسترش  منظوربهدولتي و وابسته به دولت و نهادهای انقلابي  هایدستگاهو ها همکاری با وزارتخانه

 های دولتي و نهادهای انقلابي.فرهنگ و معارف اسلامي در محيط سازمان

 آموزشي و مراکز دانشگاهي در جهت تربيت مبلغان کارآمد و هنرمندان متعهد و  مؤسساتو اداره  سيتأس

 مربيان ديني.

 رساني تخصصي، تبليغي و ديني.ز اطلاعمراک سيتأس 

 مناطق محروم با همکاری روحانيت و مردم. ژهيوبهو اعزام مبلغ در سراسر کشور  يدهسازمان 

 ربطذیو اعزام مبلغ و مربي ديني به خارج از کشور با همکاری مراجع  يدهسازمان. 

 هاآنمردمي و نظارت بر  -های اسلاميهای اسلامي و تشکلهدايت و حمايت انجمن. 

 بر خدمات متقابل اسلام  ديتأکمندان به فرهنگ فارسي در کشور با ريزی فرهنگي و تبليغي جهت علاقهبرنامه

 صلاح.و ايران، با همکاری و هماهنگي مراجع ذی

 تعميق و گسترش معارف  منظوربهالمللي مردمي در کشور بين یهاهشگاينماها و ها، جشنوارهبرگزاری کنفرانس

ها و ها، نمايشگاهمردمي در کنفرانس -تبليغي یهاشبکهاسلامي و فراهم کردن زمينه شرکت هنرمندان و 

 های فرهنگي.جشنواره

  سازمان و  تبليغي با مراکز اسلامي و فرهنگي داخل کشور در راستای اهداف -فرهنگي یهایهمکارانجام

قلوب آنان با هماهنگي ساير  فيتألمردمي برای  -ارتباط افراد و مراکز اسلامي و فرهنگي تأمين منظوربه

 مراجع ذيصلاح.

  نظارت بر ترجمه متون ديني و تعيين ضوابط و مقررات مربوط به تهيه، ترجمه و انتشار اين متون جهت

 در کشور. یبرداربهره

  و  قرآني از طريق تربيت مربي، تدوين جزوات آموزشي هایفعاليتکريم و انجام نظارت بر چاپ و نشر قرآن

 جهت گسترش آموزش و معارف قرآن. ربطذیهای همکاری با وزارتخانه
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 وظايف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم

  حسن اجرای  منظوربهابلاغي از مرکزيت سازمان و بررسي راهکارهای مناسب  یهابرنامهو  هااستيساجرای

 آن در راستای گسترش کمي و کيفي تبليغات ديني.

  ديني  یهاتشکلو هدايت و حمايت از  مؤمننيروهای  يدهسازمانارتباط و  مناسب جهت یهانهيزمايجاد

آنان  ترييقوحضور  منظوربه ريزیبرنامهاسلامي و مراکز فرهنگي و  یهاانجمنمردمي شامل هيئات مذهبي ـ 

 فرهنگي ـ سياسي و اجتماعي استان. یهادرصحنه

  ديني در بين اقشار مختلف مردم و زدودن خرافات و  یهاسنتگسترش فرهنگ و معارف اسلامي و احياء

جاهلي و مخالف با فرهنگ ديني جامعه از طريق هماهنگي و همکاری با مراجع  یهاسنتو  هابدعتمقابله با 

 و نهادها و مراکز فرهنگي استان.

 اطلاعات از وضعيت فرهنگي و انجام مطالعات و تحقيقات در خصوص تهديدات خاص فرهنگي در  آوریجمع

 سطح استان.

  ژهيوبهکاربردی و راهبردی و برآورد نيازهای فرهنگي تبليغي در سطح استان  یهاپژوهشانجام مطالعات و 

 نسل جوان.

 ارقام  ليوتحلهيتجزفرهنگي استان در ابعاد کمي و کيفي و  یهاشاخصت در خصوص اآمار و اطلاع یآورجمع

 .و آمار موجود

 و معرفي آثار نمونه فرهنگي و هنری در سطح استان در راستای معرفي الگوهای مناسب به اقشار  ييشناسا

 مختلف مردم.

 مانند روحانيون ـ دانشگاهيان ـ معلمان و هنرمندان در  رگذاريتأثشدن اقشار اجتماعي  ترفعالبرای  یسازنهيزم

 بيگانه. یهافرهنگجهت رشد فرهنگ اسلامي و مقابله با آثار نامطلوب 

 جهت برگزاری هر چه بهتر مراسم و شعائر انقلابي و ديني با مشارکت و همکاری آحاد مردم و  ريزیبرنامه

 مردمي و دولتي. یهاارگاننهادها و 

 در جهت تقويت آگاهي ديني و فرهنگي مردم. يرساناطلاع 
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  نسل جوان. ژهيوبهو شبهات  سؤالاتبه  ييپاسخگوفرهنگي ديني جهت  یامشاورهارائه خدمات 

  تعميق و گسترش معارف اسلامي و فراهم  منظوربهاستاني  یهاشگاهينماـ سمينارها و  هاجشنوارهبرگزاری

 مذکور. یهاشگاهينمابليغي مردم در مجامع و ت یهاتشکلکردن زمينه شرکت هنرمندان و 

  منظوربهتشويق و ترغيب مردم و مراکز قرآني و هدايت و حمايت از آنان  منظوربهتبليغي  هایفعاليتانجام 

 سبحانه و تعالي. ...با مفاهيم و معارف کتاب ا ييآشناگسترش آموزش و انس با قرآن کريم و 

  های سازمان در خصوص و برنامه هاتيفعاللازم جهت حضور بيشتر نسل جوان و نوجوان در  یهانهيزمايجاد

 اوقات فراغت و تربيت ديني آنان. یسازيغن

 مساجد و رسيدگي به امور ائمه  یهاکانونفرهنگي و  هایفعاليتجهت حمايت و نظارت بر  ريزیبرنامه

 جماعت مساجد در سطح استان.

  و توسعه و تجهيز مساجد در سطح استان  وسازساختليغي جهت تقويت مشارکت مردم در تب هایفعاليتانجام

 و حمايت و نظارت بر عملکرد آنان.

 مناطق محروم با مشارکت مردم. ژهيوبهو اعزام در سطح استان  يدهسازمان 

 منظوربهاستان فرهنگي ـ ديني و علمي سطح  یهاتيباشخصجهت برقراری ارتباط مستمر و مؤثر  ريزیبرنامه 

 .آنان یهاييراهنماارائه اطلاعات لازم در خصوص وضعيت فرهنگي استان و کسب نظرات و 

تحقق بخشيدن به اهداف نظام  منظوربه کميته امداد امام ( کميته امداد امام خميني استان زنجان:2

 تأسيس، در حمايت و امداد محرومان و مستضعفان و خودکفا کردن آنان هيفقتيولاجمهوری اسلامي ايران و 

 گرديد.

خدمات حمايتي، معيشتي و فرهنگي برای نيازمندان و محرومان داخل و خارج کشور  یارائههدف اين نهاد  ترينمهم

 نهاد به شرح زير است:وظايف اين است. ، تقويت و رشد ايماني با حفظ کرامت انساني ييخوداتکا تأمين منظوربه

  نيازهای حمايتي، معيشتي،  تأمينمادی و معنوی نيازمندان و تبيين و  یهاتيمحرومبررسي و شناخت انواع

لازم الحمايه در شهر و  یهاخانوادهدر حد امکان و شناسايي افراد و  هاآنفرهنگي و ارتقای سطح زندگي 

 روستا و عشاير
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  مناسب برای رفع  یهاروشو  هابرنامه، هاطرح اجرايي، یهااستيس ،هايمشخطپيشنهاد  یارائهبررسي و

لازم جهت تحقق  یهایريگيپو انجام اقدامات و  ربطذینيازمندان در ابعاد مختلف به مراجع  یهاتيمحروم

 هاآن

  ازمندان از تحت پوشش و ساير ني یهاخانوادهخود اتکاء نمودن افراد و  منظوربهفراهم آوردن امکانات لازم

 خدمات لازم در حد امکان یارائهو  یاحرفهفني و  یهاآموزشطريق ايجاد اشتغال، اعطای وام، 

  درماني و اجتماعي اقشار  یهامهيببه  و اقدامخدمات بهداشتي و درماني  یارائهايجاد تسهيلات لازم جهت

 مربوطه و مقرراتدر حد امکانات و چارچوب قوانين  ريپذبيآس

 یهيتهضروری، کمک به تعمير و  الحسنهقرضنقدی و غير نقدی، اعطای  یهاکمک پرداخت مستمری 

 .نيازمندان یهيزيجهمسکن، ازدواج و 

 تأمينفرهنگي و آموزشي و  هایفعاليتنيازمندان و انجام  یهاخانوادهخدمات فرهنگي به افراد و  یارائه 

 .باورهای دينيلازم و تعميق  يآموزشکمکوسايل آموزشي و 

  يای طبيعي و لامشکلات ناشي از بروز حوادث و ب نيازمند در برابر یهاخانوادهحمايت موردی از افراد و

 .يعيرطبيغ

 نيازمند یهاخانوادهلازم حقوقي و قضايي به افراد و  یهاتيحماخدمات مشاوره و مددکاری و  یارائه. 

  نظام جمهوری اسلامي ايران، در حد امکانات یهااستيسحمايت نيازمندان خارج از کشور بر اساس. 

  اسلامي و هدايت امکانات و  یحسنه یهاسنتاحيای فرهنگ انفاق و ايثار، نشر  منظوربهتمهيدات لازم

 یهابخش یهاکمکاشخاص خير و نيکوکار و همچنين امکانات و  یهاکمک خصوصاً مردمي  یهاکمک

 .نيازمند یهاخانوادهافراد و جهت حمايت از  يردولتيغدولتي و 

  تبادل  منظوربهمردمي داخل و خارج از کشور  یالمنفعهعام یهاتشکلو  هاانجمنخيريه،  مؤسساتارتباط با

و پرهيز از انجام کارهای موازی و  هاآنبالقوه و بالفعل  یهاتيظرفاز  ترمطلوبهرچه  یريگبهرهتجربه و 

مردمي در حد  یهاهسته گونهنيامادی و معنوی و تقويت و گسترش  یهاتيحمادر جهت انجام  یرضروريغ

 .توان
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 انجام هرگونه تکليف قانوني پس از تخصيص اعتبار لازم. 

را بر اساس  جامعه يفرهنگ و افکار عموم تيو هدا تيريمد تيمأموراين نهاد  زنجان: یمايصداوس( مرکز 3

 بر عهده دارد: رياهداف کلان ز

 بينانه، اخلاق فاضله و رفتار ديني خالصانه آحاد جامعه و حفظ و اعتلای قای معرفت و ايمان روشنتعميق و ارت

 فرهنگ و هويت ايراني ـ اسلامي

 هيفقتيولاهای فکری انقلاب و نظام اسلامي و ها و بنياندار کردن شناخت و باور عمومي به ارزشريشه 

  مصونيت بخشيدن به اذهان عمومي جامعه در قبال تأثيرپذيری از موج مخرب تهاجم فرهنگي و فکری بيگانه

 غربي سميبراليلهای الحادی و مادی و فرهنگ ، گرايشسميسکولار ژهيوبه

  افزايش باور عمومي نسبت به اصالت و پايگاه مردمي و کارآمدی نظام جمهوری اسلامي ايران در داخل و خارج

 از کشور

 ملي و امنيت ايجاد انگيزه ملي، همگرايي و همکاری عمومي در جهت افزايش اقتدار، وحدت 

 فرهنگي،  یتوسعهافزاری و توليد علم و رشد و خودباوری ملي در جهت نهضت نرم ايجاد اميد، نشاط و

 اجتماعي، سياسي و اقتصادی کشور

  اد همگرايي و همبستگي عمومي در ميان مسلمانان جهان در خصوص استعمار فرانو و ايج جانبههمهروشنگری

های بيگانه در جهت تضعيف چهره اسلام در راستای حفظ منافع جهان اسلام و مقابله با تبليغات مخرب رسانه

 یمرزبرونو نظام جمهوری اسلامي در سطح 

ی قوانين و مقررات مصوب نظارت بر حسن اجرا منظوربهسازمان بازرسي  ( اداره کل بازرسي استان زنجان:4

مفاد ماده سوم قانون محاسبات عمومي  مؤسساتو زير نظر قوه قضائيه ايجاد گرديده و از جمله  یگذارقانونمراجع 

اداری  هایدستگاهقوانين در  نظارت بر حسن جريان امور و اجرای صحيحهدف اين نهاد  ترينمهم. گردديماطلاق 

ظايف سازمان بازرسي کل و ترينمهمسي جمهوری اسلامي ايران است. قانون اسا  174اجرای اصل  راستای در

بازرسي از  بر اساس مأموريت قانوني سازمان نسبت به نظارت و دارهدفمنظم و  هایفعاليتدر قالب ر کشو

 .پذيردانجام ميو موردی  العادهفوقمستمر، مشمول بازرسي، طي سه نوع بازرسي  هایدستگاه
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 خاص جرائم به که است مرجعي يگانه سازمان اين( سازمان قضايي نيروهای مسلح استان زنجان: 5

 و قضايي پليس و شهرباني ژاندارمری، ،ياسلام انقلاب یهاتهيکم بسيج، و سپاه ارتش، اعضای انتظامي – نظامي

 اهداف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم .کنديم رسيدگي ديگر قانوني مسلح نيروی هر

 بهبود اجرای عدالت 

 تحکيم نظم و انضباط در نيروهای مسلح 

 بهبود وضعيت پيشگيری از وقوع جرم 

 قضايي یهايدگيارتقاء وضعيت رس 

 توسعه اقدامات قضايي در کشف جرم و نظارت بر ضابطين 

 ارتقاء کارايي و اثربخشي نظارت و بازرسي 

 توسعه مديريت منابع 

 اطلاعات و اداری یهایتوسعه فناور 

 کاربردی یهاتوسعه آموزش و پژوهش 

 اين نهاد عبارت است از: وظايف ترينمهم

 مسلح نيروهای اعضاء يو انتظام نظامي خاص رسيدگي به جرايم 

 اطلاعات وزارت پرسنل وظايف با مرتبط رسيدگي به جرايم 

 شوديم کشف نظامي خاص جرايم به رسيدگي و تحقيقات حين در که رسيدگي به جرايمي 

 کشور در بيگانه یو اسرا ايراني اسرای رسيدگي به جرايم 

اهداف اين نهاد در قالب  ترينمهمو تربيتي استان زنجان:  ينيتأمو اقدامات  هازندان( اداره کل 6

 آزادی عبارت است از: سلب مجازات اجرای

 جزاست حقوق یمطلقه عدالت مکاتبموردنظر  هدف اين: مجازات و سزادهي. 
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 ،و جزايي یهاموردتوجه نظام سنتيطور به نيز کارکرد اين: دهيدانيز خاطر تشفي و جرم یکفاره انتقام 

 .است بوده پليس نيروهای خصوصاً

 اهداف و آزادی سلب کيفر اجرای مدرن رويکردهای از هدف اين: اجتماعي یباز سازگار و تربيت و اصلاح 

 هاست.زندان اصلي

 جرم تکرار از پيشگيری يا دومين ، پيشگيری(ارعاب) سايرين یهياول پيشگيری شامل خود که: پيشگيری 

 وظايف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم

  مقررات و  موجببهقضايي و  یهامقامنگهداری متهمان تحت قرار و محکومان به حبس، بنا بر دستور کتبي

 قوانين مربوط

 و تربيتي کشور و  تأمينيو مراکز  هابازداشتگاهو اشتغال،  یآموزحرفهمراکز  یهاامور زندان یهيکل یاداره

 صنعتي، کشاورزی و خدماتي و ساير مراکز وابسته؛ یهاموسسه

  صنعتي، کشاورزی و خدماتي و ساير  یهاموسسهو  هابازداشتگاه، هازندانو اشتغال،  یآموزحرفهايجاد مراکز

 و اشتغال به کار متهمان و محکومان. یآموزحرفهم برای نگهداری، بازپروری، لاز یهاموسسه

  و خدمات زندانباني؛ هاوهيشبهبود  منظوربه شناسانه فريکنوين  یهاپژوهشانجام تحقيقات و 

  و مراکز وابسته به آن؛ هاموسسهو  هازندانامور مربوط به  یهيکل، اداره و نظارت بر اجرای يمشخطتعيين 

 ؛دارتيصلاحقوانين و مقررات موردنياز و پيشنهاد آن به مراجع قضايي  سينوشيپ یهيته 

  باز تصدی امور بازپروری نظير اصلاح، ارشاد، آموزش و  منظوربهايجاد امکانات و تسهيلات لازم و مناسب

 محکومان؛ یسازگار

  یريکارگبهدر جهت  ريزیبرنامهيه و خير یهاموسسهو نيز کمک و مساعدت مردمي،  یامشاورهانجام خدمات 

 آنان؛ یخانوادهو مساعدت به محکومان و يا  هازندانبهبود امور  باهدف هاکمک گونهنياصحيح 

  صحيح  یريکارگبهدر جهت  ريزیبرنامهخيريه و  یهاموسسهمردمي،  یهاکمکجذب هرگونه کمک از قبيل

 آنان؛ یخانوادهو مساعدت به محکومان و يا  هازندانبهبود امور  باهدف هاکمک گونهنيا



 

 
75 

 محکومان و خودکفايي مراکز  یآموزحرفهاشتغال و  بهامور مربوط  یهيکل ريزیبرنامهو  یگذاراستيس

 وابسته؛ یهاموسسهو  هازندانو اشتغال  یآموزحرفه

 استفاده در  منظوربهلمي ع یهاروش بهآمار و اطلاعات موردنياز از محکومان و متهمان تحت نظارت  یهيته

 آمار کيفری؛ یسالنامه صورتبه هاآنو انتشار  شناسانه فريکو مطالعات  هایگذاراستيسامور اجرايي، 

  عفو؛ ئتيهآن به  یارائهتهيه و پيشنهاد اسامي محکومان واجد شرايط عفو و 

 مربوط؛ و سرانجام؛ هایدستگاهبرای مراقبت بعد از خروج محکومان با همکاری  ريزیبرنامه 

  قضاييه. یقوهقضايي  یتوسعه یهااستيسآموزش کارکنان، همسو با موازين کيفرشناسي نوين و 

 معاونت ستاد، امور شامل معاونت معاونت چهار ثبت سازمان و املاک استان زنجان: اسنادثبت( اداره کل 7

هدف اين نهاد  ترينمهم. است پشتيباني و مالي اداری، معاونت و برنامه و طرح معاونت کاداستر، و املاک امور

تثبيت، استحکام و حفظ حقوق و مالکيت مشروع افراد و تضمين اعتبار رسمي برای اسناد از طريق قوانين و مقررات 

 هاآنو ثبت علائم و اختراعات و مالکيت صنعتي و حمايت قانوني از  یرتجاريغهای تجاری و و ثبت شرکت ربطذی

 است.و اجرای مفاد اسناد رسمي 

 اين نهاد عبارت است از: وظايف ترينمهم

  و املاک در سطح کشور و کليۀ وظايفي که  اسنادثبتاجرای تمامي قوانين و مقررات و ضوابط مربوط به

 به عهدۀ سازمان هاآندولتي در جهت همکاری با  هایسازمانو  هاوزارتخانهمطابق قوانين و مقررات ساير 

 ثبت اسناد و املاک کشور محول گرديده است.

  تأمينتنظيم روابط حقوقي افراد و ختم دعاوی و استقرار مالکيت و جلوگيری از دعاوی ناشي از روابط مالي و 

 حقوق صاحبان اموال از طريق اجرای قوانين و مقررات مربوط.

 مقررات موضوعه. ر اساسبهای تجاری و مؤسسات غيرتجاری داخلي و خارجي در ايران ثبت شرکت 

 .ثبت علائم تجاری و اختراعات داخلي و خارجي در ايران طبق ضوابط قانوني 
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  مربوط و  یهانامهنيآئحمايت از اسناد رسمي تنظيمي در قالب اجرای مفاد اسناد رسمي با توجه به مقررات و

با يکديگر و اعتبار بخشيدن به عقود و اسناد رسمي تنظيمي در  هاآناختلافات ناشي از روابط مالي  وفصلحل

 دفاتر و حمايت و نظارت بر امور مربوط به مشاورين املاک و خودرو.

 های )کاداستر( و تطبيق و تکميل نقشه اسيمقبزرگهای فراهم نمودن موجبات اجرای کامل طرح تهيه نقشه

فزايش دقت در تعيين حدود املاک و برقراری سيستم مرقومي ا منظوربهمذکور با مدارک ثبتي در سطح کشور 

های ثبتي به طريق مکانيزه و املاک و نگهداری اطلاعات و پرونده اسنادثبتسيستم دستي و توصيفي،  یجابه

 با استفاده از امکانات کامپيوتری در سطح کشور.

 د و درآمدهای قانوني سازمان و و نگهداری آمار و اطلاعات مربوط به وصول و ابطال عواي یآورجمع

ها در سطح کشور و تعداد و مبلغ معاملات و اسنادی که به و املاک و شرکت اسنادثبتمربوط به  هایفعاليت

  مناسب و پيشرفته یهاروش یريکارگبهمرحلۀ صدور اجرائيه رسيده است با 

 عبارت است از: اهداف اين نهاد ترينمهم ( اداره کل پزشکي قانوني استان زنجان:8

 پزشکي امور کليه در اسلامي عاليه یهاارزش به بخشيدن تحقق جهت در تلاش. 

 پزشکي امور اصلاح و پيشبرد جهت در تلاش. 

 پزشکي دانش سطح ارتقای جهت در مشارکت. 

 بيماران حقوق از حمايت و حفظ. 

 پزشکي حرف شاغلان صنفي حقوق از حمايت و حفظ. 

 قوانين و مقررات و موازين اجرای حسن جهت در ربطذی هایدستگاه با پزشکي حرف شاغلين روابط تنظيم 

 پزشکي امور به مربوط

 وظايف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم

 به پاراکلينيکي و آزمايشگاهي امور انجام و کالبدشکافي آن، کارشناسي و قانوني پزشکي امور در اظهارنظر 

 .قضايي ذيصلاح مراجع دستور

 دولتي هایدستگاه ساير و قضاييه قوه به وابسته هایسازمان و ادارات استعلامات به پاسخ. 



 

 
77 

 در قانوني پزشکي خدمت داوطلبان علمي صلاحيت بررسي و قانوني پزشکي کارآموزی هایبرنامه اجرای 

 .سازمان

 و سازمان اهداف پيشبرد برای که هادانشگاه نياز مورد پژوهشي و آموزشي امور انجام و علمي همکاری 

 .باشديم مفيد هادانشگاه

 کشور خارج و داخل پژوهشي و آموزشي مراکز با نياز مورد علمي اطلاعات تبادل. 

مربوط،  مطابق قانون اساسي جمهوری اسلامي ايران و مقررات جاری ( ديوان محاسبات استان زنجان:9

 :از اندعبارتاهداف ديوان محاسبات کشور 

  المالپاسداری از بيت منظوربهاعمال کنترل و نظارت مستمر مالي. 

 بودجه کل کشور عدم تجاوز هرگونه هزينه از اعتبارات مصوب در. 

 شدهنييتعقانوني  مصرف هرگونه وجهي از بودجه کل کشور در محل مصرف. 

  که به  ييهادستگاهو ساير دولتي  یهاشرکتمؤسسات  ها،مالي کليه وزارتخانه هایفعاليتکنترل عمليات و

 .کنندمياستفاده  نحوی از انحاء از بودجه کل کشور

  مالي  یهااستيباساعتبار در ارتباط  تأمينمنابع  و درآمدها و ساير شدهمصرفبررسي و حسابرسي وجوه

 مربوطه هایدستگاهگزارش عملياتي و محاسباتي مأخوذه از  مصوب با توجه به یبودجهدر  شدهنييتع

  و ارائه آن به مجلس شورای اسلامي بودجه بانضمام نظرات خود قيتفرتهيه و تدوين گزارش. 

 :از عبارت استمقررات جاری مربوط  همچنين وظايف و اختيارات ديوان محاسبات کشور بر اساس

 مالي یهاصورتو نيز  هاپرداختو  هاافتيدردرآمد و هزينه و ساير  یهاحسابرسيدگي کليه  حسابرسي يا 

الاجرا، اعم از لازم مطابقت با قوانين و مقررات مالي و ساير قوانين مربوط و ضوابط ازنظر هادستگاه

از انحاء از بودجه کل کشور استفاده  دولتي و ساير واحدها که به نحوی یهاشرکتها، مؤسسات، وزارتخانه

مترتب  هاآناساسي مالکيت عمومي بر  قانون 45و  44 واحد اجرايي که بر طبق اصول هرگونهنمايند و مي

 .مستلزم ذکر نام است هاآنعمومي در مورد  است و يا واحدهايي که شمول مقررات
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  درآمد و يا انجام  موقعبهاطمينان از حصول و ارسال صحيح و  منظوربه هادستگاهبررسي وقوع عمليات مالي در

 هاپرداخت و هاافتيدرهزينه و ساير 

 هادستگاه یهايدارائجودی حساب اموال و رسيدگي به مو 

  در جهت نيل به  هاآنمناسب مالي و کاربرد مؤثر  یهادستورالعمل و هاروشبررسي جهت اطمينان از برقراری

 رسيدگي مورد هایدستگاهاهداف 

  موجود در  کنندهکنترلمرجع  تيکفاعدمداخلي و يا  کنندهکنترلاعلام نظر در خصوص لزوم وجود مرجع

انجام شده جهت حفظ حقوق  یهايدگيرسها و گزارشات حسابرسي مورد رسيدگي با توجه به هایدستگاه

 المالبيت

  دولتي در  ربطذیهرگونه اختلاف حساب مأمورين  و تخلفات مالي و يجمعابوابکسری  حساببهرسيدگي

 اجرای قوانين و مقررات مربوط

 مقررات مالي ر حدود قوانين والمال داقدام در حفظ حقوق بيت 

 های مستشاریمقررات مالي و طرح در هيئت تنظيم دادخواست عليه مسئول يا مسئولين خاطي از 

  و صدور آراء متناسب با موضوع  هاآندادخواست عليه  مسئولين و طرح يجمعابوابرسيدگي به مورد کسری

 مطروحه

 وارد بلااجراء به مجلس شورای اسلاميم آراء ديوان محاسبات کشور و اعلام گزارش یاجرا 

  خواسته و يا محکوم به تأميندرخواست 

 های مستشاریهيئت ايجاد هماهنگي و وحدت رويه در انجام وظايف 

  آن و گزارش نهائي تفريغ بودجهصدور رأی در خصوص 

  هادستگاهمالي، اسناد و مدارک مربوط به  یهاصورت درآمد و هزينه، یهاحسابحسابرسي و رسيدگي به 

 مالي و مدارک مزبور  یهاحسابصورتاسناد دفاتر،  تهيه دستورالعمل مربوط به مدت و نحوه نگهداری، حفظ

شود و يا مدارکي که توسط ديوان محاسبات کشور کشور ارسال مي به ديوان محاسبات هادستگاهکه توسط 
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يا فيلم و يا ميکروفيلم و يا ميکروفيش يا  عکسبه هاآنچنين طرز تبديل و هم عين صورتبهگردد تهيه مي

 و همچنين طريقه محو اسناد و مدارک مزبور آن رينظا

  هادستگاهمالي و اسناد و مدارک مربوط در  یهاحسابصورتتعيين نحوه حفظ و نگهداری و بايگاني 

 شودلامي ارجاع مياس رسيدگي به موضوعاتي که حسب مورد از طرف مجلس شورای. 

 تحقيق و تفحص در کليه امور مالي کشور. 

  المللي مؤسسات عالي حسابداری )اينتوسای( و بين المللي مربوط نظير سازمانبين هایسازمانعضويت در

 .آسوسای) سازمان آسيائي مؤسسات عالي حسابداری

 رسيدگي و انشاء رأی نسبت به 

  دفاتر قانوني و صورتحساب کسری و يا اسناد و مدارک  -د و هزينهحساب درآم –مالي  یهاصورتعدم ارائه

 .کشور در موعد مقرر به ديوان محاسبات

 مقررات مالي تهيه زائد بر اعتبار و يا عدم رعايت قوانين و. 

  مربوط و همچنين عدم  حساببهمنظور در بودجه عمومي  اعتبار تأميندرآمد و ساير منابع  موقعبهعدم واريز

 .گردددريافت مي هاآن رينظاالضمان و يا وثيقه و يا وجه سپرده يا عنوانبهواريز وجوهي که 

  گرددالمال ميزيان به بيت تعهدات دولت که موجب ضرر و موقعبهعدم پرداخت. 

 صميم نادرست که باعث و وجوه دولتي و يا هر خرج يا ت و غفلت و تسامح در حفظ اموال و اسناد سوءاستفاده

 .شود المالاتلاف يا تضييع بيت

 ديوان محاسبات کشور صادره توسط یهاحسابحسابرسي و گواهي  یهاگزارش. 

 ربطذیمسئولين  يجمعابوابهای کسری پرونده. 

  و  هاحسابرسدر قبال مميزين و يا  هادستگاه ربطذیمسئولين  از ناحيه هيتوجرقابليغايجاد موانع و محظورات

 محاسبات کشور در جهت انجام وظايف آنان ساير کارشناسان ديوان

  دستور کتبي مقامات مسئول صورت گيرد که خلاف قوانين موجود به ييهاافتيدرپرداخت و. 
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 هایسازمانو مؤسسات و  هاشرکتداخلي و خارجي  تأييد و يا صدور رأی نسبت به گزارشات حسابرسان 

 .مربوط

  المالنسبت به ضرر و زيان وارده به بيت اداری متخلفين علاوه بر صدور رأیاعمال مجازات. 

 قضائي جهت تعقيب متهمين های مربوط به وقوع جرم به مراجعارسال پرونده. 

 اندالمال وارد کردهبيت ضرری به تيسوءنهای مسئولين امر که بدون پرونده. 

  و صدور حکم مبني بر جبران ضرر وارده و اعلام  وزرا و معاون اول و یجمهورسيرئتخلفات ناشي از دستور

 .اسلامي گزارش نحوه تخلف به مجلس شورای

 تعقيب جرائم عمومي از طريق مراجع قضائي 

 اهداف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم( اداره کل ميراث فرهنگي و گردشگری استان زنجان: 10

  حفظ و احيا و حل مسائل و مشکلات و تنگناهای ميراث فرهنگي کشور و ساير اهداف  منظوربهانجام پژوهش

 .مندرج در قانون تشکيل و قانون اساسنامه اداره کل مصوب مجلس شورای اسلامي

 کشور يدستعيصنا کيفي و کمي بهبود و احيا و حفظ 

 اشتغال سطح افزايش و بيکاری و یکارکم از جلوگيری و صنعتگران درآمد و توليد و ازدياد 

 ايران يدستعيصنا صادرات و فروش توسعه 

 وظايف معاونت ميراث فرهنگي اين نهاد عبارت است از: ترينمهم

 مربوط یهانهيزم در یاتوسعه و کاربردی. بنيادی پژوهشي هایطرح انجام 

 موردنظر تحقيقاتي یهابرنامه با ارتباط در فني و علمي مشاوره خدمات انجام 

 و تحقيقاتي علمي مختلف یهانهيزم در موردنظر تحقيقاتي یهابرنامه گوناگون نيازهای شناسايي و بررسي 

 موجود امکانات از مطلوب یريگبهره

 تحقيقات نتايج گيری بکار جهت در ضروری هایفعاليت انجام 

 مربوط تحقيقاتي هایطرح و هابرنامه با متناسب و لازم امکانات آوردن فراهم 
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 اجرايي و خدماتي توليدی یهابخش تحقيقاتي نيازهای رفع و شناسايي و بررسي 

 کشور از خارج و داخل پژوهشي و علمي جوامع و مؤسسات ساير با سازنده و فعال ارتباط ايجاد 

 اسلامي شورای مجلس مصوب کل اداره اساسنامه قانون و تشکيل قانون در مندرج وظائف ساير 

 سرپرستي تحت کارکنان آموزش و کارميتقس ،یزيربرنامه 

 در استان در موجود فرهنگي تاريخي اموال و هابافت ،هامحوطه بناها، احياء و مرمت حفظ، منظوربه یزيربرنامه 

 هاآن اجرای بر نظارت و شدهنييتع یهااستيس چارچوب

 ملي آثار فهرست در شرايط واجد رمنقوليغ و منقول تاريخي آثار ثبت جهت لازم اقدامات انجام و یزيربرنامه 

 جهاني و

 بناها، احياء و مرمت حفظ، در خصوص ملي یهاونيکنوانس ،هانامهنييآ مقررات، و قوانين اجرای بر نظارت 

 استان تاريخي یهابافت و هامحوطه

 و منقول اموال ب مربوط امور انجام جهت خصوصي بخش مشارکت جلب برای لازم یهانهيزم آوردن فراهم 

 زمينه اين در لازم یهاتيحما انجام و رمنقوليغ

 استان فرهنگي ميراث یهاگاهيپا اجرايي مشکلات و مسائل رفع منظوربه یزيربرنامه 

 گردشگری توسعه در استان یهاگاهيپا یهاتيقابل از یريگبهره منظوربه لازم همکاری 

 فرهنگي ميراث یهاگاهيپا يا و سازمان یهامعاونت ساير با لازم یهایهمکار انجام و ارتباط برقراری و تعامل 

 فرهنگي ميراث پژوهشگاه و استان

 هاآن راهنمايي و هدايت و کارکنان عملکرد ارزشيابي 

 وظايف معاونت گردشگری اين نهاد عبارت است از: ترينمهم

 نظارت بر فعاليت مراکز اقامتي و پذيرايي 

  ،نيازهای آموزشي، نظارت بر فعاليت مراکز آموزشي،  ينيبشيپصدور مجوز اجرای دوره به مراکز آموزش

پايان دوره، صدور گواهينامه پايان  یهاآزمونورودی، برگزاری  یهاآزمونآموزشي، برگزاری  یهادورهطراحي 

 دوره
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 تهيه و چاپ اقلام تبليغاتي 

 تهيه آمار ورود مسافرين به اماکن اقامتي 

  گردشگری تأسيساتنظارت مستمر بر 

 یاستانداردساز، توزيع جزوات یبرداربهره یهاپروانهلازم، تمديد  یهااستعلامو اخذ  یبرداربهرهور پروانه صد 

 تأسيساتگردشگری، نظارت بر عملکرد بازسازی و توسعه تجهيزات  تأسيسات یاستانداردسازو پيگيری 

 يردولتيغ یهاتشکلصنفي و  یهاانجمنگردشگری، 

 مسافرين و راهنمايي يرساناطلاع 

 اين نهاد عبارت است از: يدستعيصناوظايف معاونت 

 توسعه و بهبود هایطرح اجرای و تهيه و لازم آمار و اطلاعات یآورجمع يدستعيصنا درباره بررسي و تحقيق 

 يدستعيصنا

 و محلي و ملي اصالت حفظ با يدستعيصنا توليدات و هاطرح در تنوع و تحول ايجاد و دستي هنرهای ترويج 

 آن مصرف موارد توسعه

 کشور يدستعيصنا صنعتگران ييکارا و مهارت سطح افزايش و فني آموزش 

 و یگذارهيسرما هایطرح طريق از ايران يدستعيصنا فروش و توليد. توليد مراکز و هاکارگاه توسعه و ايجاد 

 یاهيناح

 توليدی واحدهای و هاکارگاه يدستعيصنا تعاوني هایشرکت توسعه و ايجاد برای تسهيلات نمودن فراهم 

 .کشور سراسر در صنايع گونهنيا

 ابزار تغيير و تهيه اوليه مواد خريد منظوربه مربوط صنعتگران و صنايع تعاوني هایشرکت به اعتبار و وام اعطای 

 کشور خارج و داخل در يدستعيصنا فروش مراکز توسعه يا ايجاد و هاکارگاه نوسازی و توسعه و کار

 ینهيدرزم خارجي و داخلي یهاشگاهينما در شرکت همچنين و کشور خارج و داخل در نمايشگاه ايجاد 

 يدستعيصنا

 کشور از خارج و داخل در دستي یهافرآورده فروش مراکز توسعه به کمک و بازاريابي 
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 مربوطه مقررات رعايت با هاآن عضويت قبول و يدستعيصنا يالمللنيب هایسازمان با همکاری 

 هایفعاليت در ارشاد و راهنمايي و يدستعيمرکز صنا فروشگاه سهامي شرکت وظائف انجام حسن در نظارت 

 آن هایفعاليت گسترش و پيشبرد جهت فني خدمات عرضه و مربوط

 ايران يدستعيصنا شورای مصوبات جرایا 

 کنديم کمک سازمان یهاهدف به نيل در که فعاليتي هرگونه انجام. 

 ترويج و توسعه حمايتي، امور در استان سنتي هنرهای و يدستعيصنا توسعه جهت در یزيربرنامه 

 توليدی واحدهای راهنمايي به مربوط یهانامهوهيش تدوين و تهيه 

 استان سنتي هنرهای و يدستعيصنا یسازنهيبه منظوربه اطلاعات فناوری از یريگبهره 

 سنتي هنرهای و دستيصنايع اهداف با استان مختلف هایدستگاه و هاسازمان سازی آشنا 

 استان سنتي هنرهای و دستيصنايع به مربوط امور در جامع اطلاعاتي بانک تشکيل بر نظارت 

 استان سطح در سنتي هنرهای و دستيصنايع امور در شده انجام اقدامات از گزارش تهيه بر نظارت 

 استان سنتي هنرهای و دستيصنايع مختلف یهارشته در کارآفريني و یگذارهيسرما از حمايت 

 استان سنتي هنرهای و دستيصنايع ینهيدرزم استان صادرکنندگان شناسايي 

 استان سنتي هنرهای و دستيصنايع هنرمندان و صنعتگران شناسايي برای ريزیبرنامه 

 استاني سنتي هنرهای و دستيصنايع مدارک و اسناد مراکز ايجاد 

 سنتي هنرهای و دستيصنايع مختلف یهارشته در آموزشي هایطرح اجرای بر مستمر نظارت 

 دکنندگانيتول با مؤسسات اين ارتباط ايجاد و عالي آموزش مؤسسات و دانشگاه علمي توان از یريگبهره 

 سنتي هنرهای و دستيصنايع

 مردمي یهامشارکت از یريگبهره با استان سنتي هنرهای و دستيصنايع ترويج و توسعه جهت در تلاش 

 و دستيصنايع در شغلي یهارشته در تحصيل ادامه و انجام به جوانان ترغيب و تشويق منظوربه ريزیبرنامه 

 سنتي هنرهای
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 سنتي هنرهای و دستيصنايع هنرمندان فکری مالکيت از حمايت جهت در حمايتي هایطرح تهيه در مشارکت 

 تخصصي آموزش یهادوره و هاييگردهما در شرکت 

 سرپرستي تحت کارکنان بين کارميتقس و ريزیبرنامه 

 آنان راهنمای و هدايت و سرپرستي تحت کارکنان عملکرد ارزيابي 

 استان صنعتگران و هنرمندان آثار در خصوص لازم اطلاعات گردآوری 

 استان در سنتي هنرهای و دستيصنايع مختلف یهارشته در ازيموردن اطلاعات گردآوری 

 استان سنتي هنرهای و دستيصنايع مختلف یهارشته در آموزشي نيازسنجي 

 هنرهای و دستيصنايع ینهيدرزم عالي آموزش مؤسسات و هاهنرستان دروس یهاسرفصل پيشنهاد و بررسي 

 مرکزی سازمان به سنتي

 توليدی یهاکارگاه در آموزشي یهاتيفعال بر مستمر نظارت 

 محلي و یامنطقه و ملي هاینمايشگاه ايجاد در همکاری 

 سنتي هنرهای و دستيصنايع محصولات بهبود جهت در حمايتي هایطرح تهيه در همکاری 

 توليد کيفيت بهبود و ترويج جهت در توليدی واحدهای راهنمايي 

 و دستيصنايع معرفي اقدامات، آثار، هنرمندان، از اطلاعاتي بانک تشکيل... 

 سنتي هنرهای و دستيصنايع دکنندگانيتول با استان تحقيقاتي و عالي آموزش مؤسسات ارتباط ايجاد 

 استان سنتي هنرهای و دستيصنايع کيفي و کمي ارتقاء و توسعه منظوربه مناسب هایطرح تهيه در همکاری 

 شغلي دانش ارتقاء منظوربه آموزشي یهادوره و هاشيهما در شرکت 

 موردنياز تخصصي یهارشته یزمينه در علمي کتب و مقالات نشريات، مطالعه 

 سرپرستي تحت کارکنان هدايت و راهنمايي 

قانون  تحقق اصل پنجاهمهدف اين نهاد  ترينمهم( اداره کل حفاظت محيط زيست استان زنجان: 11

 مستمر ازصحيح و  یمندبهرهو تضمين  زيستمحيطحفاظت از  منظوربهاساسي جمهوری اسلامي ايران 
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ضمن حفظ تعادل مناسبات زيستي موجبات توسعه پايدار و بهبود، رشد و اعتلای کيفي  کهینحوبه ستيزطيمح

 .فراهم آيد هاانسان

 وظايف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم

 ستيزطيمح در گذشته سوء اثرات ترميم و کشور طبيعي یهاستمياکوس از حفاظت 

 ستيزطيمح آلودگي و تخريب از ممانعت و پيشگيری 

 ستيزطيمح منابع از مستمر و معقول یوربهره جهت در محيط تحملقابل ظرفيت ارزيابي 

 ستيزطيمح منابع از یبرداربهره بر مستمر نظارت 

 محيطتحمل قابل ظرفيت از بيش هایآلودگي شامل زيستمحيط بحراني یهانهيزم با فعال برخورد 

 ،زير یهانهيزم در ييشناسا حصول يا دستيابي منظوربه تحقيق و مطالعه بررسي: 

 شيميائي، کودهای ،هاکشآفت زائد، مواد خاک، هوا، آب، یزمينه در زيستمحيط مخرب و کنندهآلوده عوامل 

 هاآن نظاير و سروصدا

 یهامجتمع سدها، ،هاروگاهين صنعتي، واحدهای مانند کشور توسعه و عمراني یهادهيپد استقرار چگونگي 

 آن نظاير و انساني یهاگاهسکونت و يو عمران کشاورزی

 محيط با سازگار تکنولوژی از استفاده 

 هاآن حدود تعيين و باشنديم اکولوژيک فردمنحصربه و خاص یهايژگيو دارای که مناطقي 

 يالمللنيب همکاری و جوارهم کشورهای همکاری از استفاده با یامنطقه يطيمحستيز مسائل 

 زير یهانهيزم در يطيمحستيز استانداردهای و ضوابط تدوين و تهيه: 

 مسير تخريب و تغيير و آب کنندهآلوده عوامل و منابع یبندطبقه ،هاکننده تخليه مجاز حد آزاد، هوای شامل هوا 

 درياها و هااچهيدر اکولوژيک دگرگوني و هاتالاب انهدام و هارودخانه

 خاک فرساينده و کنندهآلوده شامل خاک منابع 

 نوعي و زماني مکاني، ضوابط تعيين و مجاز حد شامل سروصدا 
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 شهری، ،ييروستا منابع از و جامد زائد مواد بازيافت و تبديل يا دفع حمل، ،یآورجمع شامل جامد و زائد مواد 

 کشور مختلف مناطق در غيره و کشاورزی معدني،

 مکاني، ممنوعيت و نمودن معدوم يا دفع محيط، در باقيمانده مجاز حد شامل شيميائي کودهای و هاکشآفت 

 کيفي و کمي نوعي، زماني،

 و انساني فاضلاب کشاورزی، سموم سنگين، فلزات نفتي، مواد یهايآلودگ وحشي جانوران و گياهي پوشش  ...

 (آبزيان رسوب، آب،) دريايي یهاطيمح در

 ايجاد برای افراد جامعه يطيمحستيز بينش و دانش سطح ارتقاء و اشاعه منظوربه يطيمحستيز آموزش 

 و آموزشي مراکز همکاری با زيستمحيط از حفاظت در کشور مردم عمومي مشارکت و مسئوليت حس علاقه،

 سطح در و کشور داخل امکانات کليه از یريگبهره و غيردولتي یهاتشکل گروهي، یهارسانه و پژوهشي

 يالمللنيب

 يطيمحستيز استانداردهای و ضوابط کارآئي و کاربرد از اطمينان حصول منظوربه نظارت و ارزيابي 

 با وحشي جانوران و گياهي یهاگونه و هانمونه نمايش و نگهداری و یآورجمع منظوربه نمايشگاه و موزه ايجاد 

 هاموزه و نمايشگاه در استفاده جهت وحشي جانوران تاکسيدرمي و هاآن تحقيقاتي و آموزشي یهاجنبه توجيه

 انساني نيروی تربيت و تأمين منظوربه يطيمحستيز کاربردی و علمي آموزش مراکز گسترش و توسعه ايجاد 

 ربطذی مراجع ساير و عالي آموزش و فرهنگ وزارت همکاری و هماهنگي با کشور زيستمحيط نياز مورد

 ساحلي یهاتالاب و دريايي یهايآلودگ و دريا اکوبيولوژی بررسي و مطالعه 

 کشور ژنتيکي ذخاير و زيستي تنوع اجزای کيفي و کمي وضعيت ارزيابي و مطالعه 

 يطيمحستيز مسائل یزمينه در يالمللنيب و ملي ،یامنطقه پژوهشي و تحقيقاتي یهاپروژه و هاطرح تدوين 

 توسعه از ناشي يطيمحستيز یهانهيهز و طبيعي منابع اقتصادی یگذارارزش 

 پايدار توسعه به دستيابي جهت یسازنهيزم و مطالعه 

 اهداف و وظايف اين بنياد به شرح زير است: ترينمهم ( بنياد شهيد و امور ايثارگران استان زنجان:12

 توسعه و تداوم راه و رسم عزت و فداکاری در بين ملت و امت اسلامي 
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 «نسبت « جامعه هدف»و ارتقای احساس عزت، منزلت، خودباوری و تعهد در  «توانمندی»معرفت و « اعتلای

و دستاوردهای شکوهمند آن  خويش و در قبال فرهنگ ايثار، جهاد و شهادت یهاتيقابل، شأن و هاارزشبه 

نمايند، « اظهار»فرهنگي را: الف( در منش و رفتار خود،  یهاآرمانو  هاارزشقادر و مايل باشند،  کهینحوبه

 دهند.« بسط»ب( در محيط پيرامون خود 

 «پاسداشت»نسبت به « آحاد و اقشار مختلف کشور»احساس مسؤوليت و تعهد « ارتقا»معرفت و « اعتلا» 

اث شکوهمند مير« حرمت»عظيم شهيدان، ايثارگران و رزمندگان، « حق» ايثار، جهاد و شهادت،« فرهنگ»

راه و رسم عزت و فداکاری « پويش»و  هااسوهبه « تمسک»و  هاآن یهاخانوادهفرزندان و « منزلت»آنان، 

 کشور داشته باشد.« ملي –هويت اصيل ديني »و تداوم « اقتدار فرهنگي»در « تأثير اساسي» کهینحوبه

 «منابع و توان مشترک بنياد و  یريکارگبهبه جامعه هدف از طريق « لازم به کافي»خدمات « و ارائه تأمين

حسمي بوده « بهبود وضعيت»مراقبت، بهداشت و سلامت رواني و « سطح مطلوب»از  کهینحوبهجامعه هدف 

 جامعه معيار حفظ کنند.« سطح متوسط»خود را معادل « کيفيت زندگي»برخوردار باشند و « قادر»و 

 اهداف و وظايف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم ( اداره کل ورزش و جوانان استان زنجان:13

 متبوع سازمان یهادستورالعمل و ضوابط چهارچوب در استان ورزشي هایفعاليت در هماهنگي ايجاد و نظارت. 

 استان يبدنتيترب کل اداره به مربوط يبدنتيترب سازمان مصوب یهابرنامه و هاطرح اجرای. 

 استان سطح در ورزش و يبدنتيترب کيفي و کمي توسعه یهابرنامه تنظيم و تهيه. 

 یهاتيفعال در بهداشتي اصول و اسلامي معيارهای و ضوابط رعايت و اسلامي فرهنگ ارائه جهت در کوشش 

 .ورزشي امکانات از یبرداربهره حسن و تابعه ورزشي اماکن و واحدها ورزشي

 موجود ورزشي امکانات و هاورزشگاه از مردم عموم و صحيح استفاده نحوه تعيين و ريزیبرنامه. 

 یهاورزش به مردم یهاشيگرا و علايق و استان مختلف مناطق بومي و جغرافيائي – اجتماعي شرايط بررسي 

 .سازمان ربطذی واحدهای به آن انعکاس و اقليمي شرايط با متناسب خاص

 واحدهای با هماهنگي با استان نيازمند مناطق در جديد ورزشي تأسيسات و امکانات ايجاد جهت در ريزیبرنامه 

 .استان مسئولين و سازمان ربطذی
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 ورزشي مسابقات در شرکت جهت آنان یسازآماده در کوشش و بانوان ورزش امور اداره. 

 آموزشي یهابرنامه و ساليانه ورزشي تقويم تنظيم و تهيه در استان ورزشي یهائتيه با همکاری و نظارت 

 .هاآن شدهیبندزمان

 ساليانه فعاليت تقويم سينوشيپ استفاده جهت هاآن ليوتحلهيتجز و ازيموردن اطلاعات و آمار گردآوری 

 .هائتيه

 ورزشي یهائتيه یهابرنامه تدوين در آن از یمندبهره و ورزشي یهائتيه عملکرد ارزيابي و بررسي. 

 مسابقات اجرای منظوربه استان در مستقر دولتي دواير و نهادها ،هاارگان ،هاسازمان با هماهنگي و همکاری 

 .مذکور واحدهای ورزشي

 هارشته کليه در استان در ورزشي مسابقات اجرای به مربوط نيازهای و امکانات بررسي. 

 استان سراسر یهاباشگاه مسابقات اجرای بر نظارت. 

 استان ورزشي یهائتيه همکاری با جانبازان و معلولين ويژه ورزشي یهابرنامه تنظيم. 

 دستيابي منظوربه ورزش گسترش و توسعه در آنان مشارکت جلب و مردم با صحيح ارتباط برقراری در کوشش 

 .سازمان یهاهدف به

 قهرماني ورزش امر متخصصان و نظرانصاحب خدمات از یريگبهره برای مناسب یهانهيزم ايجاد. 

 هاآن پرورش و استان سطح در ورزشي درخشان استعدادهای جذب و کشف. 

 استان ريزیبرنامه و مديريت سازمان و هااستانداری ويژهبه استان مقامات با مستمر ارتباط برقراری و هماهنگي 

 ...و

 به هاآن تجهيز و استان مستعد نقاط در قهرماني ورزش پايگاه ايجاد منظوربه ستاد واحدهای با هماهنگي 

 .علمي امکانات

 هاآن نيازهای و امکانات و استان ورزشي یهاباشگاه فعاليت نحوه بررسي و مطالعه. 

 لازم اقدامات انجام و گزارش تهيه و ورزشي یهامکان و هاباشگاه عملکرد بررسي. 

 ورزش امر در خصوصي بخش بيشتر چه هر مشارکت منظوربه لازم یهانهيزم ايجاد. 
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 (.همگاني ورزش) ورزش کردن عمومي جهت در تلاش و جامعه مختلف یهابخش با ارتباط برقراری 

 یامنطقه استعدادهای بر نگرشي با استان مختلف نقاط ورزشي فضاهای بررسي و مطالعه. 

 سازمان ربطذی واحدهای به آن ارائه و موردنياز امور ساير و ورزشي علمي اطلاعات و آمار یآورجمع. 

 لازم یهاييراهنما اخذ منظوربه سازمان یاانهيرا خدمات و اطلاعات و آمار دفتر با هماهنگي ايجاد. 

 فرهنگي و پژوهشي یزمينه در تخصصي یهاتهيکم تشکيل. 

 سازمان و استان سطح در پژوهشي و علمي مراکز با هماهنگي و ارتباط برقراری. 

 ورزشي یهاونيفدراس هماهنگي با داوری و مربيگری مدتکوتاه آموزشي یهادوره برگزاری در ريزیبرنامه 

 .مربي تربيت و آموزش مرکز و ربطذی

 ييکارافزا بازآموزی دوره جهت کارکنان معرفي منظوربه مربي تربيت و آموزش مرکز با هماهنگي و ريزیبرنامه 

 .کارکنان کارايي سطح ارتقاء منظوربه خدمت ضمن ييافزادانش به

 آن اجرای حسن بر نظارت و استان سطح در عمراني یهاپروژه و هاطرح تنظيم و تهيه. 

 کارها اجرايي کيفيت بردن بالا جهت طريق ارائه و عمراني هایطرح از بازديد و مهندسي و فني امور انجام. 

 سرپرستي به لازم گزارشات ارائه و اعتبارات جذب ميزان و اجرا دست در یهاطرح فيزيکي پيشرفت گزارش 

 .سازمان

 تأسيسات ايجاد و یگذارهيسرما قصد که خصوصي بخش و حقيقي اشخاص به فني مساعدت و همکاری 

 .مقدورات حد در دارند ورزشي

 استان سطح در موردنظر آمار و اطلاعات یآورجمع و خدمات مالي، و اداری امور کليه انجام بر نظارت. 

 در تخصيصي اعتبارات مصرف نحوه و کل اداره پوشش تحت واحدهای اختصاصي درآمدهای بر نظارت 

 مربوطه مقررات چهارچوب

 هاآن عملکرد ارزشيابي و هاتياولو و امکانات بر اساس تابعه واحدهای نيازهای تأمين و ينيبشيپ. 

 خصوص در مقتضي اقدام و بررسي همچنين و سرپرستي تحت واحدهای حقوقي و ثبتي امور به رسيدگي 

 واصله شکايات
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 اهداف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم ( اداره کل پست استان زنجان:14

 استاندارد مالي و پستي پايه خدمات به عمومي دسترسي افزايش 

 یبانکدارخرده خدمات توسعه 

 (دقت سرعت، امنيت،) استاندارد حد در خدمات کيفيت ارتقای 

 پستي ارتباطات جهاني بازار از کشور سهم افزايش 

 پستي نوين خدمات عرضه 

 يالمللنيب و منطقه پستي محمولات ترانزيت در کشور مؤثر نقش تثبيت 

 وظايف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم

 هاآن تأمين و جامعه پستي نيازهای بيشتر هرچه شناخت جهت در مطالعه و بررسي 

 امانات مرسولات، توزيع و مبادله حمل، قبول،) پستي خدمات انجام منظوربه جامع یهابرنامه تنظيم و تهيه 

 .هاآن اجرای حسن در هماهنگي و نظارت و کشور سراسر ( در… و تلفن برق، آب، قبوض پستــي،

 هاآن از یبرداربهره و پستي واحدهای گسترش و تجهيز ،تأسيس 

 یهاآرمان و فرهنگ با هماهنگ يادبود، و جاری مصارف برای پستي بهادار اوراق و تمبر انتشار و طرح تهيه 

 و تمبر خاص زبان از استفاده با کشور خارج و داخل در آن مواضع بيان و نشر جهت در ايران، اسلامي انقلاب

 آن اشتراک قبول

 هاآن به مربوط امور یهيبر کل نظارت اعمال و پستي امور در تمبر نقش یهانيماش از استفاده اجازه صدور 

 پستي مراکز در رستانت پست ايجاد و شخصي پستي یهاصندوق واگذاری 

 پستي مرسولات ساير و یادوره نشريات روزنامه، توزيع 

 ،و دستورالعمل تدوين، در مشارکت و پست یامنطقه و جهاني یهاهياتحاد با رابطه حفظ و تنظيم بررسي 

 صلاحیذ مراجع به پيشنهاد و مربوطه يالمللنيب یهاهيتوص
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 جلب و پستي مسائل در نظرتبادل منظوربه پست یامنطقه و جهاني یهاهياتحاد و مجامع در شرکت 

 پستي شبکه یسازنهيبه یزمينه در يالمللنيب یهامشارکت

 تصدی دولت در هایفعاليتشرکت، ساماندهي اين هدف از تشکيل  ( شرکت مخابرات استان زنجان:15

 یهااستيسچارچوب  وظايف وحوزه  ايجاد بسترهای فناوری اطلاعات در توسعه مخابرات و و یبرداربهره یزمينه

استفاده مطلوب  و یوربهره زيرمجموعه، افزايش بازدهي و هایشرکتفناوری اطلاعات، راهبری  وزارت ارتباطات و

فناوری اطلاعات برای  لزوم کارگزاری وزارت ارتباطات و در صورت زيرمجموعه و هایشرکت از امکانات شرکت و

 وظايف اين شرکت عبارت است از: ترينمهم. باشديم هانظارتانجام 

 مدتانيم بلندمدت و هایبرنامه و هاسياست راهبردها و یزمينه تدوين پيشنهادهای لازم در بررسي و 

 اطلاعات یآورفن ارائه آن در چارچوب تعيين شده توسط وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات و مخابرات و

  حوزه وظايف شرکت. اطلاعات درفناوری  جامع مخابرات و هایطرحتصويب 

 مخابراتي مربوطه. یهاشبکهارزيابي عملکرد  زيرمجموعه و هایشرکت نظارت بر 

 یهاشبکه از برداریبهره نگهداری و توسعه، ،تأسيساستانداردهای مربوط به طراحي،  تدوين ضوابط و 

 .هاآننظارت بر حسن اجرای  زيرمجموعه و هایشرکت مخابراتي در

 اطلاعات و فناوری ارتباطات خدمات مخابراتي به وزارت یهاتعرفهپيشنهاد نرخ  و تدوين. 

 اتخاذ ساير  عرضه اوراق مشارکت داخلي و ،يو خارجتسهيلات مالي از منابع داخلي  اخذ هرگونه وام و

 .ربطذیمراجع قانوني  منابع مالي با اخذ مجوز از تأمين یهاروش

 طريق برقراری  اين منابع از استفاده بهينه از فناوری اطلاعات و منابع مالي مخابرات و تأمين مديريت، توسعه و

 زيرمجموعه. هایشرکت شرکت و نيمابيفگردش منابع مالي  تسهيلات و

 ،مخابرات یزمينه در يرسانو اطلاعساير اقدامات لازم برای توسعه فناوری، انتقال دانش فني  مطالعه و بررسي 

 .شرکت وظايف در حوزه طلاعاتا و فناوری

 فناوری اطلاعات  های تخصصي مرتبط با مخابرات وزمينه پژوهشي در آموزشي و هایفعاليتتوسعه  حمايت از

 نياز. تربيت متخصصان مورد هایبرنامه پشتيباني از و
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 وریبهره مديريت وبهبود  در مؤثرساير عوامل  توسعه منابع انساني و علمي و هایفعاليت حمايت از تحقيقات و 

 فناوری اطلاعات مخابرات و

 مديريت پيمان( و پيمانکاری ،یامشاورهاجرائي بخش ) مهندسي و توسعه نظام فني، ايجاد و حمايت از 

 های لازم.حسابرسي انجام بازرسي و زيرمجموعه و هایشرکتنظام مالي  مديريت و امور نظارت بر 

 هاآن سهام فروش یبندزمانبرنامه  تعيين قيمت و ،یواگذارقابلزيرمجموعه  هایشرکت یسازآماده 

 ،قوانين در چارچوب زيرمجموعه هایشرکتنيروی انساني  انتقال وظايف و سازمان و واگذاری، تجديد انحلال 

 .مربوط و مقررات

 محوله  یهاتيمأمور رابطه با وظايف و کشور در خارج از داخل و در یگذارهيسرما نوع مشارکت و اقدام به هر

 مقررات مربوط. قوانين و در چارچوب

 مقررات مربوط. با رعايت قوانين و يالمللنيب و یامنطقهنهادهای تخصصي  مجامع و مشارکت در عضويت و 

 .مبادرت به هرگونه فعاليت که باهدف شرکت مرتبط باشد 

الکترونيک است دارای وظايفي به  بانکداری اين بانک با سودآوری و توسعه استان زنجان: بانکپست( 16

 شرح زير است:

 الملليبين و داخلي حوالجات به مربوط خدمات انجام 

 پستي اندوخته به مربوط خدمات انجام و افتتاح 

 جاری حساببه مربوط خدمات انجام و افتتاح 

 کالا صاحب حساببه آن وجوه واريز کالا توزيع 

  هاآن سکونت يا کار محل در رانيبگیمستمر و شاغلان حقوق پرداخت 

 پست خريد و اعتباری یهاکارت به مربوط خدمات انجام 

 مربوطه و مقررات قوانين رعايت با یگذارهيسرما و( ارزی و ريالي) و مالي پولي یهانهيزم در خدمات انجام 

 یاواسطه خدمات انجام و ايجاد 
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 شوديم يا واگذارشده بانکپست به مقررات و قوانين موجببه که وظايفي کليه انجام 

 اهداف اين سازمان به شرح زير است: ترينمهم استان زنجان: وپرورشآموزش( سازمان 17

  تقويت و تحکيم مباني اعتقادی و معنوی دانش آموزان از طريق تبيين و تعليم اصول و معارف احکام دين مبين

 اسلام و مذهب جعفری اثني عشری بر اساس عقل، قرآن و سنت

 ضايل اخلاقي و تزکيه دانش آموزان بر پايه تعاليم عاليه اسلامرشد ف 

  هاآناسلامي و پرورش دانش آموزان بر اساس  هایارزشتبيين 

  نفساعتمادبهتقويت و تحکيم روحيه اتکا به خدا و 

 ايجاد روحيه تعبد ديني و التزام عملي به احکام اسلامي 

  مختلف در جهت مشارکت آگاهانه در سرنوشت  یهانهيزمدر  هيفقتيولاارتقای بينش سياسي بر اساس اصل

 سياسي کشور

  دانش  آشنا ساختنلازم برای حفظ و تداوم استقلال فرهنگي، اقتصادی و سياسي از طريق  یهانهيزمايجاد

 موجود در کشور یهاتياولوبر اساس  موردنيازآموزان به علوم، فنون، صنايع و حرف 

 رش استعدادهای دانش آموزان و تقويت روح بررسي و تنبع و تحقيق و ابتکار و شناخت، شکوفا کردن و پرو

 ييگرامدرکبر نفي روحيه  تأکيدعلمي، فني، فرهنگي و علوم اسلامي با  یهانهيزمخلاقيت در تمام 

  و مبارزه با تبعيضات ناروا و حمايت از  یزيستظلمو  یگسترعدالترشد و تقويت روحيه عدالت پذيری و

 ومين و مستضعفينمظل

  ،همگاني و متقابل یافهيوظ عنوانبهو نهي از منکر  معروفامربهتقويت روحيه دعوت به خير 

 ايجاد روحيه پاسداری از قداست و استواری بنيان و روابط خانواده بر اساس تعاليم عاليه اسلامي 

 اری عموم مردم از حقوق قانوني خويشايجاد روحيه احترام به قانون و التزام به اجرای آن و حمايت از برخورد 

 ايجاد و تقويت روحيه اخوت اسلامي و تعاون عمومي و انفاق و ايثار 

  و قناعت و پرهيز از اسراف و تبذير و مصرف زدگي ييجوصرفهايجاد روحيه 
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  مسلمين و پايبندی به نظم و انضباط امورتقويت حس مسئوليت و اهتمام به 

 زير است: قراربهوظايف اين سازمان نيز  ترينمهم

  که  ييهادستگاهفرهنگ و آموزش عالي، بهداشت، درمان و آموزش پزشکي و ساير  یهاوزارتخانههماهنگي با

 در چارچوب نظام آموزشي هاآموزشهماهنگ کردن  منظوربهبه نحوی در امر آموزش دخالت دارند 

  وپرورشآموزشاهداف  تأميندر جهت  بلندمدتو  مدتانيم یهابرنامهتهيه و پيشنهاد 

 زيرپوشش قرار دادن کليه کودکان لازم التعليم و تقويت نهضت سوادآموزی 

 و  معلمتيترباز طريق ايجاد دانشسراها و مراکز  وپرورشآموزشنيروی انساني آموزشي و پرورشي وزارت  تأمين

 یاحرفهفني و  یهاآموزشکده

 مردم تا پايان دوره متوسطه یهمهن برای رايگا وپرورشآموزش تأمين 

  ارتقای سطح توانايي شغلي آنان منظوربه وپرورشآموزشآموزش مستمر معلمان و کارکنان وزارت 

 در چارچوب  شدهیبندزمان یهایزيربرنامهبر اساس  يآموزشکمک، چاپ و توزيع کتب درسي و نشريات فيتأل

ون اساسي جمهوری اسلامي ايران و با رعايت بافت متناسب زندگي نظام آموزشي با رعايت اصل پانزده قان

 روستايي، عشايری و شهری

  هابرنامهو سنجش و ارزيابي نتايج حاصل از  هانامهنييآنظارت بر اجرای صحيح و دقيق کليه 

  در تعليم و تربيت با توجه به نقش عظيم خانواده در اين  هاآنارتباط مستمر با اوليا دانش آموزان و استمداد از

 امر خطير

  هنری آنان و نيز استفاده از هنر  یهاتيخلاقتوجه لازم به هنر و تلطيف ذوق و عواطف دانش آموزان، پرورش

 آموزشي و تربيتي یهاتيفعالدر 

 د و سازنده از اوقات فراغت دانش آموزان مفي یاستفاده منظوربهی جاذب و متنوع هابرنامهو اجرای  ريزیبرنامه

 مردمي یهاکمکبا استفاده از  ربطذیاجرايي  یهادستگاهدر محدوده اعتبارات مصوب 
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اهداف و وظايف اين نهاد  ترينمهم( اداره کل نوسازی، توسعه و تجهيز مدارس استان زنجان: 18

 عبارت است از:

 اين موردنياز و تجهيزات ليوسا و تهيه استان وپرورشآموزش تابع مدارس و تعمير احداث، توسعه، ترميم 

 فضاها

 استان مختلف نقاط در مدارس استقرار برای لازم یهايبررس انجام 

 منطقه هر در مدارس ساختمان یهانقشه تهيه و بررسي 

 آموزشي فضاهای نوسازی و مدارس، توسعه، ترميم بناهای احداث 

 آزمايشگاهي و آموزشي، کارگاهي اداری، ليوسا و تجهيزات تأمينو  تدارک 

 مردمي یهامشارکت و توسعه جذب جهت و هماهنگي ريزیبرنامه 

 آموزشي فضاهای أمينی تنهيدرزم يزدائتيمحروم طرح اجرای و تهيه 

 نياز مرمت دارند که مدارسي و تخريبي مدارس یسازمقاوم و بازسازی 

 پرورش و رشد جهت لازم امکانات ايجاد( کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان استان زنجان: 19

 تربيت و تعليم نظام و هاارزش اساس بر شانيا یاستعدادها شکوفايي به کمک و نوجوانان و کودکان ذوقي و فکری

 ياسلام تربيت و تعليم نظام و هاارزش اساس بر ايشان استعدادهای شکوفايي به کمک و نوجوانان و اسلامي

 اهداف اين کانون است. ترينمهم

 وظايف اين کانون نيز عبارت است از: ترينمهم

 مختلف نقاط در نوجوانان و کودکان مخصوص هنری و فرهنگي یهاآموزش و کتاب عرضه مراکز تأسيس 

 .کشور

 ايجاد برای مؤسسات ساير و عمومي هایکتابخانه مدارس، مساجد، هایکتابخانه تکميل و توسعه به کمک 

 و نوجوانان کودکان مخصوص یهابخش

 فروش و نمايش و توزيع خريد، توليد، آموزشي، ليوسا تدارک بصری، و سمعي ليوسا از استفاده و تهيه 

 .و نوجوانان کودکان مخصوص سينمايي یهالميف
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 که ييهاسازمان با همکاری و روستاها در نوجوانان و کودکان به کتاب عرضه جهت سيار هایرسانکتاب ايجاد 

 .نمايندمي ارائه مشابه خدمات

 ناشران و هنرمندان طراحان، نويسندگان، تشويق طريق از نوجوانان و کودکان ادبيات ترويج و توسعه به کمک 

 آنان با همکاری و

 نوجوانان و کودکان مخصوص هنری هاینمايشگاه و هاجشنواره برگزاری و تئاتر توليد 

 دارند مشابه یهاهدف کانون با که ايراني غير و ايراني مؤسسات کليه با همکاری. 

 نمايد تسهيل را کانون یهاهدف به وصول که ديگری اقدامات هرگونه 

 اهداف اين سازمان به شرح زير است: ترينمهم( سازمان امور اقتصادی و دارايي استان زنجان: 20

  مديريتي سازمان. یهاستميسارتقاء و توسعه کيفي 

  منابع سازماني. یوربهرهارتقاء 

 منابع سازماني.  ارتقاء و توسعه کيفي 

 .گسترش فرهنگ تحقيق و توسعه در سازمان 

 سازمان نزد حاکميت و افکار عمومي.  ترفيع جايگاه 

 .پيشبرد طرح دولت الکترونيک 

  اعمال بهينه وظايف حاکميتي و نظارتي و همچنين  منظوربهگسترش ارتباط و تعامل سازمان با ساير نهادها

 نهادهای اقتصادی

 .پيشنهاد اصلاح موادی از قوانين مالي و محاسباتي کشور 

 .تعامل بيشتر واحدهای وزارت در استان 

  خارجي. یگذارهيسرماتلاش جهت رشد اقتصادی استان و جذب 

 زير است: قراربهوظايف اين نهاد نيز  ترينمهم
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  اجرائي استان ضمن تبيين قوانين و مقررات  هایدستگاهنظارت بر انضباط مالي و ايجاد هماهنگي در امور مالي

 مالي و محاسباتي.

 (.هابانک، گمرک، هامهيب)اداره کل امور مالياتي،  نظارت بر عملکرد واحدهای تابعه وزارت در استان 

 قتصادی و ارائه پيشنهادات سازنده و شناخت منابع جديد کمک به رشد اقتصادی استان با بررسي و مطالعات ا

 درآمد هر چه بيشتر دولت. تأمين منظوربهدرآمدی در استان 

  قانون اساسي در راستای برنامه چهارم توسعه در حوزه وظايف سازمان. 44اجرای اصل 

  دولتي استان در خزانه. یهاافتيدرقانون اساسي و تمرکز کليه  53اجرای اصل 

 (بودجه جاری)متمرکز  صورتبهدولت   اخت حقوق کارکنانپرد. 

 اهداف و وظايف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم( اداره کل امور مالياتي استان زنجان: 21

  وزارت متبوع و سازمان امور  یهااستيسهماهنگي و نظارت بر عملکرد واحدهای تابعه در راستای اهداف و

 مالياتي کشور در سطح استان

  ی وزارتخانه و سازمان امور هابرنامهو  هااستيسو وظايف ملي و تحقق  هابرنامه، هاطرح ینهيدرزمپاسخگويي

 کشور در سطح استان به مقامات ذيصلاح وزارت متبوع. ياتيمال

  استاني در ارتباط با وظايف واحدهای تابعه وزارت تا حصول  یهاتهيکمپيگيری انجام تصميمات شوراها و

 نتيجه نهايي.

  تابعه وزارتخانه در سطح استان یواحدهامسئوليت تشکيل جلسات هماهنگي 

  داخلي و خارجي در سطح استان. یهایگذارهيسرماهمکاری در جهت وصول درآمدهای استاني و پيگيری 

 ه در استان از طريق مراجع ذيصلاح.پيگيری مسائل و مشکلات واحدهای تابع 

  عملياتي از فعاليت واحدهای تابعه وزارت متبوع در سطح استان یهاگزارشاخذ 

 به مقامات وزارت و نيز مقامات استاني. هاگزارشوضعيت و ارائه  ليوتحلهيتجز ،یبندجمع 

 اين نهاد عبارت است از:معاونت هزينه اهداف و وظايف  ترينمهم
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  دولتي  مؤسساتاجرائي و  هایدستگاهبانکي  یهاحساببانکي تغيير نمونه امضاء و انسداد  یهاحسابافتتاح

 عامل دولتي در سطح استان. هابانک یهيدر کل

  اجرائي تابع نظام  هایدستگاه افتهيصيتخص یاهيسرما یهايدارائو تملک  یانهيهزپرداخت اعتبارات

 .دينمايماجرائي ابلاغ  هایدستگاهمصوبات کميته تخصيص مرکز استان به  بر اساسرا   استاني یابودجه

  و درآمد  ياختصاص قانون اساسي اعم از درآمدهای عمومي، 53اصل  موجببهدولت  یهاافتيدرتمرکز کليه

 دولت در استان و انتقال آن حسب مورد به مرکز. یهاافتيدرو ساير  هاسپردهدولتي و  هایشرکت

  اجرائي استان. هایدستگاهحسابداری به  گردانتنخواهاستان و واگذاری  گردانتنخواهدريافت 

 و ارسال به خزانه. (دريافت و پرداخت و موجودی)  تهيه و تنظيم حساب ماهانه خزانه معين استان 

  اجرائي. هایدستگاه حسابانیذنظارت بر عملکرد مالي 

 اجرائي و تطبيق آن با دفاتر. هایدستگاهتقر در بازرسي از اموال و اوراق بهادار دولتي مس 

  اجرائي. هایدستگاهگزارش تخلفات احتمالي در ارتباط با اموال و عملکرد مالي 

 مطابق با قوانين  هاحسابصورتاجرائي و رسيدگي به اين  هایدستگاه هب دريافت صورتحساب عملکرد مالي

 بودجه و ارسال به مرکز.

  اوراق. گردانتنخواهاوراق بهادار و واگذاری  کنندهمصرف هایدستگاهرسيدگي به تقاضای واحدها و 

  یدارخزانه حساببهاجرائي و انتقال  هایدستگاهسرمايه  یهايدارائو تملک  یانهيهز یهاسپردهتمرکز وجوه. 

  اجرائي. هایدستگاه يحسابیذبه  گردانتنخواهرد وجوه سپرده استان و واگذاری  گردانتنخواهدريافت 

  اجرائي هایدستگاهو مسئوليت  حسابانیذ موردنياز ييراهنماارائه پاسخ و. 

 عبارت است از: هايحسابیذاهداف و وظايف  ترينمهم

  اجرائي. هایدستگاهنظارت مالي قبل و حين خرج 

 .اعمال مديريت و هماهنگي امور مالي 

  با قوانين و مقررات مالي. هاپرداختتطبيق 
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 اعتبار موارد تشخيص شده. تأمين 

  صادره. یهاحوالهدرخواست وجه از خزانه بابت 

  و اوراق بهادار. هاسپردهو  هانهينقدنگهداری و تحويل و تحول وجوه 

 .نظارت بر امور مالي و محاسباتي 

  مطابق با قوانين و مقررات. هاحسابنگهداری و تنظيم 

  حساب اموال دولتي.نگهداری 

 .نظارت بر اموال دولتي 

 :اين نهاد به شرح زير است معاونت پشتيبانياهداف و وظايف  ترينمهم

  صدور احکام نقل و انتقالات و انتصابات و مزايا در استان و در حدود اختيارات و برابر با قوانين و مقررات و

 دستورالعمل.

  اصلاحات بعدی با رعايت مقررات. و ارزشيابي مشاغل و یبندطبقهاجرای طرح 

  مقررات. به استنادصدور احکام بازنشستگي کارکنان 

  یهادستورالعملو مقررات و  هانامهنييآاستخدام نيروی انساني )رسمي، پيماني، خريد خدمت( با توجه به 

 مربوطه.

  مربوطه. یهادستورالعملبه مقررات و  با توجهتنظيم بودجه سازمان 

  دفتری و مکاتباتي.انجام امور 

 .انجام امور حسابداری و تدارکاتي در سطح استان 

  هيابنمراقبت و نگهداری ساختمان و. 

 :نيز به شرح زير است گروه اقتصادیاهداف و وظايف  ترينمهم

  مختلف اقتصادی اعم از بخش  یهابخشتوليدی  هایفعاليتاقتصادی و  یهايژگيوبررسي و مطالعه اوضاع و

 دولتي و خصوصي
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  که در  ييهایگذارهيسرماعمومي، همچنين بررسي اثرات و نتايج  یهانهيهزبررسي و مطالعه انواع درآمدها و

 شوديماستان 

 مختلف در سطح استان  یهارشتهدر  یگذارهيسرماامکانات  یدر زمينه جانبههمهاقتصادی  یهايبررس انجام

 به مقامات مسئول در مرکز و گزارش

  مالي و پولي در سطح استان یهااستيستحقيق و بررسي آثار 

 و مسائل اقتصادی استان هاپژوهش ،مقالات، ترجمه کتاب 

  رشد و توسعه اقتصادی استان و ارائه راهکارهای مناسب جهت ارتقاء  هایشاخص وتحليلتجزيهبررسي و

 فوق به سطح استاندارد هایشاخص

 اهداف و وظايف اين نهاد به شرح زير است: ترينمهم( اداره گمرک استان زنجان: 22

  در  هاآنصادرات و واردات مسافری و تحويل کالاها و نگهداری و حفاظت  ینهيدرزمدولت  هایسياستاعمال

و ترخيص آن انبارها و اماکن گمرکي و نظارت بر تحويل و تحول کالاهای مزبور تا انجام تشريفات قانوني 

 توسط صاحب کالا يا نماينده قانوني وی.

  ،آن و تشخيص و اخذ حقوق گمرکي و سود  یهابخشنامهو  هانامهنيآئاجرای قانون مقررات صادرات و واردات

 .ربطذی هایسازمان حساببه  بازرگاني و عوارض و واريز آن

 تعيين ارزش و تعرفه کالاهای وارداتي و صادراتي 

  ترانزيت کالا از قلمرو کشور بر امرکنترل و نظارت 

 مبارزه با قاچاق کالا و تخلفات گمرکي از طريق اعمال مقررات مربوطه 

 واردات، صادرات(آوری و پردازش و انتشار آمار بازرگاني خارجي )جمع 

  حب کالا.گمرک و صا نيمابيفرسيدگي و حل اختلافات ناشي از اجرای قانون و مقررات گمرکي 

  با قوانين و مقررات جاری کشور  هاآنوارداتي و صادراتي و اسناد ترخيص کالا مطابقت  یهااظهارنامهبازبيني

 های احتمالي.احراز صحت شرايط ترخيص و وصول کسر دريافتي يا استرداد اضافه پرداختي منظوربه
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  هاآنبازرسي از گمرکات و نظارت بر عملکرد 

 آسان   های مکانيزه نظير نظام گمرکيسازی سيستمهای گمرکي و پيادهجهت بهبود سيستم ريزیبرنامه

 ای نگاررايانه

 اقتصادی دولت در جهت اجرای کامل قانون مقررات صادرات و واردات و  یهااستيسدر راستای  ريزیبرنامه

 اجرائي مربوطه. نامهنيآئو  يامور گمرکقانون 

  و گمرکي با کشورهای عضو اکو و کنفرانس اسلامي جهت تبادل تجربيات و  ملليالبينگسترش ارتباطات

 مابين.في هایهمکاری

 انجام تشريفات گمرکي واردات موقت، صادرات موقت، کابوتاژ، ترانزيت داخلي، ترانزيت خارجي و انتقالي 

  ،الملليبينسياسي و پست  یهاکيپو  هابستهاعمال مقررات گمرکي در مورد فری شاپ 

 طبق مقررات مربوطه …آوری و فروش اموال تمليکي و تشخيص و تحويل کالاهای متروکه به سازمان جمع 

  در گمرکات کشور العمل کارانحقانجام امور مربوط به 

  سازمان جهاني گمرک. یهاهيتوصبررسي و انجام امور به 

 زير است: قراربهوظايف اين نهاد و  اهداف رينتمهم ( اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان زنجان:23

 مربوطه استان صنعتي بالقوه امکانات و نيازها بررسي و شناسايي جهت لازم اقدامات انجام. 

 عادلانه و صحيح جغرافيائي توزيع رعايت با استان نياز مورد یهاطرح در صنعتي یگذارهيسرما به مردم تشويق 

 ربطذی واحدهای هماهنگي يا صنعت

 منطقه مبتکرين و مخترعين از حمايت و تشويق ،ييشناسا. 

 شده تفويض اختيارات اساس بر صنعتي و توليدی واحدهای تأسيس جواز ابطال و تمديد. 

 شده تفويض اختيارات اساس بر موجود واحدهای محل و خط تغيير توسعه، اجازه صدور و بررسي. 

 طرح پيشرفت مراحل اعلام و صادرشده یهاپروانه و نامهموافقت اساس بر صنعتي یهاطرح پيشرفت بررسي. 
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 اقدام و محل ادارات و هاسازمان با ارتباط در استان کارخانجات و هاکارگاه عمومي مشکلات به رسيدگي 

 .مذکور مشکلات رفع منظوربه موقعبه

 همچنين و آلاتنيماش تعمير ،یاندازراه منظوربه خارجي کارشناسان ورود در خصوص کارشناسي اظهارنظر 

 و فني خدمات و ليساني خريد یقراردادها اجرای حسن بر نظارت. نياز صورت در استان گمرک يا همکاری

 مربوط یهامعاونت به لازم یهاگزارش ارائه و مهندسي

 و صنايع وزارت اجرايي هایسياست اساس بر استان توليدی واحدهای نياز مورد ارزی سهميه تعيين و بررسي 

 زبورم معاونت به آن پيشنهاد

 استان یهادانشگاه و علمي مراکز و صنعت نيمابيف ارتباط ايجاد. 

 صنعتي کالاهای صادرات جهت مناسب بستر کردن فراهم برای صنايع صاحبان تشويق 

 استان در صنعتي یهاتشکل ايجاد جهت لازم تمهيدات ايجاد. 

 صنعتي یهایگذارهيسرما انواع ینهيدرزم بلندمدت و مدتانيم ،مدتکوتاه هابرنامه پيشنهاد و تهيه 

 .سرپرستي تحت حوزه در معدني و صنعتي واحدهای و اکتشاف ،برداریبهره

 و معادن تجهيز و اکتشافات ،برداریبهره یهاطرح اجرای و تهيه و استان معدني منابع شناخت منظوربه بررسي 

 .معدني صنايع واحدهای

 برداران بهر و کنندگان اکتشاف و بردارانبهره صنعتي یهاتيفعال بر نظارت. 

 انجام و دکنندگانيتول و بردارانبهره و کنندگان اکتشاف سوی از واصله پيشنهادهای و یهاطرح بررسي 

 مربوطه اترمقر اساس بر اکتشاف و برداریبهره یهاپروانه صدور جهت مقتضي اقدامات

 و قوانين چارچوب در و انتظامي نيروی هماهنگي با رمجازيغ برداریبهره و اکتشافي یهاتيفعال از جلوگيری 

 .مربوطه مقررات

 هاآن تأمين منظوربه لازم اقدامات انجام و نياز مورد منفجره مواد در مورد واصله یهادرخواست به رسيدگي. 

 معدني مواد برداشت و برداریبهره استخراج، به مربوط دولتي حقوقي وصول و محاسبه. 

 يطيمحستيز و بهداشتي فني،ايمني، مقررات اجرای جهت در ربطذی واحدهای با هماهنگي و همکاری. 
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 ،نياز مورد اطلاعات و آمار ارائه و پردازش و یبندطبقه ،یآورجمع توليد 

 مختلف واحدهای و کارشناسان لزوم مورد آموزشي نيازهای شناخت و بررسي 

 زير است: قراربهاهداف اين شرکت  ترينمهم صنعتي استان زنجان: یهاشهرک( شرکت 24

 اساسنامه مفاد رعايت با شهرک هر در بنايي زير امکانات ايجاد و استان در صنعتي نواحي و هاشهرک احداث 

 ايران صنعتي یهاشهرک و کوچک صنايع سازمان

 خودگردان روندکي در را صنعتي یهاشهرک امکانات از مطلوب استفاده هماهنگي ضمن که اموری کليه انجام 

 نمايد فراهم مالي جهت از

 توسط بازرگاني، خدماتي، فني، مالي، جهت از صنعتي شهرک امور اداره هماهنگي برای که اقداماتي کليه انجام 

 (گردديم ابلاغ و مشخص ايران صنعتي یهاشهرک شرکت

 احداث داوطلبان به قطعي انتقال مزبور، اراضي منفعت يا عين واگذاری و موضوعه قوانين اساس برنيزم تملک 

 (است یبرداربهره پروانه ارائه به موکول اراضي، قطعي انتقال) مجاز صنعتي واحدهای

 ايجاد و شهرک اراضي تسطيح فاضلاب، گاز، تلفن، برق، آب، قبيل از صنعتي شهرک عمومي خدمات تأمين 

 فضای مدرسه، مسجد، درمانگاه، قبيل از عمومي یهاساختمان ايجاد همچنين و فرعي و اصلي یهاراه شبکه

 غيره و انبار سبز،

 لازم شهرک مسائل ساير و متقاضيان نياز مورد خدمات ارائه لحاظ به که ييهاشرکت ساير در مشارکت 

 شد داده تشخيص

 وظايف اين شرکت به شرح زير است: ترينمهم

  کلي وزارت صنايع  یهااستيساجرايي ايجاد و توسعه صنايع کوچک در چارچوب  یهايمشخطتهيه و تدوين

 و معادن

  در صنايع کوچک  يردولتيغبخش  یهایگذارهيسرما، هدايت و توسعه یاندازراهلازم برای  یهانهيزمايجاد

 افتهيتوسعهمناطق کمتر  ژهيوبه
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 توليد، کاهش  یهاروشمنابع مالي، توسعه فناوری، بهبود در  تأمينو پشتيباني از توسعه کارآفريني،  يدهسامان

 و کيفيت یوربهرهضايعات و ارتقای 

 ساماندهي و پشتيباني از ايجاد پيوند مناسب بين صنايع کوچک و متوسط و بزرگ 

  و تجارت الکترونيک يرساناطلاعصنعتي و توسعه مراکز  یهاخوشه، هاشبکهتوسعه 

 و ارتقای سطح فناوری در واحدهای کوچک صنعتي یاتوسعهقيقات کاربردی، حمايت و پشتيباني از تح 

 صنعتي و ارائه خدمات ضروری برای متقاضيان ايجاد واحدهای توليدی و  یهاشهرکاحداث  يدهسازمان

 زيرمجموعه هایشرکتخدماتي توسط 

 اهداف اين نهاد به شرح زير است: ترينمهم( بانک صنعت و معدن استان زنجان: 25

 اىهاى عمليات بانکدارى توسعهقابليت یريکارگبه 

 در جهت توسعه اقتصادى کشور یگذارهيسرما 

  نهادها،  ازجملهبا استفاده از کليه مقدورات  يردولتيغفراهم نمودن بستر مناسب براى حضور و مشارکت بخش

 .آورى نوين و خدمات مربوط استع، معادن، فنصناي ینهيزمفرايندها و ابزارهاى مناسب در 

 وظايف اين نهاد نيز به قرار زير است: ترينمهم

 بهينه تخصيص منظوربه تسهيلات اعطاى براى ربطذی خدماتى و معدنى صنعتى، هاىطرح ارزيابى و بررسى 

 .ادشدهي یهاطرح اجراى بر نظارت و منابع

 بهسازى و نوسازى توسعه، ايجاد، ینهيدرزم گذارىسرمايه براى حقوقى و حقيقى اشخاص تقويت و تشويق 

 .مشارکت انجام و تسهيلات اعطاى طريق از خدماتى و نوين هاىآوریفن معدنى، صنعتى، واحدهاى

 ایحرفه فرايندهاى توسعه و مالى نهادسازى ینهيدرزم ابداع و نوآورى. 

 سرمايه و پول بازارهاى تعميق و توسعه در مساعدت و مشارکت. 

 نياز مورد تخصصى نهادهاى ساير و خدماتى حقوقى، فنى، مالى، نهادهاى ايجاد براى مشارکت و مساعدت 

 (کوچک صنايع بانک تأسيس ازجمله)
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 مشارکت و گذارىسرمايه تسهيلات، اعطاى طريق از خدماتى و توليدى واحدهاى و هاطرح مالى منابع تأمين 

 .حقوقي

 کوچک صنايع از حمايت براى اعتبارى خط ايجاد و نانيکارآفر به کمک و تسهيلات اعطاى. 

 خارجي و داخلى منابع از نياز مورد ارزى و ريالى اعتبارات و مالى منابع تجهيز. 

 یريسپرده گ خاص هاىصندوق ايجاد و مردم هاىسپرده و اندازهاپس تجهيز. 

 اقتصادى کلان هاىشاخص سطح بهبود و ارتقاء راستاى در اىتوسعه بانکدارى عمليات هاىقابليت یريکارگبه 

 نظام ارتقاى و بهسازى ،افزودهارزش افزايش اشتغال، سطح افرايش صادرات، توسعه آورى،فن سطح) کشور

 (.مديريت

 خدمات و معدن و صنعت بخش اعتبارات و امانى وجوه و شده اداره وجوه عامليت تصدى 

 هاشرکت مديريت و واگذارى نوين هاىشيوه یريکارگبه 

 ها هاى استيجارى و ساير روشروش یريکارگبهگذارى و خدمات مديريت و هاى مادر، سرمايهشرکت سيتأس

 ( قانون تمرکز امور5ماده )« الف»در واگذارى سهام با رعايت بند 

 ثالث اشخاص براى بانکدارى خدمات ارائه عامليت قبول. 

 شدهانجام هاىگذاریسرمايه ارزيابى براى ادوارى هاىگزارش تدوين و لازم مطالعات انجام. 

 به دستيابى منظوربه کشور صنعتى – اقتصادى نهادهاى و هاسازمان ها،وزارتخانه با مستمر و متقابل همکارى 

 .منابع بهينه تخصيص معيارهاى و هاشاخص

 ربطذی مسئولان به اجرايى هاىسياست و هابرنامه خصوص در پيشنهاد ارائه. 

 متقاضيان به اطلاعاتى و مديريتى اقتصادى، فنى، اى،مشاوره خدمات ارائه. 

 ،انواع افتتاح اسنادى، اعتبارات کارگزارى قبول و افتتاح بانکى، تعهد و نامهضمانت پذيرش و تأييد صدور 

 در سرمايه و پول بازار مجاز ابزارهاى کليه از استفاده و حقوقى و حقيقى اشخاص براى هاسپرده و هاحساب

 .کشور از خارج و داخل

 وجوه وانتقالنقل و ارزى معاملات انجام. 
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 تثبيت و سرمايه و پول بازارهاى در بانک گسترده و فعال حضور اى،توسعه خدمات ارائه منظوربه شعبه ايجاد 

 .بازارها در بانک جايگاه و موقعيت

 بيمه مؤسسات و بيمه با ارتباط در ضرورى عمليات هرگونه انجام. 

 در اعتبارى و مالى مؤسسات و هابانک در دارمدت يا ديدارى وجوه توديع و خود نام به یجارحساب افتتاح 

 .کشور از خارج و داخل

 اعتباری و مالى مؤسسات و هابانک با کارگزارى رابطه برقرارى. 

 قبوض معامله و مشتريان يا بانک حساببه گمرکات و انبار از کالا ونقلحمل و گمرک از کالا ترخيص 

 .عمومي انبارهاى

 بانک هدف چارچوب در خارجى و داخلى از اعم بانکى مجاز هاىفعاليت و عمليات کليه انجام 

تعيين، تدوين و نشر استانداردهای ملي  باهدفاين نهاد ( اداره کل استاندارد و تحقيقات صنعتي: 26

 انجام تحقيقات مربوطه دارای وظايفي به شرح زير است: نيچنهمو  هاآن)رسمي( و نظارت بر اجرای 

  )تنها مرجع رسمي اين وظيفه در کشور عنوانبهتعيين، تدوين و نشر استانداردهای ملي )رسمي 

  یهاروشتدوين استاندارد، بالا بردن کيفيت کالاهای توليد داخلي، کمک به بهبود  منظوربهانجام تحقيقات 

 توليد و کارايي صنايع

 رويج استانداردهای مليت 

 نظارت بر اجرای استانداردهای اجباری 

 کنترل کيفي کالاهای صادراتي مشمول استاندارد اجباری و جلوگيری از صدور کالاهای نامرغوب 

  داخلي و  کنندگانمصرفحمايت از  منظوربهکنترل کيفيت کالاهای وارداتي مشمول استاندارد اجباری

 امرغوب خارجيجلوگيری از ورود کالاهای ن

  انواع کالاها کنندگانعيتوزراهنمايي علمي و فني توليدکنندگان و 

  نشر ترويج و توسعه استاندارد انواع کالاها و انگ زدن فلزات  منظوربهانجام هرگونه عمليات و خدمات مجاز

 بهاگران
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  و کاليبره کردن وسايل  در کشور هااسيمقسيستم رسمي اوزان و  عنوانبهيکاها  الملليبينترويج سيستم

 سنجش

  و صدور  یاسهيمقاآزمايش و تطبيق نمونه کالا با استانداردهای مربوط، اعلام مشخصات و اظهارنظر

 لازم یهانامهيگواه

اهداف اين نهاد در دو حوزه بهداشت و درمان به  ترينمهم( مرکز بهداشت و درمان استان زنجان: 27

 ترتيب به شرح زير است:

 :بهداشته حوزالف( 

 استان بهداشتي خدمات سطح ارتقاء 

 رواني در سطح استان و جسمي یهاتيمعلول بروز از پيشگيری اقدامات توسعه 

 استان سلامت یهاشبکه نظام در ارائهقابل خدمات افزايش 

 غذايي مواد نگهداری و فروش و توزيع و تهيه مراکز و عمومي اماکن بهداشتي کنترل تشديد و توسعه 

 روستاها در محيط بهداشت عمليات توسعه 

 روستاها در سالم آشاميدني آب تأمين به مربوط هایفعاليت توسعه 

 روستايي و شهری مناطق در دندانپزشکي خدمات توسعه 

 کودکان رشد کنترل و شيرده وزنان باردار مادران تغذيه بهبود 

 استان یاهيتغذ کيفيت ارتقاء 

 :حوزه درمان( ب

 درماني امکانات به جامعه دستيابي موجبات افزايش 

 در استان تخصصي فوق و تخصصي عمومي، درمان خدمات سطوح در تناسب ايجاد 

 دارو هيرويب مصرف از جلوگيری 

 استان پزشکي جامعه بازآموزی و پزشکان تخصص و علمي سطح ارتقاء موجبات تأمين 
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 انساني منابع و هاتيظرف از بهينه استفاده و شيری درمان مراکز کارايي افزايش 

 هایگذارهيسرما در غيردولتي بخش فعاليت مشارکت و موجبات تأمين 

 زير است: قراربهوظايف اين نهاد نيز  ترينمهم

 سلامت ینهيدرزم خصوصاً بهداشتي، هایبرنامه اجرای طريق از آن سطح ارتقاء و عمومي بهداشت تأمين 

 عمومي، بهداشت آموزش دندان، و دهان سلامت خانواده، تنظيم و تغذيه ،هایماريب با مبارزه محيط،

 مادران بهداشت ژهيوبه اوليه، بهداشتي یهامراقبت اولويت بر تأکيد با شاغلين و مدارس بهداشت ،کاربهداشت

 ربطذی یهادستگاه هماهنگي و همکاری با کودکان و

 در کودکان برای حمايتي اقدامات انجام و اجتماعي و ذهني جسمي، معلولين به لازم خدمات ارائه و تأمين 

 مؤسسات و خير افراد ترغيب و تشويق و نيازمند سرپرستيب افراد و خانواده و سالمندان و دبستان از قبل سنين

 مذکور خدمات ارائه جهت خصوصي

 در کودکان برای حمايتي اقدامات انجام و اجتماعي و ذهني جسمي، معلولين به لازم خدمات ارائه و تأمين 

 مؤسسات و خير افراد ترغيب و تشويق و نيازمند سرپرستيب افراد و خانواده و سالمندان و دبستان از قبل سنين

 مذکور خدمات ارائه جهت خصوصي

 به مربوط استانداردهای اعلام و تعيين: 

 داروئي بهزيستي، درماني، بهداشتي، خدمات الف(

 پزشکي مصرفي مواد و ملزومات و تجهيزات آزمايشگاهي، و آرايشي بهداشتي، آشاميدني، خوراکي، داروئي، مواد ب(

 يبخشتوان و

 مذکور مواد و خدمات به مربوط توليدی -خدماتي واحدهای و مؤسسات کليه بهداشت ج(

 پژوهشي، و آموزشي مؤسسات و واحدها خدمات و هابرنامه کنترل و نظارت ارزيابي، به مربوط ضوابط تعيين 

 مربوطه استانداردهای بر اساس امور اين انجام و بهزيستي و درماني بهداشتي،
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 خوراکي، مخدر، بيولوژيک اوليه مواد انهدام و مصرف صدور، نگهداری، ساخت، ورود، به مربوط ضوابط تعيين 

 مصرفي مواد و ملزومات و تجهيزات و داروئي یهافرآورده و آزمايشگاهي و آرايشي بهداشتي، آشاميدني،

 مذکور ضوابط کنترل و نظارت ارزشيابي، و يبخشتوان و پزشکي

 اهداف و وظايف اين نهاد به شرح زير است: ترينمهمانتقال خون استان زنجان:  یامنطقه( پايگاه 28

 خون اهدای امر به مردم آگاهي جهت آموزشي هایبرنامه اجرای و خون اهدای داوطلبان گردآوری و ترغيب 

 کشور سراسر در خون انتقال یهاگاهيپا و رسانيخون شبکه گسترش 

 یريگخون برای شهرها مختلف مناطق در محلي یهاگاهيپا و سيار واحدهای ايجاد 

 راه از منتقل عفوني یهایماريب ازنظر خون سلامتي از اطمينان ،هاخون یبندگروه به مربوط هاشيآزما انجام 

 خون

 هاآن مصرف حسن بر نظارت و هامارستانيب درماني، بهداشتي مراکز به آن هایفرآورده و خون توزيع 

 پزشکي آموزش و درمان بهداشت، وزارت تعريف با( غيره و سلولي پلاسمايي،) خوني مختلف هایفرآورده توليد 

 سازمان تکاليف محدوده در پزشکي وابسته و پزشکي گروه نياز مورد آموزشي هایبرنامه اجرای و تنظيم و تهيه 

 کشور آموزشي مقررات و ضوابط طبق بر

 ييپلاسما و خوني هایفرآورده تهيه برای مناسب یهاروش تکميل و تعيين ینهيدرزم علمي هایپژوهش، 

 و وابسته هایزمينه و هاپروتئين ايمونوسيتوشيمي، ايمونوهماتولوژی، هایزمينه در اختصاصي هایپژوهش

 پايه و باليني تحقيقات انجام

 سفيد گلبول انتقال و اعضاء پيوند برای نسوج یبندگروه 

 انعقادی اختلالات تشخيص 

 کارت صدور مصرف، مورد وسايل خوني، محصولات و خون نگهداری آوری،جمع برای استاندارد شرايط تعيين 

 خون اهدای برای مجاز پزشکي شرايط و

 باليني مختلف هایرشته با مرتبط تخصصي فوق و تخصصي آزمايشات انجام 
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وظايف اداره کل تعاون، کار و رفاه  ترينمهم ( اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي استان زنجان:29

 اجتماعي استان به شرح زير است:

 های تحت سرپرستي منظور ايجاد هماهنگي بين واحدهای مختلف و ساير قسمتصدور دستورات لازم به

 واحدهای اجرايي استان

 منظور بالا بردن کميت و کيفيتتقسيم صحيح وظايف سازماني به 

 هامشيها و خطهای اداری و مالي در قالب سياستنامه، دستورالعملاجرای قوانين، مقررات، آيين 

 رساني به حوزه ستادی در جهت ايجاد تسهيلات در منظور اطلاعتهيه و تنظيم گزارشات اداری و مالي به

 هاگيریتصميم

  ها در چارچوب اعتبارات مصوب و مربوط به امور مالي و تنظيم کنترل حساب هایفعاليتنظارت بر انجام کليه

 قوانين و مقررات موجود

  های ملي و استاني در چارچوب قانونگذاریعمراني و سرمايه هایطرحنظارت بر صرف اعتبارات مربوط به 

  ها بر اساس در تعاوني هادستورالعملدستور رسيدگي به شکايات اشخاص از عدم اجرای قانون و مقررات و

 درخواست اعضاء بازرسان و مديران

 ريزی اقتصاد از سوی وزارت شده و برنامههای تدوينمشيها و خطگذاریمنظور اجرای سياستريزی بهبرنامه

 متبوع

 های قانون ها در قالب تبصرهتعاوني هایطرحاعتبارات و تسهيلات مالي موردنياز  برجذبريزی و نظارت برنامه

 هاآنبودجه و همچنين منابع سيستم بانکي و ساير مؤسسات مالي و اعتباری و تهيه گزارشات عملکرد 

 ها در خريد و يا واگذاری سهام دوتي بخشي واحدهای اقتصادی فراهم آوردن موجبات مشارکت تعاوني

 عرضهلقاب

 ها به مواد اوليه وسايل و کالاهای موردنياز در ريزی و فراهم آوردن تسهيلات لازم جهت دستيابي تعاونيبرنامه

 حدود امکانات

 هاها با توجيهات فني، اقتصادی و اجرايي موردنياز تعاونيريزی و نظارت بر تهيه و تنظيم طرحبرنامه 
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 43منظور فراهم آوردن موجبات تحقق اهداف مندرج در اصول سي بهاسا هایطرحريزی و تهيه و تنظيم برنامه 

 قانون اساسي جمهوری اسلامي 44و 

 گذاری جهت رشد بخش تعاون و فراهم آوردن تسهيلات لازم برای تهيه طرح ايجاد، ريزی و سياستبرنامه

 های وزارت تعاونتوسعه، بازسازی و نوسازی واحدهای تعاون بر اساس دستورالعمل

 گيری کامل از پرسنل و امکانات اداری جهت انجام وظايف محوله و منظور بهرهريزی و مديريت بهرنامهب

 نظارت بر اجرای دقيق قوانين اداری و مالي

 منظور اجرای قوانين و مقررات بخش تعاوني در استانارائه نظرات و پيشنهادات کارشناسي به 

 بخش تعاوني با سهيلات و امکانات دولتي و عمومي جهتها و تهماهنگي در جذب حمايت و کمک جلب و

 همکاری ساير واحدهای اجرايي استان

 های ها و تواناييمنظور شناسايي ظرفيتهماهنگي با نمايندگان محترم استان در مجلس شورای اسلامي به

 بخش تعاونبخش تعاون و همچنين استفاده از نظرات آنان در جهت ترقي و تعالي

 هاهای ترويجي تعاون برای تفهيم و تعميم روش تعاوني و گسترش عمليات تعاونيامههدايت برن 

 ازجمله تهيه  هاآنتعاوني و اتحاديه  هایشرکتهای مختلف آموزشي برای هدايت و نظارت بر اجرای برنامه

 ربطیذدی های گوناگون تعاون پس از تأييد و تصويب مباکتب، ترجمه و نشريات مختلف در رابطه با جنبه

 تبليغاتي، آموزشي، فرهنگي، فني، علمي و تحقيقاتي لازم برای  هایفعاليتريزی و نظارت بر اجرای برنامه

 های تعاونيبخش تعاون و همکاری اتحاديه

 هاهای کاربردی برای تعاونيهای لازم و نظارت بر انجام تحقيقات و پژوهشايجاد زمينه 

 و  هاآنها از ابعاد فني، اقتصادی و بازرگاني و عملکرد تعاوني هایفعاليت ريزی جهت ارزشيابي مستمربرنامه

 .هاآنو فراهم آوردن موجبات صادرات کالاهای  هاآنبررسي تنگناها و مشکلات و اقدام در جهت رفع 

متولي  زنجاناستان  یاحرفهاداره کل آموزش فني و استان زنجان:  یاحرفه( اداره کل آموزش فني و 30

 صاحب کشوری به . حفظ و صيانت استقلال و دست يافتناستدر سطح استان  يررسميغ یهاآموزشاجرای 

 و دانش فني، نيروی کار ،در توسعه اقتصادی نظير نيروی جوان مؤثر یهاشاخص پيشرفته، تقويت یهایتکنولوژ
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وظايف  اساسبر اين ، باشديم ايران اسلامي جمهوری کشور اساسي یهااستيس از آموزش  سطح

 یسپاربرون و یوربهره تقاضا محوری، افزايش عبارت است از  استان یاحرفه و  فني آموزش کل  اداره  مجموعه

 .ممرد به بيشتر خدمت برای سازمان اساسي یهایاستراتژ

 اهداف و وظايف اين صندوق عبارت است از: ترينمهم( صندوق مهر امام رضا استان زنجان: 31

 جمهوری فرهنگي و رفاهي اقتصادی، توسعه چهارم برنامه قانون 112 ماده هایبرنامه مفاد از برخي اجرای 

 ايران اسلامي

 الحسنهقرض هرگونه اعطای و جذب به مربوط امور انجام. 

 جوانان مسکن و ازدواج اشتغال، امور به مربوط وجوه اداره. 

 خيرين هایکمک و وجوه پذيرش. 

 مرتبط خدمات ارائه و الحسنهقرض وام و کمک اعطای. 

 جوانان مسکن و ازدواج اشتغال، امور با مرتبط اعتباری امور ساير انجام 

 اهداف اين سازمان به شرح زير است: ترينمهم( سازمان بهزيستي استان زنجان: 32

  سالمندان، ضايعه نخاعيمعلولان جسمي حرکتي و ، معلولان ذهني، ناشنوايان، نابينايان يبخشتوانحمايت و ،

، سرپرستيبايتام و کودکان ، زنان خودسرپرست و سرپرست خانوار، کودکان عادی، بيماران رواني مزمن

افراد ، معتادان، اجتماعي  دهيدبيآسزنان ، جوپناهزنان ، )فراری( جوپناهختران ، دبد سرپرستکودکان خياباني و 

نابسامان،  یهاخانواده، یآزارکودکمعرض  ي طلاق، کودکان دراجتماعي )زنان متقاض یهابيآسدر معرض 

 و...( اندکردهافرادی که اقدام به خودکشي 

  اجتماعي از آنان یهاتيحماتجديد تربيت منحرفين اجتماعي و 

  کشور دارخانهاجرای طرح بيمه اجتماعي زنان 

  ايتام، معلولان و آسيب ديدگان نيازمند موردنيازجهيزيه  تأمينکمک به 

  يبخشتوانحمايت و نگهداری از معلولان غيرقابل 
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  بيمه خدمات درماني ازنظرنيازمندان  قرار دادنتحت پوشش 

  معلولان از طريق مراکز فني و ارتوپدی سازمان موردنيازمصنوعي و کفش طبي  یهااندامساخت 

 هاآناجرای  بر حسنو نظارت  يبخشتواني تهيه و تدوين استانداردهای خدمات تخصص 

  مختلف در کشور هاطرحو  هابرنامهمختلف از طريق اجرای  یهاتيمعلولپيشگيری از 

  یهااورژانس، طلاق و ...( از طريق یهمسر آزار، خودکشي، یآزارکودکاجتماعي ) یهابيآسپيشگيری از 

اورژانس اجتماعي و  123مددکاری و خط تلفن  یهاکينيکلخدمات اجتماعي و مراکز پيشگيری از طلاق و 

 148مراکز مشاوره حضوری و صدای مشاور تلفن 

 خدمات مشاوره ژنتيک 

  واحدهای اداری، کارگری و آموزشيييروستادر محلات شهری و  محوراجتماعپيشگيری از اعتياد به روش ، 

  تياد و پيشگيری از گسترش بيماری ايدز در ی کاهش آسيب و عوارض بهداشتي و اجتماعي و اعهابرنامهاجرای

و  DIC یاندازراه، کنندهیريشگيپ، توزيع وسايل هاآن یهاخانوادهکشور از طريق آموزش معتادان پرخطر و 

  متادون یهاکينيکل

  منظوربهو زوجين  هاخانوادهزندگي )فردی و اجتماعي( در واحدهای آموزشي، کارگری و  یهامهارتآموزش 

 اجتماعي یهابيآسافراد در برابر تهديدات  یسازمقاوم

  مراکز در هاآناجرای  بر حسنو پيشگيرانه و نظارت  یامشاورهخدمات  یهاتعرفهتهيه و تدوين 

  از ، بهداشتي، درماني، اجتماعي يبخشتوانهای جامعه در زمينه موردنيازتربيت نيروهای انساني تخصصي

 سازمان يبخشتواندانشگاه علوم بهزيستي و  قيطر

  به نابينايان يابيجهتو  ليبه رآموزش ويژه معلولان نظير ناشنوايان، معلولان ذهني، آموزش خط 

  زندگي ويژه معلولان یهامهارتآموزش 

  شغل معلولان جهت آموزش و اشتغال مناسب ييراهنماارزيابي و 

 (ینقد ريغمردمي )نقدی و  یهامشارکتموجبات جلب و جذب  تأمينو  ريزیبرنامه 

 موجبات جلب و جذب خدمات داوطلبانه تأمينو  ريزیبرنامه 
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  صدور موافقت اصولي، روانه فعاليت و  هاآنگسترش مؤسسات خيريه و غيردولتي، حمايت و توانمندسازی(

 نظارت(

 معلولين و افراد تحت پوشش برنامهفوقی فرهنگي و هابرنامه 

مکانيزه سازمان بازنشستگي کشوری اين  هایسيستمنشستگي استان زنجان: ( نمايندگي سازمان باز33

 هااستانسازمان در مراکز  يامکان را به وجود آورده است تا کليه اطلاعات بازنشستگان و موظفين از دفاتر نمايندگ

 ترينمهم فراهم گردد. هااستانتبادل شده و امکان صدور احکام بازنشستگان در مراکز  یبا سيستم مرکز روزههمه

 اهداف نمايندگي سازمان بازنشستگي استان زنجان عبارت است از:

  ايجاد سيستم خودکفا بر اساس مطالعات علمي و تمهيد نظام مناسب جهت پرداخت حقوق بازنشستگان و

فته در جهت و تجهيزات پيشر هاسيستماز  برداریبهرهنوين طراحي و  یهاروشاز  یريگبهرهبا  رانيبگفهيوظ

 پرداخت و انجام تعهدات و اخذ درآمدها

 اقتصادی و  یهاتيفعالدر  یگذارهيسرمااز موجودی صندوق از طريق  بخشنانياطماقتصادی و  برداریبهره

 بازرگاني مفيد

  ارتقاء وضع معيشتي بازنشستگان و  منظوربهارائه پيشنهادهای کارشناسي جهت تصويب مراجع ذيصلاح

 نرايبگفهيوظ

 وظايف اين سازمان نيز به شرح زير است: ترينمهم 

  و وظيفه وراث مستخدمين مشترک صندوق بازنشستگي کشوری و  يازکارافتادگاداره امور بازنشستگي و

 کشور یهایشهرداردولتي و  یهاشرکتکارکنان 

  اجرائي سازمان یهانامهنيآئاجرای قوانين و مقررات مربوط به بازنشستگي و وظيفه و تهيه 

 اجرای مصوبات شورای سازمان بازنشستگي کشوری 

  از وجوه صندوق بازنشستگي کشوری و کوشش در جهت خودکفائي آن برداریبهره یهاطرحتهيه و اجرای 

  تهيه و تنظيم بودجه جاری سازمان بازنشستگي کشوری و بودجه عملياتي و برنامه عملکرد صندوق بازنشستگي

 کشوری
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 و متناسب ساختن دريافتي آنان با  رانيبگفهيوظحفظ حقوق بازنشستگان و  منظوربهه اقدامات لازم انجام کلي

 زندگي یهانهيهزافزايش 

 حفظ حقوق صندوق بازنشستگي کشوری و انجام کليه امور حقوقي و دعاوی مربوط به صندوق 

  و تراز تلفيقي سازمان بازنشستگي کشوری به  هاصندوقارائه گزارش عملکرد و ترازنامه سالانه هر يک از

 شورای صندوق

 اهداف اين نهاد به شرح زير است: ترينمهم( اداره کل بيمه خدمات درماني استان زنجان: 34

 یهاگروه ساير و روستاييان نيازمند، افراد دولت، کارکنان درماني خدمات بيمه امکانات و موجبات تأمين 

 اجتماعي

 کل اداره اصلي کارفرمای عنوانبه درماني خدمات بيمه سازمان کلي يمشخط و هاسياست از پيروی 

 و خدمات کيفيت بر مؤثر فرآيندهای اجرای جهت کارآمد انساني نيروی و لازم منابع گيری بکار و جذب 

 هاتيفعال

 آموزش طريق از سازمان یهاهيسرما نيترياصل عنوانبه کارکنان فني و علمي سطح ارتقاء و یتوانمندساز 

 هدفمند و مستمر اثربخش

 شدگانمهيب درماني بيمه خدمات سطح ارتقاء 

 نياز مورد درماني خدمات به شدگانمهيب آسان دسترسي و امکانات نمودن فراهم 

 رضايت به دستيابي و درماني مهيخدمات ب بيمه سازمان مشتريان عنوانبه شدگانمهيب رضايتمندی به دستيابي 

 کل اداره( مشتری) کارفرمای عنوانبه درماني خدمات بيمه

 کيفيت و مشارکت فرهنگ ترويج برای مناسب سازوکارهای ايجاد 

 وظايف اين سازمان به شرح زير است: ترينمهم

 مافوق مقام از مربوطه یهادستورالعمل و يمشخط کسب 

 سرپرستي تحت کارکنان هایفعاليت نمودن هماهنگ منظوربه مختلف هایبرنامه تنظيم و تهيه 
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 اهداف از صيانت و حفظ منظوربه واصله مصوبات و هادستورالعمل و یهانامهنيآئ و مقررات صحيح اجرای 

 سازمان

 شدگانمهيب درمان بيمه امر در هماهنگي منظوربه شهرستان یهاارگان و ادارات با مستمر تماس 

 کل اداره طرف از که مواردی ساير و مربوطه اداره درآمد ماهانه و هفتگي، عملکرد آمار تنظيم و تهيه بر نظارت 

 است شدهابلاغ

 مربوطه شهرستان اداره یهاتيمأمور و امور مورد در یريگميتصم و هماهنگي ،ريزیبرنامه مسئوليت 

 شدهنييتع درماني استاندارهای رعايت و بيمارستان در مقيم ناظر کارشناسان وظايف به مربوطه امور بر نظارت 

 شدگانمهيب به مربوط امور یسازنهيبه منظوربه گذارمهيب واحدهای با ارتباط برقراری و هماهنگي ايجاد 

 مؤسسات و هاسازمان

 امر بهبود و بهتر خدمات ارائه منظوربه مربوطه شهرستان در قرارداد طرف درماني بهداشتي، مراکز با ارتباط 

 پوشش تحت اقشار کليه درماني خدمات بيمه

 استان درماني خدمات بيمه کل اداره یهاييگردهما و جلسات در شرکت 

 برای باشديم او اختيار در که ابزاری و امکانات از بهتر استفاده جهت ريزیبرنامه و انساني نيروی يدهسازمان 

 شدگانمهيب آسايش و رفاه ايجاد

 یبندزمان و کنترل و مربوطه یهاگزارش در انعکاس و مربوطه واحد اعضای فردی و سازماني عملکرد ارزيابي 

 محوله امور فيزيکي پيشرفت

 شدگانمهيب همچنين و مختلف ادارات کارکنان سرانه بيمه حق وصول محاسبه خصوص در پيگيری و نظارت 

 فرماشيخو

 جداول تکميل و تدوين نحوه بر نظارت و درآمد و گری بيمه به مربوط استانداردهای و هاشاخص تدوين و تهيه 

 مربوطه

 واحد هایفعاليت نمودن هماهنگ و متبوع سازمان طرف از شدهنييتع کلي سياست اساس بر يمشخط ايجاد 

 موردنظر یهاهدف و هابرنامه با ربطذی
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 مربوطه واحد ابزار و امکانات از صحيح استفاده در مراقبت و اموال حفظ و نگهداری بر نظارت 

 بسيار یهاجنبه يا و ضعف نقاط يادآوری و محوله کار نتيجه و وضع از سرپرستي تحت کارکنان کردن مطلع 

 وی به کارمند ممتاز و خوب

 زائد مراحل حذف طريق از امور، انجام مراحل کردن ساده جهت ريزیبرنامه و کار انجام یهاروش بررسي 

 مافوق مقام دستور طبق محوله امور ساير انجام 

 وظايف اين سازمان به شرح زير است:اهداف و  ترينمهم جهاد کشاورزی استان زنجان: ( سازمان35

  روستاها و مناطق عشايری و  و راهبردهای مربوط به بخش کشاورزی، توسعه و عمران هاسياستتعيين

 .ی توسعه پايدارهاسياستدر چارچوب  توسعه کشاورزی هایبرنامههمچنين تنظيم و اجرای 

  یهافرآوردهنياز کشور به محصولات و  تأمينتوليد و  ريزیبرنامه منظوربهو اقدامات لازم  هايبررسانجام 

 .ی بازرگاني کشورهاسياستنسبي در چارچوب  یهاتيمزرعايت  کشاورزی و دامي و توسعه صادرات با

  آماری یهانظامکشاورزی و روستايي و استقرار  يرساناطلاع یهانظامتهيه تدوين اجرا و به هنگام سازی 

  مورد نياز توليد و  یهارساختيزو  تأسيسات ینهيدرزملازم  ريزیبرنامهتهيه استانداردها و ضوابط و

 .بخش کشاورزی دکنندگانيتول

  یاهيهماهنگوابسته به وزارتخانه و ايجاد  هایشرکتو  مؤسسات هایفعاليتنظارت و ارزشيابي عملکرد و 

 .و عملياتي لازم یابرنامه

  منظوربهاقدامات در حيطه وظايف وزارت جهاد کشاورزی  و هاتيفعال، هاطرح، هابرنامهنظارت و ارزشيابي 

 .هاآن ياثربخش سنجش ميزان کارايي و

امور ی، ج( امور منابع طبيعي و آبخيزدار، ب( امور پژوهش، آموزش و ترويجالف(  یهابخشاين سازمان شامل 

 .است امور حمايتيو ه(  امور کشاورزی، دام و آبزيان، د( زيربنايي کشاورزی و توسعه روستايي

اهداف و وظايف اين نهاد به شرح زير  ترينمهم ( اداره کل منابع طبيعي و آبخيزداری استان زنجان:36

 است:



 

 
118 

  و منابع پايه  زيستمحيطجديد، حفظ و پايداری  یفناورتلاش در جهت ارتقای سطح دانش، گسترش

 و افزايش کمي و کيفي توليدات کشاورزی دشوندهيتجد

  اعضای سازمان، حمايت از حقوق اشخاص حقيقي و حقوقي که  یاحرفهنظارت بر حسن اجرای وظايف فني و

 یاحرفهو تلاش در جهت ارتقای اخلاق  شونديمبرخوردار  هاآناز خدمات 

  و قوانين مربوط به امور کشاورزی، ايجاد هماهنگي و همکاری با تلاش در جهت حسن اجرای مقررات

 .صنفي و توليدی یهاتشکلمرتبط با کشاورزی و حمايت از  یهادستگاه

  اعضای و کمک به ساماندهي اشتغال مهندسين کشاورزی و  ایحرفه هایتوانمندیتلاش در جهت ارتقای

 .منابع طبيعي

دامي استان و  یهافرآوردهبهداشت دام و  تأمين باهدفاين نهاد  :( اداره کل دامپزشکي استان زنجان37

 دارای وظايفي به شرح زير است: دامي یهایماريبپيشگيری و مبارزه با 

  هایماريبمناطق آلوده و راه سرايت و طرز انتشار  ييشناسادامي،  یهایماريببررسي. 

 دام. یانهيقرنطو  ريگهمه یهایماريببهداشت دام کشور از طريق پيشگيری و مبارزه با  تأمين 

 مشترک انسان و دام. یهایماريبو آموزش پزشکي در امر مبارزه با   همکاری با وزارت بهداشت، درمان 

 دامي،  یهایماريبجلوگيری از سرايت  منظوربهقرنطينه در نوار مرزی استاني و داخل استان  یاپسته سيتأس

و صدور  هاآن وانتقالنقلخام دامي و نظارت در  یهافرآوردهکنترل بهداشتي ورود و خروج دام و  نيچنهم

 .شوديمخام دامي که به خارج از استان صادر  یهافرآوردهگواهي بهداشتي دام و 

  مربوط به پرورش دام و تأسيساتنظارت بهداشتي چراگاهها، مراتع، آبشخورها، محل نگهداری دام و ساير 

 بهداشتي. ازلحاظتوليد خوراک دام  یهاکارخانههمچنين نظارت بر 

  خام دامي. یهافرآوردهتوليد و تهيه  یهاکارخانهو  هاکشتارگاهنظارت بهداشتي 

 و نظارت در مورد ساخت، ورود و صدور و فروش انواع دارو، واکسن سرم و مواد بيولوژيکي مخصوص  اظهارنظر

 دام.
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  مبادله اطلاعات  نيچنهمو  هاکنفرانسداخلي دامپزشکي و اعزام نماينده به اين  یهاکنفرانسمشارکت در

 و مراجع علمي و دامپزشکي.  علمي با مراکز

 دامداری کشور.  دامپزشکي همچنين تربيت کادر فني در مناطق و مراکز یهاشبکهو توسعه  سيتأس 

  مواد مورد مصرف دامپزشکي. کنندههيتهو واحدهای  مؤسساتصدور پروانه اشتغال برای 

  دامپزشکي و نظارت بر فعاليت  یهاشگاهيآزماو  هادرمانگاه، هاداروخانه، هامارستانيب سيتأسصدور پروانه

 .هاآن

 .صدور پروانه اشتغال به کار مايه کوبي و درمان دام جهت افراد ذيصلاح 

 مربوط به مبارزه  کنندهيضدعفونکي، سموم و مواد و لوازم فني، داروها، واکسن، سرم، مواد بيولوژي  تهيه وسايل

 بلاعوض. صورتبهيا  شدهتمامبه قيمت  کنندگانمصرفدامي از مراجع مجاز و عرضه آن به  یهایماريببا 

  خوراکي دام از مرحله توليد تا توزيع یهافرآوردهبازرسي و کنترل کيفي بهداشتي 

 سطح ارتقاء و روستا در بهتر زندگي برای اعتباری امکانات آوردن فراهم ( بانک کشاورزی استان زنجان:38

 روستايي مناطق در واقع سنتي و کوچک صنايع توسعه و ايجاد کشاورزی، توليدات افزايش يکسو، از روستائيان درآمد

 اهداف اين بانک در استان است. ترينمهماز  ديگر سوی از مربوط یهاتيفعال در مشارکت و

 است: کيتفکقابلاهداف و وظايف اين سازمان در سه بخش ( سازمان تعاون روستايي استان زنجان: 39

 :هدايتي وظايف( الف

 روستا در سطح تعاون گران عنوانبه تعاون با تفکر یهاانسان تربيت 

 روستايي جامعه در سطح تعاون نهضت و گسترش تعاون اصول آموزش 

 روستايي در جامعه یو کشاورز روستايي تعاوني یهاهيو اتحاد هاشرکت اداره برای تعاون گر مديران تربيت 

 آموزشي ایتوسعه یهاو شاخص استانداردها هيو ته هايتعاون شبکه يفيو ک کمي توسعه 

 شبکه تعاون گران آگاهي سطح ارتقاء برای هانامهآئين ،هادستورالعمل اساسنامه، یو بازنگر تدوين 
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 و ارتقاء دانش گسترش برای آموزشي یهادستگاه ريسا با يو همگام یو همکار آموزشي ساليانه تقويم تدوين 

 تعاون گر روستايي جامعه در سطح یو کاربرد علمي یهامهارت

 شبکه و ارکان اعضاء برای يجيو ترو آموزشي سمينارهای آموزشي، یهاکارگاه ،هاشگاهينما ليو تشک برپايي 

 تعاوني گسترده

 روستايي تعاوني شبکه ممتاز نفرات به جوايز یو اعطا يو آموزش علمي مسابقات ترتيب 

 یهااز فرصت بهينه و استفاده هايتعاون شبکه یاو منطقه الملليبين درسازمانهای عضويت قبول و ارتباط ايجاد 

در  دانش گسترش برای خارجي دياسات از دعوت ايو  از کشور خارج به کارآموز اعزام برای المللنيب جامعه

 ييروستا تعاون شبکه سطح

 حمايتي: وظايف( ب

 تربيت برای پوشش تحت یهاهيو اتحاد یو کشاورز روستايي تعاون یهاشرکت و ارکان اعضاء یتوانمندساز 

 ريو خردپذ افتهيتوسعه یهاانسان

 کار در گردش تسهيل برای و مقررات قوانين و اصلاح تدوين 

 مقاصد به رسيدن برای درروستاها يو خدمات اقتصادی فرهنگي، اجتماعي، مديريتي، عمليات تيو تقو توسعه 

 تعاون نهضت

 و  یو فرآور محصولات خريد نگهداری ،یآورجمع عمليات و توسعه تقويت پيشرفت، عوامل و تدارک تأمين

 عضو کشاورزان انيو ز ضرر محصولات، عاتياز ضا جلوگيری برای روند اين ليو تکم ليتبد

 صنعت اين یسازنهيو به کشاورزی محصولات انتقال برای ونقلحمل سيستم و بهبود و اصلاح تقويت 

 و  هاهياتحاد نياز مورد یاحرفه و لوازم آلاتنيو ماش...( و سم کود،) کشاورزی یهانهاده و فروش ديو تول تهيه

 هاآن و اعضاء یو کشاورز روستايي تعاوني یهاشرکت

 بانک عامليت و قبول روستا در سطح خرد اعتباری یهاشرکت ليو تشک یو اعتبار بانکي تسهيلات ارائه 

و  شبکه توسط شدهبذور اصلاح تهيه برای مشارکتي یهاکشت طرح نيو تدو ارائه هايتعاون توسط کشاورزی

 .بخش ييايدر پو شرکت برای جديد راهکارهای ارائه
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 :و مراقبتي نظارتي وظايف( ج

 روستايي تعاون شبکه یهاهيو اتحاد هاشرکت يو حسابرس مستمر نظارتو  مراقبت 

 موجود یهاتيوضع تصوير و ارائه مربوط یهاهيو اتحاد کشاورزی روستايي، تعاوني یهامستمر شرکت ارزيابي 

 هاشرکت حيات و استمرار پويايي برای آنان

 تعاون در شبکه انهيو سال ماههشش ،ماههسه ماهيانه، شدهانجام یهاتيفعال مستمر گزارش ميو تنظ تهيه 

 و سازمان روستايي

 به تسليم برای روستايي تعاون و شبکه سازمان ساليانه انيو ز سود و حساب مالي ترازنامه ميو تنظ تهيه 

 عمومي در مجامع نياز مورد و مجامع و مقامات بازرسان

 و  و حسابرسي و حراست و اداری يو مال مصرفي کالاهای ،دوفروشيخرو  و بازرسي حقوقي یهاتيريمد ايجاد

 روستايي تعاون گسترده و شبکه سازمان در سطح نظارتي نقش ايفای برای کشاورزی و خدمات فني دفتر

استان زنجان از دو مجتمع دادگستری شهرستان  دادگستری مرکز( اداره کل دادگستری استان زنجان: 40

دادگستری در  7استان زنجان شامل  .شهرستان زنجان تشکيل شده استزنجان و دادسرای عمومي و انقلاب 

دادگستری از دو نهاد دادسرا )عمومي  درمجموع. باشديماستان  یهابخشدادگاه عمومي بخش در  6و  هاشهرستان

کشف  دارعهدهو  دينمايم فهيوظانجامدادسرا نهادی است که در معيت دادگاه و انقلاب( و دادگاه تشکيل شده است. 

رم، تعقيب متهم به جرم، اقامه دعوی از جنبه حق الهي و حفظ حقوق عمومي و حدود اسلامي اجرای حکم، ج

 ندينمايم فهيوظانجاممقامات قضايي که در دادسرا است. رسيدگي به امور حسبيه بر اساس ضوابط قانوني  نيچنهم

رسيدگي به کليه جرائم و اتهامات ارتکابي از مرحله تحقيقات . ازپرسبو داديار ، معاون دادستان، ادستاند از اندعبارت

 هاآنمگر در موارد استثنايي که رسيدگي به  باشديمانقلاب  تا صدور کيفرخواست در صلاحيت دادسرای عمومي و

 .باشد قرارگرفتهقوانين خاص در صلاحيت مرجع ديگری  موجببه

 يا صلب يا رجم يا اعدام يا نفس قصاص هاآن قانوني مجازات که جرائمي به رسيدگي برای استان کيفری دادگاه

 شوديم تشکيل استان تجديدنظر دادگاه البدليعل دادرس يا مستشار نفر 4 و رئيس شامل نفر 5 از باشد دائم حبس

 شامل نفر سه از باشد سياسي و مطبوعاتي جرائم عضو، قصاص هاآن قانوني مجازات که جرائمي به رسيدگي برای و
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 و مطبوعاتي جرائم به رسيدگي و شوديم تشکيل استان تجديدنظر دادگاه البدليعل دادرس يا مستشار دو و رئيس

 شد. خواهد تشکيل منصفهئتيه حضور با سياسي

 اهداف و وظايف اين نهاد عبارت است از: ترينمهم( اداره کل تعزيرات حکومتي استان زنجان: 41

  محدوده عناوين مصرحه در قانون تعزيرات  در يردولتيغدولتي و  یهابخشرسيدگي به کليه تخلفات اقتصادی

 حکومتي

 حکومتي امور بهداشتي و درماني رسيدگي به تخلفات موضوع قانون تعزيرات 

 راجع به  ثانويه در رسيدگي به جرايم قاچاق کالا و ارز موضوع قانون نحوه اعمال تعزيرات حکومتي صلاحيت

 مربوطه نامهنييآقاچاق کالا و ارز و 

 کوپن و کالاهای اساسي رسيدگي به تخلفات مربوط به کسری 

  صادرکنندگانرسيدگي به تخلفات عدم ايفای تعهدات 

اجتماعي  تأميناهداف اداره کل  ترينمهم اجتماعي نيروهای مسلح استان زنجان: تأمين( اداره کل 42

 زير است: قراربهن نيروهای مسلح استان زنجا

 مسلح نيروهای اجتماعي تأمين نظام در انسجام ايجاد 

 جاری یهانهيهز در ييجوصرفه 

 پوشش تحت افراد بيشتر چه هر رفاه تأمين و معيشت بهبود 

 اجتماعي تأمين نظام تعاريف در اجتماعي عدالت یهامؤلفه حمايت و تقويت 

 نيروهای اجتماعي منزلت تقويت و رفاهي خدمات تأمين منظوربه یريگميتصم و یگذاراستيس در تمرکز 

 مسلح

 پوشش تحت افراد بيشتر چه هر رفاه تأمين و معيشت بهبود 

 کامل پوشش حد تا امدادی و حمايتي خدمات و اجتماعي و درماني یهامهيب تعميم و توسعه 

 سازمان منظور تحقق و مأموريت کامل انجام برای قدرت پر خوداتکايي جهت به سازمان توانمندسازی 
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 مسلح نيروهای اجتماعي تأمين نظام در نظر مورد خدمات کيفيت ارتقاء 

 اجتماعي تأمين نظام تعاريف در اجتماعي عدالت هایمؤلفه حمايت و تقويت 

 وظايف اين نهاد نيز به شرح زير است: ترينمهم

 به محوله موارد در سازمان خدمات مشمولين رفاهي و اساسي نيازهای تأمين) مناسب اجتماعي خدمات تأمين 

 (اساسي قانون 34 اصل يکم بند به توجه با سازمان

 هاآن کارگزاری يا وزارت و مسلح نيروهای در اختياری و قانوني هایبيمه امور کليه انجام 

 رانيبگیمستمر و رانيبگفهيوظ بازنشستگان، به مربوط امور انجام 

 مصوب برنامه برابر مکمل بيمه ارائه همچنين و سازمان خدمات مشمولين کليه درماني خدمات بيمه انجام 

 مسلح نيروهای

استان، استانداری است که مسئوليت ايجاد هماهنگي  هر بالاترين مقام اداری و سياسياستانداری زنجان: ( 43

معاونت با عناوين معاونت امور سياسي و  4اين دستگاه دارای  اجرائي را بر عهده دارد. هایدستگاهعالي در بين 

و اداره کل مديريت بحران  ريزیبرنامهامنيتي، معاونت پشتيباني و توسعه منابع انساني، معاونت امور عمراني، معاونت 

گاه، نظارت تام و دادگستری، ارتش، سپاه و دانش جزبهاستاندار بر کليه امور اداری و اجرايي استان  .باشديماستان 

، نشانماهفرمانداری زنجان، ابهر، خرمدره،  7 هاشهرستاناز سوی ديگر برای انجام وظايف اداری در . عاليه دارد

 .نمايدمي فهيوظانجامخدابنده، طارم و ايجرود تشکيل و 

 اهداف استانداری به شرح زير است: ترينمهم

 حفظ نظم و امنيت در سراسر استان 

 قوانين در استان چهارچوبسياسي و اجتماعي در  هایآزادی تأمين 

  ی سياسي، فرهنگي و اجتماعي در سطح استانهابرنامهپيشبرد  منظوربهاجرای سياست عمومي دولت 

 ردهای انقلاب اسلامي با مشارکت مردم در استاناحفظ دست 

 نظارت بر اداره کليه نقاط استان از طريق فرمانداران و بخشداران 

 ،در استان رمترقبهيغناشي از حوادث  یهابحران رفع شناسايي هويت افراد در استان 
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 زير است: قراربهوظايف اين نهاد نيز  ترينمهم

 نمايندگي سياست عمومي دولت در استان 

 مراقبت و نظارت بر رفتار و اعمال مديران دولتي 

  حدود مقرراتبرگزاری انتخابات مجلس شورای اسلامي و شوراهای محلي در 

  و ادارات دولتي و نهادهای انقلابي استان هاسازمانهماهنگ ساختن اقدامات 

 مراقبت و نظارت مخصوص نسبت به ورود و اقامت اتباع بيگانه در حوزه استان 

 مرکز هتقديم گزارش ب 

  ولتعمراني و اصلاحي د هایطرحمراقبت در حفظ نظم عمومي و ايجاد رفاه مردم و مراقبت در اجرای 

  سرکشي مرتب به محل مأموريت خود، که از طريق نظارت مستقيم بر امور مربوط به استان و طرز کار

 کندمأموران، مديريت مي

 نظارت بر مصرف اعتبارات و بودجه استان 

 های مربوط به امور امنيتي سياسي و اجتماعي استانبندی و بررسي اخبار گزارشجمع 

 جتماعي استان به شورای امنيت کشورگزارش وضعيت امنيتي، سياسي، ا 

 ايجاد هماهنگي با شورای امنيت کشور 

 امنيت استانی هها و نهادها در زمينک از ارگانتعيين حدود وظايف و اختيارات هر ي 

  های تابعو بخش هاشهرستان تأمينبرقراری ارتباط مستقيم با شورای 

 مقامات کشوری و لشکری و مهمانان خارجي انجام وظايف و امور مربوط به تشريفات و استقبال از 

  دولتي در جهت تسريع در وظايف و  یهادستگاهانجام امور مربوط به برقراری ارتباط با واحدهای استاني

 .محوله یهاتيمأمور

 که بر اساس  ييهاتيفعال، هماهنگي و نظارت بر وظايف و ريزیبرنامهلازم برای انجام  یهانهيزميجاد ا

 لازم است در حوزه استاندار انجام پذيرد هااستانداریتشکيلات 
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 استاندار رمجموعهيزواحدهای  یهاتيفعالعمال مديريت و هماهنگي در ا 

  اجرايي و  هایدستگاهانجام پشتيباني حوزه استاندار و برقراری ارتباط با حوزه مديريت داخلي استانداری و ساير

 و نهادهای استان هاسازمان

 یهایاريدهو  هایشهردارو  هایبخشدارو  هایفرماندارلازم در رابطه با  یهايهماهنگو انجام  ريزیبرنامه 

 استان

  دولتي در جهت تسريع در وظايف و  یهادستگاهانجام امور مربوط به برقراری ارتباط با واحدهای استاني

 محوله یهاتيمأمور

  استاندار رمجموعهيزواحدهای  یهاتيفعالاعمال مديريت و هماهنگي در 

رفاه،  تأمينکه رسالت آن  است و متعلق به مردم يردولتيغشهرداری نهادی عمومي،  ( شهرداری زنجان:44

رواني شهروندان است و به  -عدالت و امنيت اجتماعي با همکاری شورای اسلامي شهر و ارتقای سلامت روحي 

عدالت محوری  یهاآرمانرفاهي، بهبود وضعيت شهروندان از بعد تحقق  -و فضاهای تفريحي هاطيمحدنبال توسعه 

 ريانتقادپذشغلي، بهبود کيفيت زندگي شهروندان و همچنين ايجاد جوی  یهافرصتساله نظام، ايجاد  20 اندازچشم

 یهاييتوانامهارت و  برهيتکبرای استفاده از نظرات و پيشنهادات شهروندان در راستای مشارکت شهروندی با 

 اهداف اين نهاد عمومي به شرح زير است: ترينمهم. مديران و کارکنان خود است

  عمومي ونقلحملبهبود عبور و مرور و تقويت 

  رفاه، امنيت و سلامت شهروندان تأمينتعادل و توازن بين مناطق شهری از نظر برخورداری از خدمات و 

 شهری توسعه و ارتقاء کيفيت خدمات 

  شهری زيستمحيطحفظ و ارتقا کيفيت 

 ارتقاء فرهنگ شهرنشيني، طراحي مهندسي فرهنگي شهر و تقويت مشارکت شهروندان 

 توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات در جهت تحقق شهر الکترونيک 

  فرسوده هابافتو نوسازی و بهسازی  يررسميغ یهاسکونتگاهتوانمندسازی 

  معماری بر اساس شرايط اقليمي و فرهنگي شهر در جهت ارائه مدل هويت شهریهمساز نمودن شهرسازی و 
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 بخش  یگذارهيسرماو ايجاد درآمدهای پايدار و مديريت کارآمد منابع مالي و استفاده از  يسنجامکان، ييشناسا

 خصوص

 در ذيل آمده است: هایشهرداراهم وظايف مصوب فعلي 

  اصلاح معابر و مجاری آب و فاضلابايجاد توسعه، تنظيف، نگهداری و 

  شهر یهاساختمانپيشنهاد اصلاحات شهری، صدور پروانه ايجاد و اصلاح کليه 

  برای جلوگيری از امراض همگاني و دفع حيوانات مضر() ياهالدر امور بهداشت  يمساعکيتشرمراقبت و 

  و خانه و مدرسه يبدنتيترب یهاانجمنتأسيس مؤسسات فرهنگي، بهداشتي و تعاوني و مساعدت مالي به 

 ،تهيه مقررات صنفي و پيشنهاد آن به شورای شهر و مراقبت در امور اصناف، صدور پروانه کسب اصناف 

 يا مزاحم يربهداشتيغو ادامه کار مشاغل و اماکن  سيتأس اماکن بي پروانه و جلوگيری از ايجاد، يليتعط

  هاکشتارگاه مانند) شهر موردنيازحريق، احداث ابنيه عمومي اتخاذ تدابير لازم برای حفظ شهر از خطر سيل و، 

 (اموات حمل وسايل تهيه و گورستان و غسالخانه ورزشگاه، کودکان، باغ ،هادانيم

  با مراکز مسئول حفظ  يمساعکيتشرو  بضاعتيبارزان برای اشخاص  یهاخانهاتخاذ تدابير لازم برای ساخت

 ابنيه عمومي، آثار باستاني، مساجد و غيره

  تهيه و تعيين ميادين عمومي فروش ارزاق و اتخاذ تدابير برای فراواني، مرغوبيت و حسن اداره فروش گوشت و

 نان شهر و تردد و توقف وسايل نقليه

 د و تنظيم بودجه و متمم اصلاحيه و پيشنهاد برقراری يا لغو عوارض شهر، تغيير نوع و ميزان عوارض، برآور

 ی عمراني )با تصويب شورا(هابرنامهتفريغ آن و پيشنهاد و اجرای 

 انجام ديگر امور مصوب شورای شهر 

 یهاتيفعال بر نظارت و هدايت باهدفاين نهاد استان زنجان:  هایشهرداریسازمان همياری ( 45

 و هایشهرداری از مديريتي و اجرائي فني مالي یهايبانيپشت و کشور وزارت به محوله وظايف حدود در هایشهردار

 یهاسياست چارچوب در موجود امکانات از استفاده با حداکثر مختلف هایزمينه در هاآن به وابسته هایسازمان

 دولت دارای وظايفي به شرح زير است:
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 و شهری عمران یهاشاخص به مربوط آمارهای و اطلاعات یآورجمع منظوربه اطلاعات بانک تشکيل 

 و شهری مسائل و امور بهبود و ريزیبرنامه و طراحي در استفاده و یريگميتصم برای هاآن ليوتحلهيتجز

 .هایشهردار

 مداوم بررسي و مطالعه و هایشهردار به مربوط یهايبررس و مطالعات انجام منظوربه پژوهشي مراکز ايجاد 

 و تابعه هایسازمان و هایشهردار امور ساير و تدارکاتي و خدماتي فني مالي اداری یهاروش و سازماني مسائل

 .رويه وحدت ايجاد و هاروش بهبود و سازمان اصلاح يا يجادا با توصيه و وابسته

 تشخيص منظوربه پيشنهادی و جاری از اعم هایشهردار امور با مرتبط مقررات و قوانين تنقيح و بررسي 

 و موجود مقررات تکميل و اصلاح يا و قانوني هایخلأ رفع نيز و پاگير و دست و مزاحم و متناقض مقررات

 .ابلاغ و تصويب مرحله تا لازم یهایريگيپ و قانوني مراحل سير جهت آن پيشنهاد

 و شهرداران عملکرد و کاری ارتقا منظوربه آموزشي هایبرنامه و جلسات و هاکنفرانس هاشيهما تشکيل 

 .هایشهردار کارکنان

 حضور همچنين و يکديگر با کشورها ساير هایشهرداری و يکديگری با کشور هایشهرداری بين ارتباط ايجاد 

 از استفاده و آگاهي منظوربه مذکور مراجع عضويت قبول و شهرداری و شهری امور در الملليبين مجامع در

 مقررات و قوانين رعايت با هایشهردار و شهری مسائل و امور با مرتبط هایزمينه در علمي تحولات و تجارب

 .مربوط

 مالي اداری یهاروش به مربوط تجارب و اطلاعات تبادل منظوربه کشور هایشهرداری بين ارتباط برقراری 

به  نزديک هایشهرداری همکاری جهت در لازم شرايط ايجاد همچنين و شهرداری امور ساير و خدماتي فني

 نظير هایشهردار امکانات در تبذير و رافسا از جلوگيری و خدماتي و عمراني یهانهيهز تقليل باهدف هم

 .تخصصي و انساني نيروی از مشترک استفاده شهرستان آلاتنيماش بانک ايجاد

 کشور وزارت اختيار در مربوط قوانين طبق که هایشهردار متمرکز و وجوه اعتبارات کليه تسهيم و ريزیبرنامه 

 .رديگيم قرار( هایشهردار سازمان)
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 موضوع که ييهائتيه و جلسات هاتهيکم هاونيسيکم کليه در شرکت و عضويت جهت کشور وزارت نمايندگي 

 .درخواست و نياز حسب اجتماعات و همايش در نيز و است سازمان وظايف يا ارتباط در هاآن

 فني اداری مالي تخصصي هایرشته در هایشهردار و سازمان نياز مورد انساني نيروی آموزش منظوربه 

 واقعي امکانات از گيریبهره در واقعي اهتمام بر علاوه است موظف سازمان نياز مورد هایرشته ساير و خدماتي

 توسط مدتکوتاه آموزشي و توجيهي هایدوره طريق از موجود تحقيقاتي و آموزشي امکانات از گيریبهره در

 .نمايد اقدام رسمي آموزش مراکز

 از هاشهرداری کارکنان و شهرداران سازمان کارکنان و مديران استفاده به مربوط معيارهای و ضوابط تعيين 

 .مربوط مقررات مطابق آموزشي یهابورس

 حقوقي راهنمايي و مشاوره طريق از هاشهرداری به مربوط عليه و له دعاوی کليه اقامه در مراقبت و نظارت 

 و حضور منظوربه شهرداری طريق از توکيل حق و وکالت قبول و هاشهرداری درخواست با و مورد حسب هاآن

 .حقوقي و قضائي محاکم در حقوقي دفاع

 محل از متمرکز صورتبه آلات ماشين و تجهيزات نيز و هاآن معاملات انجام برای هاشهرداری نمايندگي قبول 

 .مربوط مقررات رعايت با باشدمي سازمان اختيار در که هاشهرداری متمرکز وجوه

 هاشهرداری امور در مقررات و قوانين طبق اساسنامه اين موضوعات قالب در که وظايفي و تکاليف کليه انجام 

 .شد خواهد يا شده محول کشور وزارت به

 هاشهرداری امور ريساو  خدماتي و مالي فني اداری مسائل درباره مجلات و کتب انتشار و ترجمه و تأليف. 

 مؤسسات با حسابرسي قرارداد انعقاد طريق از يا و راسا هاشهرداری درخواست حسب حسابرسي خدمات ارائه 

 .ربطذی مراجع از رسمي مجوز دارای قانوني حسابرسي

 کشور هایشهرداری بازرسي 

 هاشهرداری ريزیبرنامه نظام تدوين و تهيه. 
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 و پيمانکاران و مشاور مهندسين يا و متخصص افراد خدمات از استفاده منظوربه خاص قراردادهای انعقاد 

 مدت برای مربوط مقررات رعايت با خارجي يا داخلي از اعم تحقيقاتي مؤسسات و هادانشگاه و سازندگان

 .نيمع و محدود

 کار اجرای حسن و فني نظر از عمراني یهاطرح و هاپروژه اجرای نحوه بر عاليه نظارت 

 اهداف کلان اين نهاد به شرح زير است:استان زنجان:  احوالثبت( اداره کل 46

 کشور در مهاجرت و حياتي وقايع ثبت ساماندهي 

 هويتي مدارک و سجلي اسناد اتقان 

 ايرانيان شناسايي جامع نظام استقرار 

 ايرانيان جمعيتي اطلاعات و آمار انتشار و توليد 

 الکترونيک سازمان استقرار 

 خدمات ارائه نحوه کميت و کيفيت مستمر ارتقاء 

 سازمان یوربهره ارتقاء و ييکارا افزايش 

 عمومي یهايآگاه ارتقاء و سازی حساس 

 موردنياز منابع تأمين و تعريف رويکرد با سازمان یزيربودجه نظام اصلاح 

 اين نهاد نيز عبارت است از: کيفي اهداف

 قانوني یهاتيظرف از استفاده با حياتي وقايع موقعبه ثبت 

 کشور سراسر در احوالثبت دولتي استقرار خدمات 

 هويتي و سجلي مدارک و اسناد ايمني ضريب افزايش 

 (پايگاه در نسبي و سببي ارتباطات برقراری) ايرانيان هويتي اطلاعات سازی بهنگام و تکميل 

 ايرانيان الکترونيکي شناسايي زمينه نمودن فراهم 

 کشور توسعه برنامه برای جمعيتي آمار انتشار و توليد 



 

 
130 

 30 خدمات ارائه شيوه الکترونيکي يرساناطلاع% 

 الکترونيکي یارسانه ابزارهای طريق از سازمان خدمات و کار انجام فرآيندهای انعکاس 

 20 الکترونيکي صورتبه ايرانيان کليه به خدمات ارائه% 

 اطلاعات تبادل فضای رساختيز توسعه 

 یگریتصد امور واگذاری رويکرد با غيردولتي بخش یهایتوانمند از استفاده 

 محصول و نتيجه کنترل نظام استقرار 

 مناسب ایحرفه منزلت و جـــايگاه تأمين با کارکــــنان شغلي انگيزه افــــزايش 

 کارکنان شغلي یهامهارت و علمي ،فني دانش سطح ارتقاء 

 کار انجام یندهايفرا و ساختار ،تجهيزات ،فيزيکي فضاهای یاستانداردساز و یسازمناسب 

 پژوهشي و فني استعدادهای و خلاقيت ،نوآوری از حمايت و پشتيباني 

 سازمان در انضباط و کار روحيه ،کاری وجدان ،اخلاقي فضائل تقويت 

 کارکنان و مديريت ،سازمان عملکرد ارزيابي بر مشتمل عملکرد مديريت نظام استقرار 

 جامعه عمومي اعتماد سطح افزايش 

 سازمان و جامعه تکاليف و حقوق تبيين 

 یگذارنام فرهنگ مهندسي 

 کشور عمومي بودجه از سازمان جاری یهانهيهز اتکای کاهش منظوربه لازم تلاش 

 عملياتي بودجه چارچوب در خدمات و هاتيفعال حجم بر اساس سازمان بودجه ينيبشيپ 

 سازمان مصارف و منابع بين تعادل و یابودجه و مالي انضباط و نظم به اهتمام 

 اين نهاد دارای وظايفي به شرح زير است:

 شناسنامه رصدو و ولادت ثبت 

 وفات گواهي صدور و فوت واقعه ثبت 
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 مردم دست در موجود یهاشناسنامه تعويض 

 تحولات نقل و طلاق و ازدواج ثبت 

 خارجي اتباع برای ولادت گواهي صدور 

 خانوادگي نام و وقايع کل تهيه و یآورجمع کل ثبت دفاتر تنظيم 

 آن انتشار و کشور سراسر انساني آمار هتهي و یآورجمع 

 از ادغام دو وزارتخانه راه واهداف اين نهاد که  ترينمهم( اداره کل راه و شهرسازی استان زنجان: 47

 است به شرح زير است: شدهليتشکشهرسازی  ترابری و مسکن و

 هوائي و ييايدر هایراه و (آهنراه و راه) زميني از اعم کشور هایراه تأمين 

 و گسترش تجهيز، توسعه، ايجاد و آن برای هماهنگ جامع سياست یزيريپ کشور، ترابری امور اداره 

 ملي دفاع و عمراني اقتصادی، اجتماعي، توسعه مقتضيات به توجه با آن ييربنايز تأسيسات نگاهداری

 عمران ريزیبرنامه منظوربه کشور سطح در شهرها وسعت و جمعيت بين مطلوب و تعادل جمعيتي مراکز تعيين 

 و رشد اثر در شهری مشکلات ايجاد از جلوگيری و آب و خاک نظير سرزمين منابع از بهتر استفاده و یامنطقه

 .کشور انساني و اقتصادی منابع اتلاف جهيدرنت و هاآن ناموزون توسعه

 مسکن ینهيدرزم اجتماعي رفاه تأمين 

 در امر گذاریسرمايه از استفاده و تشويقي هایسياست اعمال طريق از اقتصادی تعادل حفظ به کمک 

 ساختمان

 سازماني یهاخانه احداث طريق از دولت کارکنان رفاه تأمين 

 و منابع از بهتر استفاده طبيعي، حوادث قبال در هاساختمان یسازمنيا منظوربه ساختماني تحقيقات راهبری 

 ساختماني مصنوعات کيفيت شيو افزا محلي مصالح

 دولتي یهاو ساختمان هاطرح یو اجرا هيدر ته و تمرکز هماهنگي 

 وظايف اين نهاد عبارت است از: ترينمهمهمچنين 
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 ،ترابری ینهيدرزم اجرائي هایمشيخط تعيين منظوربه هماهنگ و جامع هایبرنامه تنظيم و تهيه مطالعه 

 هاآن اجرای و کشور

 ،هافرودگاه و بندرها آهن،راه ها،راه نگاهداری و برداریبهره توسعه، احداث 

 و مقتضيات به توجه با ييربنايز تأسيسات نگاهداری و احداث برای لازم معيارهای و ضوابط تنظيم و تهيه 

 هاآن اجرای بر نظارت و ترابری ليوسا هایپيشرفت

 هافرودگاه و بندرها آهن،راه ها،راه برداریبهره و نگاهداری ساختمان، هایروش بررسي 

 و تشکيلات تعيين همچنين و هاآن مهندسي و فني مشخصات تعيين و ييربنايز تأسيسات کليه بندیطبقه 

 نمايند نگاهداری هاآن از يک هر از بايد که هاييدستگاه

 یبرداربهره از جلوگيری و ترابری ييربنايز تأسيسات از برداریبهره در ترابری وسايل مجاز مشخصات تعيين 

 مزبور تأسيسات از استفاده در مذکور مشخصات از خارج ترابری وسايل

 با دوجانبه قراردادهای پيشنهاد عنداللزوم و هاآن با ارتباط نحوه و الملليبين ترابری هایراه یدرباره بررسي 

 خارجي مؤسسات و هادولت

 هایراه آبي، هایراه آهن،راه ها،راه از اعم کشور ترابری ظرفيت و توان مجموع ييشناسا و هانيازمندی بررسي 

 .مربوط هایسازمان به لازم هایتوصيه ارائه و هابرنامه تهيه منظوربه لوله خطوط و هوائي

 ،به توجه با هوائي و ييايدر زميني، اختصاصي مواصلاتي هایپايگاه خطوط از برداریبهره و نگاهداری ايجاد 

 کشور ترابری هاینيازمندی و هابرنامه

 آن جنبي خدمات گذارینرخ سياست در باب مربوط هایسازمان با لازم پيشنهادهای ارائه و بررسي 

 بر نظارت و هوائي و ييايدر زميني، یهادرراه ترابری ايمني و اقتصادی فني، معيارهای و هاضابطه تعيين 

 هاآن اجرای

 در يا و داخل در آنکه از اعم ترابری مؤسسات توسعه و اداره ايجاد، برای لازم معيارهای و هاضابطه تعيين 

 هاآن فعاليت بر نظارت و باشند داشته فعاليت الملليبين خطوط
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 هاینمايندگي و هاشعبه دفاتر مؤسسات تأسيس اجازه صدور به مربوط هاینامهآئين و مقررات طرح تهيه 

 کشور وزارت نظر جلب با هاآن فعاليت بر نظارت و کنندمي فعاليت کشور در که خارجي ترابری

 نيروهای یاستثنابه دولتي هایسازمان ترابری به مربوط امور تنظيم منظوربه لازم معيارهای و هاضابطه تعيين 

 مذکور امور تمرکز و هماهنگي ايجاد و مربوط هایدستگاه همکاری با ايران، اسلامي جمهوری مسلح

 امور در گذاریسرمايه به خصوصي بخش تشويق برای لازم هایسياست اتخاذ و معيارها و ضوابط تعيين 

 ترابری به مربوط

 به پيشنهاد برای نياز مورد مقررات تنظيم و تهيه و ترابری ييربنايز تأسيسات هایحريم ینهيدرزم بررسي 

 هاآن اجرای بر نظارت و دارصلاحيت مراجع

 توسعه و تجهيز و ساختماني مصالح ييشناسا و خاکشناسي خدمات نظر از کشور هاینيازمندی بررسي 

 و فني آزمايشگاه طريق از خصوصي و عمومي بخش به خدمات فروش و عرضه و مربوط هایآزمايشگاه

 خاک مکانيک

 توسعه و تجهيز ايجاد شناسايي و هاانوسياق و دريا و آبي هایراه ييشناسا نظر از کشور هاینيازمندی بررسي 

 خصوصي و عمومي بخش به آن فروش و عرضه لازم هایسازمان تشکيلات

 يو خصوص عمومي بخش به هاآن و ارائه کشور هواشناسي خدمات به مربوط امور کليه انجام 

 در خدمات فروش و عرضه و کشور خارج و داخل در پستي محمولات و بار و مسافر هوائي نقلوحمل تصدی 

 هوائي خدمات شرکت و ايران اسلامي جمهوری ييمايهواپ طريق از خصوصي و عمومي بخش به زمنيه اين

 (آسمان) کشور

 از يا و باشدمي ترابری و راه وزارت اختيار در را قانون که ساختماني سازی،راه مختلف آلاتماشين دادن اجاره 

 و تسهيلات ايجاد منظوربه قرارداد طرف پيمانکاری به است شدهیداريخر عمراني هایطرح بودجه محل

 سازیراه خدمات توسعه

 مقررات و قوانين پيشنهاد و کشور وزارت و دادگستری وزارت موافقت با خلافي مجازات هاینامهآئين تهيه 

 کشور ترابری مقررات از تخلف موارد به رسيدگي درباره لازم
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 جديد آلاتماشين و وسايل از صحيح استفاده برای نياز مورد فني و متخصص کادر ترتيب 

 بالا وظايف انجام برای لازم تحقيقاتي و مطالعاتي واحدهای تشکيل 

 وسعت و جمعيت بين مطلوب تعادل ايجاد برای هماهنگ و جامع هایبرنامه تنظيم و هااستيس اعمال و اتخاذ 

 کشور سطح در شهرها

 آينده جمعيت مراکز و شهرها محل تعيين 

 کشور و منطقه سطح در آينده و فعلي شهرهای ارتباط بررسي 

 جهت در شهرنشيني کنترل و هدايت برای لازم ضوابط و اجرايي یهايمشخط و هاسياست تنظيم و تهيه 

 آمايشي یهاتياولو لحاظ با. سرزمين جامع طرح تحقق

 غيره و خدماتي تاريخي، جهانگردی، کشاورزی، صنعتي، هایفعاليت نظر از هاشهرک و شهرها نمودن مشخص 

 هريک برای جامع طرح تهيه) جمعيت توزيع نقشه تنظيم و طرح و آينده شهرهای ظرفيت و توسعه حدود تعيين 

 و هادی هاینقشه تهيه برای استانداردها و ضوابط تعيين و مصوب استانداردهای و ضوابط به توجه با شهرها از

 (کشور وزارت به آن اعلام

 به ايران معماری و شهرسازی عالي شورای مصوبات ابلاغ و شهرسازی یهانامهآئين و ضوابط معيارها، تهيه 

 اجرای از ناشي مسائل مورد در مربوط هایدستگاه راهنمايي و ارشاد و مسئول هایسازمان و هاوزارتخانه

 شهری جامع یهاطرح

 و فرهنگ توسعه و تقويت و ملي و سنتي معماری مختلف یهاسبک رعايت و ايران معماری هنر اعتلای 

 شهرسازی و معماری در اسلامي یهاارزش

 یشورا به تصويب جهت شهرها حريم و قانوني محدوده از خارج در روستايي غير شهرک و شهر ايجاد پيشنهاد 

 شهرسازی يعال

 شهرسازی ضوابط و معيارها رعايت حيث از خصوصي بخش شهرسازی یهاتيفعال بر نظارت 

 یهاطرح تهيه حين در مربوط شهرداری و شهر شورای نظر جلب و تفصيلي و جامع هایطرح تهيه بر نظارت 

 مذکور هایطرح مختلف مراحل اجرای بر نظارت همچنين و تفصيلي
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 شهری یهامجموعه مديريت ینحوه و شهری یزيرطرح مورد در یگذاراستيس 

 اجرای و تهيه همچنين و شهری تأسيسات و دولتي یهاساختمان مسکن، برای استانداردها تعيين راهبری 

 کشور اجرايي و فني نظام چارچوب در شهری عمراني یهاطرح

 تمامي اجرای و طراحي در ساختمان ملي مقررات و شهرسازی مقررات و ضوابط اجرای بر عاليه نظارت 

 و شهرها و هاساختمان یسازمقاوم و یسازمنيا باهدف شهری عمراني و شهرسازی هایطرح و هاساختمان

 غيرعامل پدافند اصول رعايت با کشور اجرايي و فني نظام چارچوب در

 حاشيه و شهرها قديمي یهابافت ساماندهي و محلات بازسازی و نوسازی بهسازی، هایطرح اجرای راهبری 

 هابافت اين ساکنين یتوانمندساز رويکرد با هاآن

 اجرای و شهری رقبات ساير و داير باير، موات، و خالصه از اعم شهری اراضي بر دولت یهاسياست اعمال 

 آن اجرايي نامهآئين و شهری زمين قانون

 هایمحدوده در زمين از بهينه استفادهی نهيدرزم نظارت و شهری هایزمين عمران مديريت و ريزیبرنامه 

 شهری

 چارچوب در مسکن و هاساختمان برای ملي مقررات و فني مشخصات و استانداردها موازين، تدوين راهبری 

 تهيه یراهبر زين و ساختماني مصالح و ساختمان به مربوط مسائل بررسي و تحقيق راهبری و برنامه

 از حمايت و ايران صنعتي تحقيقات و استاندارد موسسه همکاری با ساختماني مصالح برای لازم استانداردهای

 هاآن دکنندگانيتول

 عمران و دولتي یهاساختمان شهرسازی، مسکن، زمين، اجرايي هایبرنامه يمشخط تعيين و تصميم اتخاذ 

 شهری

 جامعه نياز مورد عمومي و دولتي تأسيسات و هاساختمان تأمين و دولتي یهاساختمان هایطرح اجرای و تهيه 

 کشور اجرايي و فني نظام چارچوب در و شده صلاحيت تائيد پيمانکاران و مشاور مهندسين طريق از

 و کمي یاستانداردها بهبود و توسعه و کشور در مسکن و عرضه توليد ینهيدرزم دولت یهاسياست تعيين 

 مسکن کيفي
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 اهداف و وظايف اين نهاد به شرح زير است: ترينمهماستان زنجان:  یهاانهيپا ونقلحمل( اداره کل 48

 ونقلحمل مختلف هایشاخه در امدادرساني تسهيلات برقراری و ايمني سطح ارتقاء. 

 و ایمنطقه هایهمکاری توسعه و مسافر و کالا ترانزيت ميزان افزايش در کشور جغرافيايي موقعيت از استفاده 

 مرزی هایپايانه تجهيز و الملليبين ونقلحمل( کريدورهای) هایدالان ايجاد و تعريف طريق از الملليبين

 ترانزيت ونقلحمل رشد منظوربه

 به خارجي و داخلي هایسرمايه مشارکت جلب و سازیخصوصي برای قانوني و حقوقي مناسب بستر ايجاد 

 ونقلحمل مختلف هایفعاليت

 کيفيت ارتقاء و انساني منابع کيفي توسعه وری،بهره افزايش ها،فعاليت نمودن اقتصادی ها،هزينه کاهش 

 ونقلحمل بخش در خدمات

 شدهتمام) رقابتي و تکليفي هایتعرفه مالي بار التفاوتمابه تعيين راستای در مالي هایحساب در شفافيت ايجاد 

 بازرگاني منظوربه یاجاده ونقلحمل در شدهارائه خدمات بهای دريافت و( اجتماعي هایسياست اعمال و

 ونقلحمل خدمات نمودن

 سطح ارتقای و جديد هایپروژه و هاطرح اجرای به نسبت زيربناها بهسازی و نگهداری امر به دادن اولويت 

 تأمين و ناوگان هایتعميرگاه ظرفيت توسعه ینهيدرزم گذاریسرمايه نگهداری، یهاروش بهبود آموزش

 ايمني ضريب و نگهداری کيفيت افزايش منظوربه قطعات

 ایجاده ونقلحمل در بازاريابي و بازرگاني هایفعاليت گسترش 

 ایجاده ونقلحمل در تناسب برقراری و کانتينری و ترکيبي ،يچندوجه ونقلحمل گسترش 

 هایگلوگاه حذف و یاقتصاد – فني توجيهات بر ديتأک و ونقلحمل تقاضای اساس بر بخش زيربناهای توسعه 

 افزايش باهدف موجود هایشبکه در مطلوب فناوری یريکارگبه و ايمني و ظرفيت سرعت، محدودکننده

 ظرفيت و وریبهره

 جوييصرفه از حاصله منابع تخصيص و ایجاده ونقلحمل در جديد یفناور با ناوگان و تجهيزات از استفاده 

 (ايمني افزايش و زيستمحيط آلودگي تقليل) انرژی مصرف و ناوگان استهلاک
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 تبادل زمينه ايجاد و هاسيستم کردن مکانيزه و هاروش اصلاح اطلاعات، یهایفناور گسترش و بهبود 

 اطلاعات الکترونيکي

 ایجاده ونقلحمل مختلف هایفعاليت در ایبيمه پوشش تعميم و تکميل اجتماعي، تأمين گسترش 

 نظام بهبود منظوربه ایجاده ونقلحمل مختلف هایفعاليت در کاربردی و علمي تحقيقات و مطالعات گسترش 

 منابع بهينه تخصيص و نظارت و اجرا ريزیبرنامه مديريت،

 (ناوگان نوسازی و توسعه) برداریبهره و نگهداری زيربنايي، هایپروژه اجرای زمان کاهش 

 ایجاده ونقلدر حمل متخصص نيروهای يدهسازمان و سازیآماده و جذب موجود، انساني نيروی بازسازی 

 شناخت و تحقيق به توانيماهداف اين نهاد  ترينمهم ازجمله( اداره کل هواشناسي استان زنجان: 49

 و ارائه و هواشناسي آمارهای و اطلاعات ليوتحلهيتجز و تنظيم ،یآورو جمع جوی یهادهيپد کليه و اتمسفر کامل

 کشاورزی، یهاتيفعال در مؤثر بازدهي افزايش و پيشرفت ،ريزیبرنامه به کمک منظوربه حاصله نتايج کشف

 تأسيسات انرژی، تأمين سدسازی، شهرسازی، سطحي، یهاآب ،ينيرزميز یهاآب مخازن آبياری، آب، ،یپروردام

 یهاتيفعال ساير و زيستمحيط مطالعات و زميني ،ييايدر هوايي، ارتباطات بهبود و سلامتي ،يرسانآب شهری،

 اشاره کرد. وهواآب مصنوعي هوا و تعديل آلودگي دريايي،

 وظايف اين نهاد به شرح زير است: ترينمهمهمچنين 

  يسنجبارانو  يشناسمياقلسينوپتيک،  هایايستگاههواشناسي شامل  هایايستگاهتوسعه 

 هاستگاهياسينوپتيک و ساير  هایايستگاهدر  روزشبانهپارامتر جوی در  24حدود  یريگاندازه 

  يالمللنيباطلاعات جوی مرکز مخابرات به سازمان هواشناسي طبق قوانين  موقعبهارسال WMO   در ساعت

 گرينويچ

  هواشناسي در سطوح مختلف جوی یهانقشهتهيه 

  ساعت آينده( عمومي، کشاورزی 72و  48، 24) بلندمدتکوتاه و  یهاينيبشيپصدور 

  جوی نظير سيل، طوفان، آلودگي هوا،  یهامخربجهت پيشگيری از  موقعبهصدور اطلاعيه و اخطاريه

 يسرمازدگ
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 ... جلوگيری از بروز خسارات جاني و مالي منظوربه  و غيره 

 و سايت اينترنتي 134عمومي، تلفن گويای  یهارسانه، جرايد، مايصداوسوضعيت جوی از طريق  يرساناطلاع 

  اقتصادی و  یهاتيفعالبلايای جوی و اقليمي در راستای توسعه و نقش هواشناسي در  کارگروهمسئوليت

 اجتماعي و فرهنگي استان

هدف شرکت سهامي  ترينمهم يطورکلبه( شرکت آزمايشگاه فني و مکانيک خاک استان زنجان: 50

 ازلحاظو خصوصي  يدولتمهيندولتي،  هایدستگاهاحتياجات کليه  تأمينآزمايشگاه فني و مکانيک خاک 

و کنترل کيفي  یسازراهساختماني، تحقيقاتي و  یهاپروژهدر  هاخاکفني و مصالح ساختماني و  یهاشيآزما

اجرای آن است. از جمله اهداف مهم ديگر در اين خصوص عبارتند از: مطالعه مصالح  در حسنو نظارت  هاپروژه

فني طرح، مشاوره و کنترل مصالح مواد و تطبيق آن با  یهاشيآزما، تحقيقات و انجام هاخاکساختماني و 

استان، عرضه و فروش خدمات مهندسي و مکانيک خاک جهت  یهاشگاهيآزمامشخصات فني، توسعه و تجهيز 

مکانيک خاک از طريق  یدر زمينه هادستگاهنياز ساير  تأمينبخش خصوصي و عمومي،  یهایازمندين تأمين

 فني. آموزش متخصصين

 وظايف اين نهاد شامل موارد زير است: ترينمهمهمچنين 

  مصالح ساختماني.هاخاکخصوصيات فيزيکي، شيميايي و مکانيکي  نييو تعبررسي . 

  و مهندسي خاک و سنگ یبندطبقهانجام کليه آزمايشات 

  فالت و بتنساختلاط آ یهاطرحتهيه و ارائه. 

  خاک و سنگ و تهيه گزارش ژئوتکنيک. یبردارنمونهحفاری و 

  هاپروژهبا مشخصات فني  هاآنکنترل مصالح و مواد و تطبيق. 

 .عرضه خدمات مهندسي ژئوتکنيک و مکانيک خاک 

 مکانيک خاک و سنگ، قير و آسفالت از  یدر زمينه هادستگاهآزمايشگاه و ساير  موردنيازنيروی انساني  تأمين

 طريق آموزش متخصصين فني.
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  آموزش کارکنان، هماهنگ با تحولات و  منظوربهفراهم نمودن امکانات علمي و فني در آزمايشگاه

 مکانيک خاک، مهندسي پي و مقاومت مصالح یهاشرفتيپ

  وبودجهبرنامهو بهسازی طبق ضوابط سازمان  یسازراه یهاپروژهطرح، مطالعه و نظارت. 

  تبادل اطلاعات. ظورمنبهارتباط با منابع علمي ايراني و جهاني 

 ازجملهرفاه عمومي و  هایسازمانسازمان جزء ( بنياد مسکن انقلاب اسلامي استان زنجان: اين 51

 ترينمهمو نهادی عمومي است که به اقتضای انقلاب برای ايجاد مسکن محرومين ايجاد گرديده است و  مؤسسات

 ازجملهی دولت تشکيل است. هابرنامهو  هااستيسروستاييان در چهارچوب  ويژهبهمسکن محرومان  تأمينهدف آن 

 به موارد زير اشاره کرد: توانيموظايف اين بنياد  نيترمهم

 مسکن محرومان اعم از روستايي و شهری و  یهایازمندينص و تعيين تشخي یمطالعه و بررسي در زمينه

 های مختلفو خودياری مردم و دستگاه فراهم آوردن موجبات اجرای آن با مشارکت، همکاری

  مستقيم يا با مشارکت  طوربهها و اجرای آن متيقارزانزيستي و واحدهای مسکوني  یهامجتمعتهيه طرح

 ر روستا و شهرد ربطذیهای مردم با همکاری و هماهنگي دستگاه

  ها.آن یسازآمادهبنياد و  یهاپروژهو  هاطرح موردنيازتهيه زمين 

  مصالح ساختماني کشور از طريق توليد، تهيه، توزيع. تأمينکمک در جهت 

  شهری که از محل منابع مالي  متيقارزانمسکن روستايي و  الحسنهقرض یهاوامنظارت بر پرداخت و مصرف

 .شوديم تأمينو سيستم بانکي کشور 

 و اجرای آن با مشارکت  ربطذیهای های هادی و اصلاح معابر در روستاها، با هماهنگي دستگاهتهيه طرح

 مردم از محل اعتبارات مصوب واگذاری دولت.

  جنگ، سيل،  اثردر  دهيدبيآسهای لازم برای بازسازی و نوسازی مناطق مسکوني روستايي طرح ارائهتهيه و

 .ربطذی یهاارگانو  هاسازمانبا مشارکت مردم و هماهنگي با  هاسوانح طبيعي و اجرای آن زلزله و ساير

 اهداف اين نهاد به شرح زير است: ترينمهم( اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامي استان زنجان: 52

  ايمان و تقوا بر اساسرشد فضائل اخلاقي 
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  اجانباستقلال فرهنگي و مصونيت جامعه از نفوذ فرهنگ 

  مختلف و شکوفايي استعدادها و روحيه تحقق و تتبع و ابتکار یهانهيزمعمومي در  یهايآگاهاعتلای 

 رواج فرهنگ و هنر اسلامي 

 آگاهي جهانيان نسبت به مباني و اهداف انقلاب اسلامي 

 گسترش مناسبات فرهنگي با ملل و اقوام مختلف بخصوص مسلمانان و مستضعفان جهان 

  وحدت ميان مسلمين یهانهيزمفراهم آمدن 

 زير است: قراربهوظايف اين نهاد  ترينمهمهمچنين 

  عمومي و خاص وزارت فرهنگ و ارشاد  یهانامهنييآو  ضوابط ،مقررات خطوط مشي، هااستيساجرای

 استان. اسلامي در محدوده

 ،اسلامي و ايراني از طريق تشويق و حمايت از  و هنرهای فرهنگي در زمينهتتبع و ابتکار  تقويت روح تحقيق

فرهنگي استان با  یهاتيشخصهنرمندان استان و معرفي و بزرگداشت عرفا و  و ادبا شعرا، نويسندگان،

 هماهنگي معاونت مربوطه.

 یهاتيفعالدولتي استان جهت تنظيم کتاب  یو واحدهااخبار و اطلاعات لازم از فعاليت ادارات  یآورجمع 

 شورای هماهنگي تبليغات دولت. هایسياستچارچوب  و در استان

 و  هابرنامهفرهنگي و تبليغي در جهت همکاری بيشتر مردم استان با دولت و بررسي پيرامون اثرات  ريزیبرنامه

 دولت در افکار عمومي و انعکاس آن به معاونت امور مطبوعاتي و تبليغاتي. هایفعاليت

 مطبوعات محلي. بر کارو نظارت  هدايت ت،انجام امور لازم برای حماي 

  و مطبوعات محلي. هاروزنامهدولتي در  یهايآگهتوزيع و نشر 

 ،برای  و تلاش يردولتيغفرهنگي هنری و سينمای  تأسيساتو تجهيز  برداریبهره ،توسعه حمايت از ايجاد

 .هاآنفراهم آوردن امکانات و تسهيلات لازم برای 

  یهاکتابخانهو  سينمايي ،هنری فرهنگي، تأسيساتو تجهيز  برداریبهرهمشارکت و اقدام در ايجاد، توسعه و 

 عمومي استان.



 

 
141 

 های هنری و فرهنگي بومي و محلي و ارسال نتايج آن برای سطوح تحقيق و پژوهش و شناخت عناصر و زمينه

 تحقيقاتي و مطالعاتي وزارت متبوع.

  هنری و سينمايي و  یهاهنرستانو سينمايي استان و نيز  فرهنگي آزاد هنری، یهااهآموزشگنظارت بر کار

مربوط و با هماهنگي  یهانامهنييآدر چارچوب خطوط مشي و  هاآنو انحلال   توسعه صدور مجوز ايجاد،

 .ربطذیمعاونت 

 ،سينمايي استان از طريق صدور و تبليغي و  فرهنگي و مؤسسات هنری، هاانجمن ،هاکانون نظارت بر کار مراکز

 و بر اساس اختيارات تفويض شده. ربطذیبا تأييد معاونت  هاآنانحلال يا توسعه  مجوز ايجاد،

 ،مطبوعاتي ،سينمايي و زيارتي، سياحتي ،فرهنگي نظارت بر کار واحدهای صنفي مربوط و فعاليت مراکز هنری 

 و مقررات. هانامهنييآانتشارات استان در حدود   و تبليغي و چاپ

  و سينمايي در استان و  هنری نظير فرهنگي، هایفعاليتو ساير  هاشگاهينما ،مجامع ،هاجشنوارهبرگزاری

 تشويقي و حمايت با هماهنگي معاون مربوطه. هایطرحاعطای جوايز و اجرای 

  ايجاد امکانات و فراهم آوردن تسهيلات حمايتي برای تشويق و رشد روحيه کار و فعاليت هنرمندان سراسر

 نقاط محروم. ژهيوبهاستان 

  در قانون اساسي در محدوده  شدهشناختهديني  یهاتياقلو تبليغاتي  هنری فرهنگي، هایفعاليتنظارت بر

 استان.

  مذهبي اسلامي استان. یهاتياقلتبليغاتي   هنری فرهنگي، هایفعاليتنظارت بر 

  و فرهنگي در حد محدود و ضروری با تکيه به نيروهای مستعد و بالقوه  سينمايي هنری، یسازنمونهاقدام به

 استان.

 ،و مقررات  هااستيسچارچوب  ( درو... هاشگاهينما ،تئاتر نظارت و ارزشيابي کمي و فني مراکز نمايش )سينما

 مربوطه.

 و  هایريگميتصممربوطه در حوزه وزارتخانه جهت تسريع در امور و  یهامعاونتد ارتباط مستقيم و لازم با ايجا

 معاونت. یهاحوزهانجام سفارشات خاص 
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  ربطذیوزارتخانه در جهت انتصاب افراد واجدالشرايط در امور  یهامعاونتهماهنگي با. 

 اد اسلامي يا طبق فرهنگي و سينمايي بر اساس انجام ساير اموری که از طرف وزير فرهنگ و ارش

 مربوطه. یهانامهنييآ

 و سمعي بصری در سطح  فرهنگي ،هنری آموزشي، هایبرنامهو اجرای  هامهارتبرای توسعه و  یسازنهيزم

 استان.

 ،ملي و  یهامناسبتفرهنگي و هنری و  یدادهايرو ( از...و دياسلا ،عکس تهيه مواد و آثار تبليغاتي )فيلم

 عمومي. یهااستفادهسطح استان و منطقه و نگهداری يا ارسال آن به مرکز جهت  در یامنطقه

  حدود اختيارات مصوبه  ( درو بصری و هنری و فرهنگي و مطبوعاتي )مرزی يآثار سمعنظارت به ورود و خروج

 مربوطه. یهانامهنييآو 

  یهاتيفعالو  هابرنامهردم استان با دولت پيرامون آثار تبليغاتي در جهت همکاری بيشتر م هایبرنامهاجرای 

 .ربطذیدولت در افکار عمومي و انعکاس آن به معاونت 

 .تفويض اختيار به ادارات تابعه در سطح استان بر اساس ضوابط و مقررات 

 يا انحلال مؤسسات سينمايي در حدود اختيارات تفويض شده از مرکز. توسعه ،تأسيس صدور مجوز 

وابسته به وزارت فرهنگ  هایسازمانسازمان يکي از  اين( اداره کل اوقاف و امور خيريه استان زنجان: 53

رسيدگي به امور وقف و مساجد و بقاع  مأمورو پس از تفکيک وظايف آن با سازمان حج  استو ارشاد اسلامي 

 اهداف و وظايف اين نهاد به شرح زير است: ترينمهماست. متبرکه 

 مردمي. -، پشتيباني و نظارت بر تبليغات دينييدهسازمانريزی، هدايت، ، برنامهیگذاراستيس 

 های مشابه و نظارت بر های اسلامي و جمعيتانجمن یهاتشکلو  مؤمنسازی برای يافتن نيروهای زمينه

 .هاآنفعاليت 

  بر وحدت تمام  ديتأکممکن، با  یهاراهتلاش در جهت احياء و اشاعه معارف، فرهنگ و تاريخ تشيع از همه

 .ربطذیمذاهب اسلامي و حراست از آن، با همکاری مراجع و نهادهای 
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  و تحليل ترفندهای تبليغي عليه  شناساييتحقيق و بررسي در خصوص تبليغات سو و تهاجم فرهنگي دشمنان و

و  هاآنسازی در جهت خنثيلازم  هایسياستو ارائه  ربطذی هایدستگاهانقلاب اسلامي با هماهنگي ساير 

 تنوير افکار عمومي.

 جوانان  ژهيوبهنيازهای فرهنگي اقشار مختلف جامعه  ینهيدرزمهای کاربردی انجام مطالعات راهبردی و بررسي

 های سنتي در تبليغات اسلامي.های تبليغي نوين و اصلاح و احيای روشها و شيوهو طراحي برنامه

 و تبيين مواضع  معرفي فرهنگ و تمدن اسلامي منظوربهريات مناسب و ضروری تدوين و انتشار کتب و نش

نظام تربيتي و مباني سياسي، اقتصادی و فرهنگي  ینهيدرزم ژهيوبههای لازم انقلاب اسلامي و انجام پژوهش

 حکومت اسلامي و حمايت از پژوهشگران متعهد.

 در صورت لزوم. یارسانههای همگاني و فعاليت مستقيم تلاش جهت هدايت افکار عمومي با استفاده از رسانه 

 مردمي جامعه اسلامي و تهيه و  -های تبليغيشناسايي و معرفي آثار نمونه فرهنگي و هنری، افراد و شبکه

هنری، در جهت ارائه الگوهای مناسب هنرمندان متعهد و انقلابي و  -ها و آثار نمونه فرهنگيعرضه فرآورده

 حمايت از آنان.

 روحانيون،  مانند رگذاريتأثتر شدن افراد سازی و انجام اقدامات لازم برای هرچه فعالريزی، زمينهبرنامه

 های بيگانه.دانشگاهيان، معلمان و هنرمندان در جهت رشد فرهنگ اسلامي و مقابله با آثار نامطلوب فرهنگ

 عائر انقلابي و ديني در کشور با مشارکت ، نظارت و هماهنگي در برگزاری هرچه بهتر مراسم و شريزیبرنامه

 کليه نهادهای مردمي و دولتي.

 تعميق و گسترش  منظوربهدولتي و وابسته به دولت و نهادهای انقلابي  هایدستگاهها و همکاری با وزارتخانه

 های دولتي و نهادهای انقلابي.فرهنگ و معارف اسلامي در محيط سازمان

 آموزشي و مراکز دانشگاهي در جهت تربيت مبلغان کارآمد و هنرمندان متعهد و  مؤسساتو اداره  تأسيس

 مربيان ديني.

 رساني تخصصي، تبليغي و ديني.مراکز اطلاع تأسيس 

 مناطق محروم با همکاری روحانيت و مردم. ژهيوبهو اعزام مبلغ در سراسر کشور  يدهسازمان 



 

 
144 

 ربطذیج از کشور با همکاری مراجع و اعزام مبلغ و مربي ديني به خار يدهسازمان. 

 هاآنمردمي و نظارت بر  -های اسلاميهای اسلامي و تشکلهدايت و حمايت انجمن. 

 بر خدمات متقابل اسلام  ديتأکمندان به فرهنگ فارسي در کشور با ريزی فرهنگي و تبليغي جهت علاقهبرنامه

 صلاح.و ايران، با همکاری و هماهنگي مراجع ذی

 تعميق و گسترش معارف  منظوربهالمللي مردمي در کشور بين یهاشگاهينماها و ها، جشنوارهی کنفرانسبرگزار

ها و ها، نمايشگاهمردمي در کنفرانس -تبليغي یهاشبکهاسلامي و فراهم کردن زمينه شرکت هنرمندان و 

 های فرهنگي.جشنواره

  و فرهنگي داخل کشور در راستای اهداف سازمان و تبليغي با مراکز اسلامي  -فرهنگي یهایهمکارانجام

قلوب آنان با هماهنگي ساير  تأليفمردمي برای  -ارتباط افراد و مراکز اسلامي و فرهنگي تأمين منظوربه

 مراجع ذيصلاح.

  نظارت بر ترجمه متون ديني و تعيين ضوابط و مقررات مربوط به تهيه، ترجمه و انتشار اين متون جهت

 در کشور. برداریبهره

  و  قرآني از طريق تربيت مربي، تدوين جزوات آموزشي هایفعاليتنظارت بر چاپ و نشر قرآن کريم و انجام

 جهت گسترش آموزش و معارف قرآن ربطذیهای همکاری با وزارتخانه

، مبتني است بر نظارت، هدايت و اين نهادنقطه ثقل اهداف  اساساً( مديريت حج و زيارت استان زنجان: 54

رفاه  تأمينو ارائه خدمات در جهت  تأسيساتسرپرستي و راهنمايان و ايجاد  یهائتيهاداره امور مربوط به حج و 

زائران خانه خدا، عتبات و اماکن مذهبي داخل و خارج کشور و توجه به روابط مذهبي با ساير کشورهای مسلمان و 

 اين نهاد به شرح زير است: وظايف اساسي بر اين اساس لازم یهایزيربرنامهاز طريق  ليالملبينمجامع اسلامي و 

 ساير  تأمين، انتخاب، اعزام، تغذيه، اسکان و تهيه و نامثبت ینهيدرزممطلوب  یبندزمانس بر اسا ريزیبرنامه

امور رفاهي، بهداشتي و خدماتي متقاضيان تشرف به حج ـ عمره ـ عتبات مقدسه در عراق، سوريه و ساير 

 .کشورهای اسلامي
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 لازم در خصوص تشويق و ترغيب و نظارت بر ايجاد زائرسرا و هتل در شهرهای  یهاينيبشيپو  ريزیبرنامه

 .مبادی ورودی و خروجي زائران

 ي حج و زيارت در کشورهای اسلاميايجاد دفاتر نمايندگ. 

 اقتصادی از  یهاها پروژهطرحتهيه و اجرای  ینهيدرزممنابع مالي در اختيار امور حج و زيارت  یريکارگبه

 .در داخل و خارج از کشور یگذارهيسرماطريق مشارکت و 

  باشديميارت که فعاليت آنان به نحوی در ارتباط با حج ز ييهادستگاهايجاد هماهنگي با ساير. 

  فوق یهانهيزمدر کليه  يردولتيغکن جهت استفاده از بخش مم یهاراهبررسي. 

 اهداف اين دانشگاه به شرح زير است: ترينمهم( دانشگاه زنجان: 55

  نيروی انساني  تأمينکمک به تجهيز و  منظوربهعلمي  یهاپژوهشطريق آموزش و پرورش استعدادها از

 متخصص مورد نياز کشور

  علوم  ینهيدرزمافزايش توان علمي  در جهتشناخت عوامل بالقوه ناشناخته و  منظوربهايجاد امکانات پژوهشي

 مختلف

 ترين وظايف اين دانشگاه شامل موارد زير است:همچنين مهم 

 مختلف هایرشته در دانشجويان آموزش 

 دانشگاهي و فرهنگي قراردادهای طريق از کشور از خارج يا داخل هایدانشگاه با دانشگاهي روابط برقراری 

 آموزشي و علمي هایکنفرانس و سمينارها تشکيل 

  علمي مختلف هایزمينه در و نشرياتکتب  و تأليفترجمه 

 اهداف پارک علم و فناوری به شرح زير است: ترينمهم( پارک علم و فناوری: 56

 ورفنا واحدهای از هاپشتيباني و خدمات سطح ارتقاء برای هاتلاش و منابع سازیيکپارچه 

 فنّاوری و اقتصادی جديد هایفعاليت ظهور جهت پويا و فعال نوآوری نظام چرخه تکميل 
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 و اقتصادی هایفعاليت نمودن ایخوشه یلهيوسبه اقتصاد به يبخشتنوع منطقه، اقتصادی شرايط بهبود 

 منطقه در محوردانش هایفعاليت برمبنای ثروت توليد و فنّاوری

 ایمنطقه توسعه در انتظار مورد صنعتي یهاخوشه با متناسب تحقيقاتي هایشرکت و واحدها دهيسازمان 

 التحصيلانفارغ از متشکل هایشرکت و فنّاوری متوسط و کوچک هایشرکت ايجاد به کمک 

 واحدهای گسترش چارچوب در منطقه ایتوسعه نيازهای با متناسب دانشگاهي تحقيقات دهيسازمان به کمک 

 خاص هایپژوهشکده و پژوهشي

 هاآن تجاری کاربرد و دانشگاهي تحقيقات بين ارتباطي پل ايجاد 

 ارتباطي، خدمات شامل برتر و نوين خدمات گسترش ICT آموزشي خدمات و 

 آينده در یفناور ذخاير عنوانبه توليد تا تحقيق هایتوانمندی دهيسامان و هاخلاقيت شکوفايي و رشد 

 یوکارهاکسب گسترش و خدمات و یفناور عرصه در واحدها عملکرد ارتقاء برای الملليبين ارتباطات گسترش 

 نوين

 همچنين اين نهاد دارای وظايفي به شرح زير است:

 هاآن رشد به کمک منظوربه فناوری واحدهای به موردنياز و مؤثر خدمات ارائه برای يدهسازمان 

 و هادانشگاه منابع و امکانات بين پيوند ايجاد برای منطقه در موجود امکانات و هاتوانايي يدهسازمان و جلب 

 فناوری واحدهای هایتوانايي و منطقه صنعتي و فناوری و علمي مراکز

 فناوری واحدهای موردنياز یهارشته در تحقيق یسوبه پارک با مرتبط علمي مراکز يدهجهت در کمک 

 کشور از خارج و داخل متخصصان و دانشمندان جذب برای مهندسي و علمي فعاليت مناسب فضای ايجاد 

 بومي یهاشرکت فناوری توسعه برای پارک در خارجي فناوری واحدهای همکاری و حضور مناسب بستر ايجاد 

 نوين فرآيندهای و محصولات توليد فناوری به دستيابي باهدف پژوهش تشويق 

 انکوباتورها(فناوری ) واحدهای رشد مراکز طريق از جديد اقتصادی یهابنگاه و هاشرکت ايجاد به کمک 
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اين سازمان که بر اساس مفاد ماده چهار قانون : شمال غرب( شرکت خطوط لوله و مخابرات منطقه 57

 44شرکت مشمول اصل  عنوانبهاست که  یهاشرکت ازجمله شوديمشرکت ايجاد و اداره  صورتبهمحاسبات 

 اهداف و وظايف اين شرکت به شرح زير است: ترينمهمبخشي از سهام آن به عموم مردم واگذار گرديده است. 

 تبريز و بخشي از خوراک پتروشيمي تبريز خام پالايشگاهخوراک نفت تأمين 

 تأمينزنجان، آذربايجان شرقي، آذربايجان غربي و اردبيل و همچنين  هایهای سوختي استانفرآورده تأمين 

 سوخت هواپيما

 شرکت پالايش  رمجموعهيزهای های مخابراتي حوزه استحفاظي و کليه شرکتو نگهداری کليه سيستم تأمين

      پتروشيمي و گاز های نفتي ايران و همچنين خطوط راديويي شرکتو پخش فرآورده

 تابعه تأسيسات مراکز انتقال نفت و هایدستگاهری کليه تعمير و نگهدا 

  کيلومتر مسير خطوط لوله 1721تعمير و نگهداری 

 نگهداری کليه ماشين آلات سنگين و سبک تعمير و 

 کاتديک های حفاظتتعمير و نگهداری کليه ايستگاه 

 اشتهارد، ابهر، ايده لو، قره چمن،  های شهيد تندگويان،های مسکوني شهرکتعمير و نگهداری کليه ساختمان

 اماکن اداری، مهمانسراها و غيره

 حفظ فضای سبز کليه مراکز انتقال نفت و مرکز منطقه ايجاد و 

 های سيستم مديريتو فعال آن در برنامه مؤثرآموزش مستمر کارکنان و مشارکت  توانمندسازی از طريق 

 درماني/و... منطقه شمال غربعي/ امکانات فرهنگي / ورزشي/ اجتما يکپارچه

 :است که دارای وظايفي به شرح زير است معاونت فنييکي از ارکان مديريت خطوط لوله، 

 ؛آلات و تجهيزات مکانيکي نظير توربين، پمپاشيناندازی انواع منصب و راه 

 الکتروموتورهای فشار و متوسط، تابلوها و  یفشارقوبرق  یهاپستاندازی انواع تجهيزات برقي نظير نصب و راه

های مرتبط متوسط و فشار ضعيف، تصفيه و تعيين نقطه شکست عايقي روغن ترانسفورماتورها، انجام تست

 ها:کابل يابيبيعو  يابيريمسنظير رولياژ، تانژانت دلتا، مقاومت عايقي، 
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 های کنترل اندازی و اجرای سيستمنصب و راهPLC های ميترينگ و شامل سيستم قيابزار دق، تجهيزات

 ترانسميترهای فشار، سطح، دما، فلو، لرزش و انجام کاليبراسيون تجهيزات؛

 بازسازی و نوسازی خطوط لوله و پوشش يابيبيعريزی و نصب سيستم مانيتورينگ خوردگي داخلي، برنامه ،

و انجام  C-Scan ،DCVGعمليات پيگراني خطوط لوله و تعويض پوشش خطوط لوله،  ینهيدرزمآن مشاوره 

گيری مقاومت زمين، لوله ياب، ضخامت امور مربوط به تعيين معيارهای ارزيابي خوردگي از قبيل دستگاه اندازه

 ؛GPSياب آلتراسونيک، هاليدی دتکتور و سنج و عيب

 های گيرانه، پيشگويانه و اضطراری تجهيزات صنعتي و ارائه دستورالعملريزی نگهداری و تعميرات پيشبرنامه

 رتبط؛م

 آن است که وظايف آن به شرح زير است: معاونت عملياتيدومين رکن اين شرکت 

 های نفتي به انبار پخشو فرآورده هاشگاهيپالااز مراکز انتقال نفت جهت انتقال نفت خام مورد نياز  برداریبهره 

 و اجرای پيگ راني و پيگ هوشمند در طول خطوط لوله ريزیبرنامه 

 تي از خوراک مورد نياز پتروشيمي تبريز و بندر امام و برنامه انتقال نفPlat Formit  پالايش اراک به پالايش

 تهران

 کنترل کميت و کيفيت و محاسبات مواد نفتي در طول خطوط لوله و مراکز انتقال نفت 

 امکان انتقال و صدور مواد نفتي از طريق خطوط لوله به خارج از کشور 

  طريق خطوط لوله نفت خام به جهت ضرورت حل نياز شرکت ملي پخشامکان انتقال نفت گاز از 

  الوله فرآورده و نفت خام فرسوده و تغيير مسير از داخل شهره خطوط 1احياءعمليات تعويض و ترميم و 

مديريت مخابرات شرکت است.  شمال غربسومين رکن شرکت خطوط لوله و مخابرات منطقه  مديريت مخابرات

 ات نفت ايران، با ارائه کارآمدترين خدمات مخابرات صنعتي و برخورداری از ضريب اطمينانخطوط لوله و مخابر

درصد، ضمن برقراری ارتباط مستمر صنعتي راه دور، داخلي، صوتي، تصويری، ارتباطات کامپيوتری،  99/99

                                                 

1. Rehabilation 
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تابعه شرکت ملي پالايش و پخش  هایشرکتارتباطات  تأمينو شبکه گسترده خطوط لوله، مسئوليت  تأسيسات

 .دارد بر عهدهتابعه صنعت نفت را  هایشرکتنفتي ايران ونيز برخي از  یهافرآورده

نفتي ايران بر اساس  یهافرآوردهشرکت پالايش و پخش نفتي:  یهافرآورده( شرکت پالايش و پخش 58

)پالايش، انتقال نفت خام و  يدستنييپااکتشاف و توليد نفت خام و گاز( از ي )بالادست یهاتيفعالاصل تفکيک 

 .شد سيتأسدر وزارت نفت  (نفتي یهافرآوردهفرآورده، صادرات، واردات و توزيع 

 اين شرکت شامل موارد زير است: یهایاستراتژوظايف کلي، اهداف و 

 هاپالايشگاه در نفتي هایفرآورده انواع توليد و  الايش نفت خامپ 

 ها و مبادی های نفتي از پالايشگاهو همچنين انتقال فرآورده هاانتقال نفت خام از مبادی توليد به پالايشگاه

 وارداتي به انبارهای تدارکاتي پخش و مراکز توزيع

 نفتي یهافرآوردهبخش عمده انرژی و توزيع  تأمين 

 سازیو ذخيره انتقال های پالايشي،ها و پروژهاجرای کليه طرح 

  نفتي یهافرآوردهتوليد، انتقال و توزيع بالغ انواع 

  ازجملهسوخت و خوراک صنايع،  موقعبه تأمينها در عظيم صنعت، کشاورزی و نيروگاه یهاچرختداوم گردش 

 استمرار روند توليد منظوربههای پتروشيمي خوراک مجتمع تأمين

 های خانگي و تجاری در مناطق شهری و روستاييسوخت مصرفي در بخش تأمين 

 ونقلحملروزانه وسايل نقليه موتوری سبک و سنگين در چرخه  سوخت تأمين 

 اهداف و وظايف اين شرکت به شرح زير است: ترينمهم( شرکت گاز استان زنجان: 59

 ،مربوطه قوانين و مقررات رعايت با طبيعي گاز یکارالعملحق و دوفروشيخر وزيع،ت دريافت. 

 ،هایايستگاه فشار، تقليل هایايستگاه گاز، توزيع یهاشبکه به مربوط عمليات اداره و نگهداری حفظ 

 .شرکت هایفعاليت با مرتبط ابنيه و تأسيسات ريو سا زنگ از حفاظت هایايستگاه ،یريگاندازه

 کيفيت ارتقاء در اهتمام و قرارداد اساس بر گاز فروش طبيعي، گاز مشترکين و متقاضيان به خدمات ارائه 

 .طبيعي گاز کنندگانمصرف و مشترکين به فروش از بعد و قبل خدمات
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 ابنيه و تأسيسات احداث و ايجاد و گازرساني هایطرح اجرای و طراحي و اقتصادی مهندسي، فني، مطالعات 

 .ايران گاز ملي شرکت مصوب هایبرنامه حسب شرکت اهداف به نيل جهت لازم

 در استانداردها و ضوابط رعايت لزوم و ايمني و فني استانداردهای و مقررات تنظيم و تهيه در اهتمام و مشارکت 

 توسط مذکور ضوابط رعايت و اجرا از اطمينان و تأسيسات نگهداری ،برداریبهره هایزمينه کليه

 گاز از منطقي و بهينه استفاده جهت لازم و مناسب شرايط آوردن فراهم همچنين و طبيعي گاز کنندگانمصرف

 .طبيعي

 و اقتصادی و فني علمي، ازلحاظ شرکت موضوعه هایفعاليت پيشرفت و توسعه برای لازم اهتمام و مراقبت 

 .ایتوسعه یهاطرح اجرا و ساخت طراحي، در داخلي سهم از استفاده افزايش در کوشش

 امر توسعه جهت در انساني نيروی تخصصي معلومات و دانش سطح ارتقاء منظوربه کوشش و اهتمام 

 .انساني نيروی وریبهره افزايش و شرکت موضوعه هایفعاليت

 و منابع و امکانات از مناسب وریبهره و یسازنهيبه اقتصادی، یهابنگاه مبنای بر شرکت امور اداره در کوشش 

 .صنعتي و مديريت حسابداری یهانظام برقراری

 عمومي مجمع موافقت با گاز صنعت با مرتبط ديگر اقدام هرگونه 

 اهداف کلي به شرح زير است: اين شرکت دارایاستان زنجان:  یامنطقه( شرکت سهامي برق 60

 کشور پايدار توسعه ريزیبرنامه در مشارکت 

 مدون هایبرنامه قالب در هاتيفعال دادن سامان 

 کشور پايدار توسعه برنامه به تأکيد 

 تجهيزات و هاتيفعال ،هاروش یاستانداردساز 

 يطيمحستيز الزامات رعايت 

 مناطق ساير با انرژی مبادله 

 یسازيخصوص 

 مصرف مديريت 
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 پذير تجديد یهایانرژ از استفاده 

 کيفي اين شرکت عبارت است از: اهداف ترينمهمهمچنين 

 يرسانبرق یهاتيظرف توسعه 

 برق توزيع و انتقال توليد، یهانهيهز کاهش 

 تجهيزات و تأسيسات عمر افزايش 

 مشترکين به خدمات بهبود 

 (قيمت بودن منطقي اطمينان، پايداری، استمرار،) برق شدهنييتع یهايژگيو ارتقا و حفظ 

 قدرت یهاشبکه و تأسيسات در برق تلفات کاهش 

 شدهنييتع یهايژگيو در انحراف بروز با مقابله منظوربه موقعبه و سريع کنشوا قابليت ايجاد 

 به موارد زير اشاره کرد: توانيموظايف اين شرکت  ترينمهم ازجمله

 يجزئو مبادله نيروی برق اعم از کلي و  دوفروشيخر 

  هااز آن یبرداربهرهتوليد و انتقال نيروی برق و اداره و  تأسيساتايجاد و توسعه 

  هااز آن یبرداربهرهيه نقاط حوزه فعاليت خود و توزيع نيروی برق در کل تأسيساتو  شبکهايجاد و توسعه 

  انشعاب و انرژی برق و ساير  فروششيپاخذ هرگونه وام و تسهيلات مالي از منابع داخلي و خارجي و

 منابع مالي با اخذ مجوز از مراجع قانوني تأمين یهاروش

 شوديمکه در اختيار شرکت گذارده  يساتيتأسو اداره  یبرداربهره 

  ،صنعت  تأسيساتو نگهداری  یبرداربهرهخريد خدمات از بخش غيردولتي برای انجام امور مطالعاتي، اجرايي

 و ارتقاء سطح خدمات یوربهره، افزايش هانهيهزکاهش  منظوربهبرق و خدمات مشترکين 

  سي عام به دستر کهینحوبهتوسعه مشارکت بخش غيردولتي در صنعت برق  منظوربهانجام تمهيدات لازم

 برق در حوزه فعاليت شرکت برای تبادل انرژی برقرار گردد یهاشبکه

 ربطذیبرق کليه مشترکين و واگذاری اشتراک به کليه متقاضيان در چارچوب قوانين و مقررات  تأمين 
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  توسعه علمي، فني و  منظوربهدر پژوهش و بررسي  ربطذیهمکاری و اشتراک مساعي با ساير مؤسسات

 ی در امر توليد، انتقال، توزيع و مبادله نيروی برقاقتصاد

  عنوانبهانجام اموری که وزارت نيرو در اجرای قانون سازمان برق ايران و ساير قوانين و مقررات انجام آن را 

 نمايدميکارگزار و يا نماينده به شرکت ارجاع 

 و صلاح شرکت  صرفهبهگونه عمليات و معاملات که برای مقاصد شرکت ضروری و مرتبط بوده و انجام هر

 باشد

اهداف شرکت توزيع نيروی برق استان زنجان  ترينمهم ( شرکت توزيع نيروی برق استان زنجان:61

 زير است: قراربه

 توزيع یهاشبکه توسعه و راهبری هداری،نگ برای فني نقش 

 کالای يک عنوان به برق انرژی فروش و ايشان رضايت تأمين و مشترکان به يرسانخدمات و پذيرش 

 اقتصادی

 به بتواند رهگذر اين از برق صنعت مجموعه کهیطوربه صنعت بالادست یهابخش با هماهنگي و ارتباط حفظ 

 دهد ادامه برق رضهع و توليد فرآيند

 اين شرکت همچنين وظايفي به شرح زير دارد:

 آوریجمع آمپراژ، تبديل برق، قبض صدور شامل برق انشعاب واگذاری و فروش به مربوط خدمات ارائه، 

 ... و ديماند افزايش و کاهش انشعاب، مجدد نصب و جابجايي

 هاینامهآيين و استانداردها با مطابق مناسب یهاتعرفه اعمال و مشترکين یريگاندازه لوازم از بازرسي و کنترل 

 نيرو وزارت

 ضعيف فشار و کيلوولت 20 شبکه احداث و توسعه 

 عمومي معابر روشنايي بهبود و تأمين به مربوط خدمات ارائه 

 توزيع تأسيسات و هاشبکه از برداریبهره و سازیبهينه به مربوط خدمات ارائه 

 الکتريکي انرژی توزيع بر نظارت و کنترل و مشترکين از خاموشي رفع به مربوط خدمات ارائه 
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موضوع فعاليت شرکت عبارت از انجام وظايف عملياتي مديريت منابع آب : یامنطقه( شرکت سهامي آب 62

و  برداریبهرهبهينه از منابع آب و همچنين ايجاد و توسعه،  برداریبهره حفاظت، توسعه، مطالعه، شناخت، ینهيدرزم

 يآببرقمربوط به آب و فاضلاب( و  یهاسازهو  تأسيسات استثناءبهآبي ) یهاسازهو  تأسيساتنگهداری از 

توسعه منابع آب، تکاليف  ريزیبرنامهمديريت حوضه آبريز و مطالعات جامع و  هایسياستچارچوب الزامات و   در

مديريت منابع آب در حوزه عمل اين شرکت با است.  وزارت نيرو هایسياستمندرج در قوانين و مقررات مربوطه و 

و  هاتيفعالشرکت انجام اين هدف  ترينمهم. باشدمي مادر تخصصي )شرکت مديريت منابع آب ايران( شرکت

 اساس. بر اين وزارت نيرو است هایسياستوظايف عملياتي مديريت منابع آب در حوزه عمل شرکت و در چارچوب 

 برای اين شرکت به شرح زير است: شدهفيتعروظايف  ترينمهم

 يآببرقاز منابع آب و انرژی  برداریبهرهمطالعات لازم برای شناخت، توسعه و  انجام. 

  ی آبياری و زهکشي و انتقال آب( هاشبکهو عرضه آب )سدها،  تأمين یهاپروژهو  هاطرحتهيه و اجرای

 .يآببرقپايداری و ايمني سدها، مهندسي رودخانه و سواحل، کنترل سيلاب، تغذيه مصنوعي و توليد انرژی 

  مصوب  یهادستورالعملدر چارچوب  ينيرزميزجلوگيری از افت منابع و جبران آب  منظوربهانجام اقدامات لازم

 وزارت نيرو

 مصوب وزارت نيرو هایبرنامه، ضوابط و هااستيساز منابع آب در چارچوب  برداریبهره 

  توزيع عادلانه آب و ساير قوانين و مقررات برنامه و مصوبات و اموری که وزارت نيرو در اجرای قانون اجرای

از منابع آب( ارجاع  برداریبهرهمطالعات پايه و حفاظت کمي و کيفي و نظارت بر  ازجملهمربوط به آب )

از منابع آب مورد نياز  برداریبهرهو همچنين کارگزاری وزارت نيرو در صدور مجوز استفاده و  دينمايم

 تخصيص مصوب وزارت نيرو.مختلف مصرف در قالب  یهابخش

 مربوط در چارچوب قوانين و مقررات یهاتعرفهی اشتراک به متقاضيان بر اساس واگذار 

 اهداف اين شرکت شامل موارد زير است: ترينمهمشرکت آب و فاضلاب شهری استان زنجان: ( 63

 مربوطه پمپاژ هایايستگاه و هاخانههيتصف فاضلاب، انتقال و آوریجمع یهاشبکه از برداریبهره 
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 پمپاژ، هایايستگاه ،هاخانههيتصف نظير آبگير از بعد شهری آب توزيع و تأمين با مرتبط تأسيسات از برداریبهره 

 توزيع یهاشبکه و کنترل یهاستميس ،هاچاه منابع، انتقال، خطوط

 شهری آب توزيع به مربوط یهاشبکه اجرای 

 فاضلاب تصفيه و انتقال ،آوریجمع هایطرح اجرای 

 ارتقاء منظوربه باشد مرتبط شرکت وظايف و اهداف با که يهايشرکت و مؤسسات در مشارکت و یگذارهيسرما 

 شرکت هایفعاليت کمي و کيفي

 و آب مهندسي شرکت ريزیبرنامه با هماهنگ و شرکت اهداف راستای در آموزشي تحقيقاتي، امور انجام 

 کشور فاضلاب

 آن به شرح زير است: یهامعاونتوظايف اين نهاد به تفکيک  ترينمهم

 :یبرداربهره الف( معاونت

 فاضلاب و آب تأسيسات هدايت و یبرداربهره به مرتبط یهادستورالعمل تهيه 

 یبرداربهره عملياتي، یهادستورالعمل اجرای حسن بر نظارت و لازم استانداردهای و ضوابط تهيه 

 ،برداریبهره عمليات در هماهنگي برای عملياتي هایروش در بازنگری و استمرار کنترل ايجاد 

 تعيين و هاآن تحليل فاضلاب، و آب تأسيسات از موردنياز اطلاعات نمودن روزبه خصوص در کنترل و نظارت 

 عمل مورد یهاو نسبت هاشاخص

 همچنين و شرب آب تأسيسات نمودن بهداشتي مورد در لازم هایشاخص و هادستورالعمل تدوين و بررسي 

 آنان بر مستمر نظارت و فاضلاب تأسيسات

 فاضلاب و آب بهداشت و کيفيت کنترل واحدهای عملياتي یبرنامه اجرای حسن بر نظارت 

 دائم و موقت تحويل هنگام در شدهانجام یهاپروژه یکليه دييتأ و کنترل 

 در تعميرات و نگهداری اجرايي عمليات کنترل و یابرنامه تعميرات و نگهداری نظام یسازادهيپ روند بر نظارت 

 آب توزيع یهاشبکه و انتقال خطوط و آب یهاخانههيتصف پمپاژ، هایايستگاه ،يرسانآب تأسيسات مجموعه



 

 
155 

 یهاچاه بازسازی و ويديومتری عمليات انجام پيگيری و هاچاه آبدهي ميزان ويژهبه آب تأمين وضعيت کنترل 

 مدار در

 یهاآزمون انجام بر نظارت و فاضلاب و آب یهاشگاهيآزما از یبرداربهره و ايجاد ینهيدرزم نظارت و پيگيری 

 کيفي

 برای مناسب تجهيزات طراحي و انتخاب بر نظارت و سيستم در موجود بر انرژی تجهيزات و فرآيندها شناسايي 

 جديد تأسيسات

 پوشش تحت آب تأسيسات دور راه از کنترل و یمترتله یهاسامانه استقرار و مطالعات انجام روند بر نظارت 

 تأسيسات در مورداستفاده قطعات و مواد تجهيزات، یريکارگبه برای استاندارد بر منطبق و واحد یرويه ايجاد 

 فاضلاب

 یو نگهدار سيو سرو فاضلاب پمپاژ هایايستگاه ها،خانهتصفيه ،از شبکه برداریبهره گزارشات بررسي 

 هاآن ليوتحلهيو تجز يو خروج ورودی فاضلاب و کيفيت کميت یدرزمينه

 انرژی مصرف در ييجوصرفه ،تأسيسات و تجهيزات راندمان بهبود منظوربه نظارت و ريزیبرنامه 

 پيشگيرانه و یابرنامه نگهداری و تعمير سيستم اجرای بر نظارت و طراحي 

 فاضلاب و آب تأسيسات تعميرات و نگهداری سرويس، صحيح و موقعبه انجام منظوربه ريزیبرنامه 

 راندمان حداکثر به يابيمنظور دستبه یبرداربهره بر نظارت یهاگروه تشکيل خصوص در همکاری و نظارت 

 سرمايه و انرژی رفتن هدر جلوگيری از جهت

 آب هدر رفت کاهش جهت در نيامده حساببه آب کاهش مطالعات به مربوط واردم کنترل و نظارت 

 توسعه: و مهندسي ب( معاونت

 شهری فاضلاب و آب یهاتيظرف و تأسيسات یتوسعه یهنيدرزم لحصو قابل یهاهدف تعيين 

 يرسانآب یهاشبکه فاضلاب، و آب تأسيسات به مربوط مطالعات انجام و هاطرح اجرای بر نظارت، 

 انبارها و اداری یهاساختمان پمپاژ، هایايستگاه و انتقال خطوط مخازن، احداث 

 پروژه به مربوط استانداردهای کاربرد نحوه تعيين و پروژه بر نظارت و بررسي 
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 پروژه پيشرفت نحوه بررسي یبندزمان برنامه انجام 

 هاطرح اجرای در يطيمحستيز و فني استانداردهای رعايت بر نظارت 

 مسئوليت حوزه در فني استانداردهای و مناسب پيشرفته تکنولوژی از استفاده 

 فاضلاب و آب تأسيسات و هاخانههيتصف به مربوط یهانقشه مطالعات، مانجا و طراحي بر کنترل 

 عمليات آب ذخيره و سيلابي مخازن احداث شهری، آب توزيع یهاشبکه توسعه و ايجاد بر نظارت 

 جنبي تأسيسات و آب یهاخانههيتصف آب، پمپاژ هایايستگاه اجرائي 

 و نظر فني از پيمانکاران انتخاب و ارزيابي فاضلاب، هایطرح یزمينه در متداول استانداردهای تنظيم و تهيه 

 تخصصي

 هایطرح اجرای چگونگي بر نظارت فاضلاب، دفع و یآورجمع یهاشبکه هایطرح تائيد يا و تهيه 

 اصلاحي پيشنهادات و نظرات حاوی فني گزارشات تهيه و پيمانکاران توسط فاضلاب تأسيسات 

 آن انطباق و فاضلاب و آب یهاپروژه و هاطرح ،هاليپروف ،هانقشه نهايي تصويب 

 کارها پيشبرد جهت در اصلاحي نظرات ارائه و یبرداربهره مرحله تا طرح شروع زمانمدت به توجه 

 انتقال، خطوط فاضلاب، دفع و یآورجمع یهاشبکه توسعه و ايجاد بر نظارت و ريزیبرنامه 

 جنبي تأسيسات و هاخانههيتصف و پمپاژ هایايستگاه 

 لازم دستورات صدور و ييراهنما ارائه و هاپروژه پيشرفت وضعيت از منظم بازديدهای انجام 

 شرکت یهاپروژه و هاطرح پيمان، خصوصي شرايط و مناقصه اسناد تهيه 

 پيمانکاران عملکرد بر نظارت و ارزيابي و مشاوران پيمانکاران، انتخاب ضوابط اجرای بر حسن نظارت 

 درآمد: و مشترکين خدمات ج( معاونت

 مشترکين به يرسانخدمات صحيح و موقعبه انجام منظوربه ريزیبرنامه 

 امور سيستم استقرار نحوه بر نظارت و مشترکين و مراجعان کار به رسيدگي در مناسب یهاروش تدوين 

 مشترکين
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 شرکت مقررات و قوانين با هاآن تطبيق و هاتعرفه دقيق اجرای بر نظارت 

 (فاضلاب آب،) انشعابات نصب بر نظارت 

 فرعي یهاشبکه و خاص انشعابات شناسايي 

 گزارشات و ثبت وصولي ميزان کنتور، قرائت نحوه بر نظارت و ريزیبرنامه 

 رمجازيغانشعابات  حذف به مربوط امور بر نظارت و مشکل رفع جهت پيگيری و معيوب کنتورهای شناسايي 

 و مطالبات درآمد وصول مکانيزه سيستم جاديبر ا نظارت 

 و انشعاب آب حق و فاضلاب دفع هزينه مصرفي، آب شدهتمام قيمت محاسبه ضوابط تعيين در همکاری 

 فاضلاب

 مطالبات وصول عدم موارد دقيق کنترل و مطالبات وصول درآمدها، ليوتحلهيتجز 

 فاضلاب و آب اشتراک حق و بهاء آب درآمد وصول ميزان بررسي 

 بهاء آب قبوض و کنترل فاضلاب و آب انشعاب حق محاسبه نحوه بر نظارت 

 عمده کنندگانمصرف از مطالبات اخذ در پيگيری و نظارت و خاص متقاضيان مورد در اظهارنظر و بررسي 

 اشتراک وصل و قطع و معوق مطالبات وصول خصوص در لازم پيگيری و هاپرداخت عدم علل بررسي 

 درآمد کلي بيلان و صورتحساب تهيه بر نظارت 

 عمل مورد یهاتعرفه مباني از دقيق آگاهي 

 هاتعرفه اجرای حسن منظوربه هاتعرفه مجريان راهنمايي 

 عمل مورد یافزارنرم تمسيس یروزآوربه در همکاری 

 :ريزیبرنامه د( معاونت

 ادواری یهابرنامه تدوين و هايمشخط تنظيم و تهيه ،هااستيسو  هاروش تدوين به بوطمر هایفعاليت انجام 

 شرکت یهابخش ساير يبا هماهنگ
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 و در اصلاح جهت در پيشنهاد ارائه و شدهنييتع یهااستيس و اهداف با هماهنگي و هابرنامه و هاطرح بررسي 

 یوربهره ارتقاء جهت هابرنامه و هاطرح تلفيق لزوم صورت

 ی هابرنامه بر نظارت و کاری یهاحوزه با مرتبط مطالعات انجام پيشنهاد و برنامه معيارهای و هاشاخص تدوين

 معيار انحراف تعيين و اجراشده

 يابيارزو  تعيين اطلاعات، و آمار یروزآوربه و اطلاعات ليوتحلهيتجز و یآورجمع به مربوط هایفعاليت انجام 

 موردنياز یهاستميس یاندازراه و طراحي موجود، یهاستميس

 منظوربه اطلاعات ادغام و تلفيق ،هاستميس مکانيزاسيون ترويج مديريت، اطلاعات یهاستميس ارتقاء و ايجاد 

 اطلاعاتي بانک ايجاد

 آن اجرای بر نظارت و تفصيلي و کلي تشکيلات تنظيم و تهيه 

 پرداخت نظام و مشاغل ارزشيابي و یبندطبقه طرح به مربوط هایفعاليت انجام 

 و کارکنان علمي سطح ارتقاء و وانتقالنقل و جذب منظوربه آموزشي و انساني نيروی نيازسنجي و ريزیبرنامه 

 یوربهره افزايش

 معاونت حوزه واحدهای و کارکنان ارزشيابي نظام اجرای بر نظارت 

 هاشرکت موظفين و بازنشستگان به مربوط امور تحليل و پيگيری 

 درماني خدمات پوشش به مربوط امور تحليل و پيگيری 

 اداری سلامت ارتقاء و تحول به مربوط امور تحليل و پيگيری 

 هاتيفعال یسپاربرون عملي راهکارهای بررسي در همکاری 

 منظوربه مطلوب پيشنهاد ارائه و اقتصادی و مالي یهااستيس و هاروش تدوين به مربوط هایفعاليت انجام 

 شرکت یهابرنامه و هاتيفعال يکاراي افزايش

 قيمت وتحليلتجزيه برنامه، معيارهای و هاشاخص تدوين سالانه، بودجه تنظيم و تهيه عملياتي، ريزیبرنامه 

 شرکت هزينه و درآمد ،شدهتمام
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 و متخصصان جذب منظوربه لازم زمينه ايجاد و کاربردی تحقيقات جيو نتا مشخصات نيو تدو تهيه 

 تحقيقات انجام در ربطذی کارشناسان

 مشاغل یبندطبقه و تشکيلات کميته دبيرخانه یهاتيمسئول و وظايف انجام هب مربوط هایفعاليت انجام 

 مالي: و پشتيباني معاونت (ـه

 مافوق مديريت از يمشخط و هااستيس اهداف، دريافت 

 مربوطه هایفعاليت بهبود و یوربهره ارتقاء و حوزه هایفعاليت انجام منظوربه لازم ريزیبرنامه 

 یهاروش ارائه و خدمات انبارداری، بازرگاني، رفاه، و اداری ،يحسابیذ و مالي امور به مربوط اقدامات انجام 

 شدهاصلاح مدون

 شرکت واحدهای و کارکنان به پشتيباني – اداری مناسب خدمات ارائه بر نظارت 

 يحسابیذ و مالي عمليات بهبود یهنيدرزم مطالعه 

 و مصوبات اساس بر پرسنلي احکام صدور و پرداخت نظام اجرای قبيل از اداری – پرسنلي امور انجام بر نظارت 

 امور انجام و بازنشستگي و بيمه درمان، رفاهي، امور اجرای انساني، منابع و ريزیبرنامه معاونت تصميمات

 پرسنلي نگهداری اسناد و حفظ به مربوط

 استخدامي آزمون برگزاری در آموزشي مراکز و انساني منابع و ريزیبرنامه معاونت با لازم همکاری 

 کار محيط عمومي بهداشت به مربوط امور بر نظارت 

 کارکنان ساليانه ارزشيابي در همکاری 

 ابلاغي یهادستورالعمل اساس بر کارکنان مصرف و مسکن تعاوني ايجاد در همکاری 

 دقيق رعايت و گردانتنخواه تخصيص نحوه همچنين و تدارکات و خريد سفارشات، و بازرگاني امور انجام 

 مالي و فني مقررات و هادستورالعمل

 انبارداری جديد یهاروش یسازادهيپ و زائد هایفعاليت حذف و ساليانه انبارگرداني و انبارداری امور انجام 

 بودجه تنظيم و تهيه جهت انساني منابع و ريزیبرنامه معاونت با همکاری 
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 جداول تهيه و یاهيسرما و جاری یهانهيهز کنترل و بودجه تخصيص بر نظارت و ريزیبرنامه در همکاری 

 بودجه متمم و اصلاح تخصيص،

 مربوطه مناقصات انجام و پيمانکاران عملکرد و فعاليت بر نظارت 

 اداری و مالي هایفعاليت ینهيدرزم لازم گزارشات ارائه و موردنياز اطلاعات و آمار تهيه 

اهداف شرکت آب و فاضلاب روستايي  ترينمهم شرکت آب و فاضلاب روستايي استان زنجان:( 64

 زير است: قراربهاستان 

  انتقال و توزيع آب آشاميدني روستاهاتأمينمربوط به  تأسيساتمطالعه و ايجاد ، 

  (، انتقال، تصفيهآوری)جمعدفع بهداشتي فاضلاب روستايي  هایطرحمطالعه و اجرای 

  آبگيرها، هاچاهمرتبط با آب آشاميدني روستايي نظير  تأسيساتاز  برداریبهرهنگهداری و ،

 ی توزيعهاشبکهکنترل و  یهاستميسخطوط انتقال،  ، هاخانههيتصف

  شدهاحداثمومي دفع بهداشتي فاضلاب روستايي ع تأسيساتاز  برداریبهرهنگهداری و. 

  هاآب و فاضلاب روستايي و حفاظت از حريم آن تأسيساتو  هاشبکهمرمت، بازسازی و توسعه 

 ی روستايي بر اساس استانداردهای مصوب وزارت نيروهاشبکهي در آب آشاميدن تأمين 

 است: شده فيتعرهمچنين شرح وظايف اين نهاد به شرح زير 

 بهداشتي و آشاميدني آب توزيع و انتقال ،تأمين به مربوط تأسيسات توسعه و ايجاد هایطرح اجرای و مطالعه 

 .روستاها

 روستاها فاضلاب بهداشتي دفع هایطرح اجرای و مطالعه 

 رهايآبگ ،هاچاه نظير روستاها بهداشتي و آشاميدني آب با مرتبط تأسيسات از یبرداربهره و نگهداری، 

 توزيع یهاشبکه و کنترل یهاستميس انتقال، طوطخ پمپاژ، هایايستگاه مخازن، ،هاخانههيتصف

 شبکه ،انتقال خطوط نظير روستاها فاضلاب بهداشتي دفع عمومي تأسيسات از یبرداربهره و نگهداری 

 هاخانههيتصف و یآورجمع
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 ،فاضلاب بهداشتي دفع عمومي تأسيسات و آشاميدني آب تأسيسات و هاشبکه و توسعه بازسازی مرمت 

 هاآن حريم از و حفاظت روستايي

 مصوبات و هابرنامه چارچوب در و مصوب استانداردهای بر اساس روستايي یهاشبکه در آشاميدني آب تأمين 

 نيرو وزارت

 شوديم گذارده شرکت اختيار در که وظايف با مرتبط تأسيسات اداره و یبرداربهره. 

 انشعاب فروششيپ و داخلي مشارکت اوراق عرضه خارجي، و داخلي منابع از مالي لاتيو تسه وام هرگونه اخذ 

 ربطیذ قانوني مراجع از مجوز اخذ با مالي منابع تأمين یهاروش ساير و

 و  آب تأسيسات یو نگهدار یبرداربهره ،يياجرا مطالعاتي، امور انجام برای غيردولتي بخش از خدمات خريد

 خدمات سطح ارتقای و یوربهره افزايش ،هانهيهز کاهش منظوربه مشترکين و خدمات روستايي فاضلاب

 روستايي فاضلاب و آب امور در غيردولتي بخش مشارکت توسعه منظوربه لازم تمهيدات انجام 

 اقتصادی و فني علمي، توسعه منظوربه بررسي و پژوهش در ربطذی مؤسسات با مساعي اشتراک و همکاری 

 شرکت وظايف و اهداف با مربوط امور در

 و صرفهبه و بوده مرتبط و ضروری شرکت مقاصد برای که( قانون طبق)معاملات  و عمليات هرگونه انجام 

 باشد شرکت صلاح

 در کوشش و هاانسان احترام تأمين بشری، آلام تسکين برای تلاش استان زنجان: احمرهلالجمعيت ( 65

 هاانسان سلامت و زندگي از حمايت همچنين و هاملت ميان پايدار صلح و متقابل تفاهم و دوستي برقراری جهت

استان زنجان است: همچنين  احمرهلالاهداف جمعيت  ترينمهم هاآن ميان تبعيض گونهچيه گرفتن در نظر بدون

 وظايف اين نهاد به شرح زير است: ترينمهم

 کشور از خارج و داخل در غيره و سيل و زلزله مثل طبيعي سوانح و حوادث بروز هنگام در امدادی خدمات ارائه 

 امدادگران یلهيوسبه غيرمترقبه حوادث در اوليه یهاکمک ارائه. 

 کادر تربيت و زمينه اين در عمومي آموزش و سوانح و حوادث با مقابله آمادگي در جهت اقدام و ريزیبرنامه 

 موردنياز انساني نيروی و امدادی
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 لزوم صورت در کشورها ساير به درماني و امدادی عوامل اعزام و کمک ارسال. 

 و معلولين و مرضي پناهندگان آوارگان، آلام تسکين جهت در ماعياجت خدمات ارائه و يبخشتوان امر به کمک 

 .مردم بين نيکوکاری و دوستي و تفاهم و تعاون حس ايجاد

 در کوشش و انساني هایارزش از دفاع و جامعه سلامت امر به کمک و بشری آلام تسکين جهت در تلاش 

 .هاملت ميان پايدار صلح و متقابل تفاهم و دوستي برقراری جهت

 و تربيت و هاآن به مربوط هایفعاليت و هایريگميتصم در جوانان مشارکت توسعه و جمعيت جوانان امور اداره 

 .المنفعهعام و امدادی خدمات انجام در آنان ساختن آماده منظوربه مذکور جوانان آموزش

 موافقت با کشور آموزشي و درماني بهداشتي، مراکز موردنياز پزشکي تجهيزات و وسايل و دارو تهيه به کمک 

 و سرخ صليب الملليبين اتحاديه عضو که جهاني سرخ صليب و احمرهلال همکاری با و بهداشت وزارت

 هستند. جهاني احمرهلال

 بخش خصوصي. 2 .1 .1 .8

 های خصوصي. شبکه سازماني شرکت1. 2. 1. 1. 8

صنعتي استان مستقرند. چندين شرکت بزرگ استان که از  یهادر شهرک عمدتاًخصوصي توليدی  یهاشرکتشبکه 

 شونديمنفر( محسوب  2500نفر تا  500متوسط )دارای کارکنان بين  مديريتي سنجش اندازه سازمان یارهايمعنظر 

در فضای پيرامـون  کننديمايفا  هاسازماندر روابط بين سازماني و حتي در روابط بين شبکه  يتيبااهمو نقش بسيار 

 شرکت مينوی خرم دره(. جزبهشهر زنجان استقرار دارند )

صنف هستند. روابـط بـين  20هستند که حدود  يردولتيغهای سازماني هرکدام شبکه در استانها و صنوف اتحاديه

 هاآن ترينمهمبه برخي از  16. در جدول شماره شوديمبرقرار  هاصنفو  هاهياتحادشبکه سازماني از طريق روسال 

 اشاره گرديده است:
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 های خصوصي استان زنجان: شرکت16 یشمارهجدول 

ف
دي

ر
 

 نام شرکت

ف
دي

ر
 

 نام شرکت

ف
دي

ر
 

 نام شرکت

 شرکت البرز بار زنجان 127 شرکت کالسيمين 64 شرکت فرآيندشيمي زنگان 1

 ونقل آزادیشرکت حمل 128 شرکت کارگزارپارس نمودگر 65 شرکت مجتمع صابر محرکه 2

 شرکت تيران گستر زنگان 129 شرکت نيروگسترزنجان 66 چورزق یپرورشرکت دام 3

4 
شرکت توليدی پودرميکرونيزه 

 سيمين پو
67 

 شرکت بيمه دی
130 

 زنجان ونقل شتاب بارشرکت حمل

 ونقل وحدت پيمانشرکت حمل 131 شرکت آهوان زنجان 68 شرکت زنجان سود 5

6 
 يخانگشرکت پيش سازان لوازم

 ايران
69 

 شرکت زنجان پروفيل آسيا
132 

 شرکت صنايع فولاد مهرگان زنجان

7 
 شرکت توليدی پرنيان ايجرود

70 
 شرکت پارسا گشت زنجان

133 
سازان شرکت عمران و مسکن

 استان زنجان

 شرکت بيمه رازی شعبه زنجان 134 شرکت آبادگران زنجان 71 شرکت مدار سازان مهران 8

 شرکت توليدی شادبافت زنجان 135 شرکت بيمه سامان شعبه زنجان 72 شرکت بتن ارگ نوانديش 9

10 
 تجهيز شرکت بهدار

73 
 شرکت فولادکاران فجرزنجان

136 
شرکت فراوری معدني گوزل دره 

 سلطانيه

11 
لوازم  شرکت سالارمهرتوليد

 پزشکي
74 

 شرکت عمران يادمان زنجان
137 

 شرکت خورشيدسفرزنجان

12 
 شرکت پارسيان بازيافت زنجان

75 
گذاری احياء شرکت سرمايه

 صنعت روی زنجان
138 

شرکت صنايع شيميائي بهپويان 
 زنگان

13 
 شرکت ققنوس آسيا

76 
ونقل جاده پويان شرکت حمل

 زنجان
139 

توسعه فناوران روی گستران شرکت 
 زنجان

14 
 شرکت روی ميهن

77 
پرديس  يشرکت راه و ساختمان

 زنجان
140 

 شرکت شمش روی پرهام روی

15 
 شرکت روی سازان زنجان

78 
المللي بين یهاشگاهيشرکت نما

 کاسپين
141 

شرکت راهبران صنعت سرب و 
 یرو

 شرکت سنگ کاوان معدن ايرانيان 142 شرکت زنجان نام 79 شرکت شمش روی نوسازان 16

 شرکت کارگزاری مفيد 143 شرکت آرمه فرازپويان متين 80 شرکت تعاوني البرز مس زنجان 17

 شرکت زنگان دشت 144 شرکت فناوری رايانت زنجان 81 شرکت امير اعلا لبني 18

 زنجان شرکت صنعتي سهندگاز 145 شرکت جهادخانه سازی 82 شرکت پايا کنسرو 19

 83 شرکت پرهام روی 20
شرکت توسعه گردشگری ورزشي 

 فارسجيخل
146 

 روی زنجان شرکت نگين پودر

21 
شرکت صنايع خالص سازان 

 روی زنجان
84 

 زنجان شرکت پرتوروی گداز
147 

 شرکت الوان روی زنجان

22 
شرکت صنايع روی خمسه 

 زنجان
85 

 شرکت آرد تابان خمسه
148 

 معدن شرکت ليزينگ صنعت و
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 های خصوصي استان زنجان: شرکت16 یشمارهجدول 

ف
دي

ر
 

 نام شرکت

ف
دي

ر
 

 نام شرکت

ف
دي

ر
 

 نام شرکت

 شرکت فولادگران پارس غرب 149 شرکت شيرپاپائي 86 شرکت سپنتا روی 23

 شرکت بيمه توسعه 150 شرکت ساختماني نهاويس 87 شرکت نيک ريس 24

 88 شرکت تک ريس 25
شرکت مهندسين مشاور طرح 

 آزمون بنا
151 

شرکت کشتارگاه صنعتي صبامرغ 
 زنجان

 89 شرکت لايي سازی 26
شرکت راه و ساختمان يان 

 چشمه
152 

 ونقل زنجان لعابشرکت حمل

 90 فارسجيخل ونقلحملشرکت  27
شرکت مسافربری 

 های زنجانمسافرجاده
153 

 شرکت سينادخمسه زنگان

 شرکت معدني صائين مس زنگان 154 شرکت کيميای زنجان گستران 91 شرکت ايران ترانسفو 28

 معدني سنگ وليعصرشرکت  155 شرکت رهامهرآرين 92 شرکت پارس سوييچ 29

 شرکت صنايع پتروشيمي زنجان 156 شرکت زنگان کارين نو 93 شرکت ملي سرب و روی ايران 30

 شرکت ديسک صنعت 157 شرکت کشتارگاه صنعتي ياران 94 شرکت نخ تاير 31

 158 شرکت صنايع مس نوين حفرکان 95 شرکت شير پاستوريزه پگاه 32
شرکت مجتمع کشت و صنعت 

 زنجان

 شرکت کاني پژوه ميزان 159 شرکت گردونه آب 96 شرکت روغن نباتي جهان 33

 شرکت سامان سو اسانبر زنجان 160 شرکت فولاد گستر ساختار 97 شرکت صنعتي کوبن مبدل فرد 34

35 
شرکت توسعه صنعت فولاد 

 زنجان
98 

شرکت کارگزاری تحليل گران 
 بصير

161 
 شرکت نو سازه آرا

 صنعت پرديس زنگان اريشرکت هم 162 شرکت بيمه نوين 99 غربشرکت ايمن ريل  36

37 
شرکت کارگزاری سرمايه و 

 دانش
100 

 شرکت نويد آيشين زنجان
163 

 شرکت توليد روی ايران

38 
 يو مهندسيشرکت فن

 شايانيرصنعت آرتان
101 

 شرکت پويان سازه زنجان
164 

 شرکت روی کاوان زنجان

39 
شرکت گروه صنايع غذائي 

 بلکاشرق
102 

 شرکت مهندسين مشاور نظم آور
165 

 شرکت انگوران روی برتر

40 
 خشکبار شرکت فرآوری ميوه و

 درسان کيا
103 

 شرکت گلبرگ سفيد زنجان
166 

 شرکت ايران روی گستر

 زنجان یشرکت آرتا رو 167 شرکت روشن مهر سبحان 104 شرکت ارکان صنعت سبز 41

 شرکت تناوران 168 شرکت آهون بتن 105 شرکت سکو پاد سازه 42

 شرکت رهانت زنجان 169 شرکت دقيق صنعت زنگان 106 شرکت کاني ساب روئينه 43

 شرکت گيتي حمل زنجان 170 شرکت زنجان گسترش خودرو 107 شرکت زنجان کشت خيرآباد 44

 شرکت نگين فولاد زنجان 171 شرکت روی گسترجم 108 کندو ييشرکت صنايع مواد غذا 45

 شرکت سيمان خمسه 172 شرکت آذر سنگ 109 شرکت صنايع مس زنجان 46

 شرکت کشت و صنعت پگاه زنجان 173 شرکت ميکاروی زنجان 110 شرکت زرين پودر خمسه 47
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 های خصوصي استان زنجان: شرکت16 یشمارهجدول 

ف
دي

ر
 

 نام شرکت

ف
دي

ر
 

 نام شرکت

ف
دي

ر
 

 نام شرکت

 یشرکت سهند رو 174 یشرکت سپنتا رو 111 شرکت معدن کاران انگوران 48

 شرکت توسعه معادن روی ايران 175 شرکت اسيدسازان زنجان 112 شرکت آزمون بتن کاويان 49

50 
 شرکت آتيه صنعت توسکا

113 
انتظام  يشرکت سپهر ساع

 زنجان
176 

 شرکت سيم و کابل نور زنجان

51 
 شرکت زنجان آجر

114 
شرکت اعتباری توسعه بانک 

 توسعه فردا
177 

 شرکت آجر ماشيني پيشتاز خمسه

 شرکت سارانوش 178 شرکت سپيداکسيدزنجان 115 شرکت افق گداززنگان 52

 شرکت تابان روی زنجان 179 شرکت پديده کيميای زنگان 116 شرکت زرين سفال زنجان 53

 شرکت الياف سازان زنگان 180 شرکت روی ناب زنجان 117 شرکت آزمايشگاه آزمون بنا 54

 شرکت سايان زنجان 181 شرکت کاوش روی زنجان 118 شرکت کوثرروی فجرايرانيان 55

 شرکت توسعه صنعت فولادزنجان 182 شرکت توليدی سرب وروی البرز 119 اطلس روی زنجان شرکت 56

 شرکت بيمه کارآفرين 183 شرکت کانه آرائي آريا 120 شرکت ميهن مرغ زنجان 57

58 
شرکت کودشيميائي شايان 

 زنجان
121 

 شرکت لوشکان سازه
184 

 شرکت کشتارگاه صنعتي انديا

 شرکت فايبرگلاس زنجان آريا 185 شرکت فتح زنجان ياران 122 صباصنعتشرکت ذوب روی  59

60 
شرکت حمل ونقل 

 زاهدبارخدابنده
123 

شرکت فروشگاه زنجيره ای رفاه 
 زنجان

186 
شرکت صنايع توليدی ترکان روی 

 زنجان

 شرکت مجريان توسعه معادن آسيا 187 شرکت آرتابتن غرب 124 شرکت ارتا بتن غرب 61

 شرکت روی صدرازنگان 188 شرکت صنايع پتروشيمي زنجان 125 آرياپنجره روشن شرکت 62

63 
 شرکت صبارسان زنجان

126 
شرکت کان برکارمعدن سولفات 

 ميانج
189 

 شرکت آسان پيمان مهر

 1390، اجتماعي استان زنجان تأمينمنبع: سازمان 

 . شبکه سازماني شرکت های غير دولتي و تعاوني2. 2. 1. 1. 8

از نظر تعداد نسبت  ترند، همکوچکاز نظر اندازه سازماني به نسبت  هم ،يردولتيغ یهاسازمانتعاوني و  یهاهياتحاد

حـوزه سياسـي  در در حوزه سياسي نقش کمتـری دارنـد. جزبهو هم از نظر اثرگذاری  کمترند الذکرفوق دو گروهبه 

اثرگذاری بسيار زيادی در روابط بـين  هاتيوضعدر برخي  مايصداوس يردولتيغ احزاب و مطبوعات و سازمان عمومي

 سازماني در استان زنجان دارند. یهاشبکهو روابط بين  هاسازمان
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 ی تعاوني موجود در استان زنجانهاشرکت: 17ی جدول شماره

 نام شرکت تعاوني

ف
دي

ر
 

 نام شرکت تعاوني

ف
دي

ر
 

 نام شرکت تعاوني

ف
دي

ر
 

 75 شرکت تعاوني پربلندزنجان
شرکت تعاوني آموزش و 

 پويش مهر يفرهنگ
 1 شرکت تعاوني نيک چهره زنجان 38

 39 شرکت تعاوني فرهنگي ميقات 76 هاکششرکت تعاوني نفت
شرکت تعاوني کشت و صنعت 

 انسهراب سهيل زنج
2 

 77 رآباديشرکت تعاوني زراعي خ
شرکت تعاوني رنگين آلومينيوم 

 ساوالان
40 

شرکت تعاوني فرهنگي 
 نغيرانتفاعي آفري

3 

شرکت تعاوني ريسندگي و 
 آرمان يبافندگ

 41 شرکت تعاوني جميل ماکيان 78
شرکت تعاوني مسکن کارکنان 

 مخابرات زن
4 

شرکت تعاوني مصرف 
 ديکارکنان و اسات

79 
شرکت تعاوني فرهنگي 

 دهخدای زنجان
42 

شرکت تعاوني ايثارگران دانشگاه 
 پزشکيعلوم

5 

عدالت استان شرکت تعاوني 
 زنجان

80 
شرکت تعاوني مسکن کارگران 

 پارس سوئيچ
43 

شرکت تعاوني مسکن اتاق 
 بازرگاني و بورس زنجان

6 

شرکت تعاوني مسکن 
 مهرسلطانيه

81 
خوان شرکت تعاوني مرغ نغمه

 زنجان
44 

شرکت تعاوني مسکن همياران 
 سپهر زنجان

7 

شرکت تعاوني مرغداری ورد 
 جهان

82 
مجتمع اکتشاف شرکت تعاوني 

 زنجان
45 

شرکت تعاوني فراگير زنان 
 کارآفرين

8 

شرکت تعاوني صنايع و معادن 
 سرب وروی

83 
شرکت تعاوني انديشه بهداشت 

 و درمان زنجان
46 

شرکت تعاوني مادرتخصصي 
 استان زن يدستعيصنا

9 

شرکت تعاوني مصرف 
 یشهردار عصريول

84 
شرکت تعاوني راه سلامتي 

 زنجان
47 

تعاوني مسکن کارکنان  شرکت
 سپاه استان زنجان

10 

شرکت تعاوني اعتبار 
 نيالموحديمول

 48 شرکت تعاوني احرار زنجان 85
شرکت تعاوني تأمين نياز 

 توليدکنندگان
11 

 86 آلاتشرکت تعاوني آهن
 شرکت تعاوني چاپ و

 نشرنفيس کسری
 12 شرکت تعاوني شيمي و دود 49

شرکت تعاوني آموزشي 
 سينافرهنگي 

87 
شرکت تعاوني گوزل ماهي 

 زنجان
50 

شرکت تعاوني مصرف کارکنان 
 برق زنجان

13 

 يشرکت تعاوني آموزش
 عيفرهنگي غيرانتفا

88 
شرکت تعاوني مسکن کارکنان 

 استانداری
51 

 شرکت تعاوني مسکن مهر
 شهرستان زنجان

14 

 89 شرکت تعاوني ارم سبز فدک
شرکت تعاوني مسکن کارکنان 

 آهنراهناحيه 
52 

شرکت تعاوني مسکن سپاه 
 پاسداران

15 

فروشان شرکت تعاوني مصالح
 زنجان

90 
شرکت تعاوني کشاورزی 

 باغداران و سبز
 16 زنجان وريشرکت تعاوني ط 53

شرکت تعاوني احداث 
 استخرصدف زنجان

91 
ونقل شرکت تعاوني حمل

بانوان فضيلت  یشهردرون
54 

شرکت تعاوني مسکن شرکت 
 صنعت روی زنگان

17 
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 ی تعاوني موجود در استان زنجانهاشرکت: 17ی جدول شماره

 نام شرکت تعاوني

ف
دي

ر
 

 نام شرکت تعاوني

ف
دي

ر
 

 نام شرکت تعاوني

ف
دي

ر
 

 زنجان

شرکت تعاوني 
 عصرجديدانديشوران

92 
نشر  شرکت تعاوني چاپ و
 سعادت زنجان

 18 ترنج بافت مايشرکت تعاوني ن 55

شرکت تعاوني مسکن 
 هنرمندان

93 
 ميسيشرکت تعاوني تاکسي ب

 صدوسي وسه اشراق
56 

شرکت تعاوني مصرف کارکنان 
 دارائي

19 

خرداد  15شرکت تعاوني 
 زنجان

94 
شرکت تعاوني شبکه سبز 

 زنجان
57 

شرکت تعاوني مسکن کارکنان 
 زنجان يرانسازمان اتوبوس

20 

شرکت تعاوني مسکن 
 الکتريکي پارس یهاقيعا

95 
شرکت تعاوني عدالت 

 شهرستان ايجرود
58 

زيبای  شرکت تعاوني مرغ نيلوفر
 زنجان

21 

شرکت تعاوني دهياران 
 ايجرود

96 
تعاوني  یهااتحاديه شرکت

 شهر ييروستا
59 

شرکت تعاوني کارکنان پارس 
 سويچ

22 

 97 شرکت تعاوني گلشهرکاظميه
شرکت تعاوني معدني قمچه 

 قای
60 

شرکت تعاوني مسکن کارکنان 
 صنعت روی زنجان

23 

شرکت تعاوني خدماتي 
 يبهداشتي و درمان

 61 شرکت تعاوني ارسطو طب 98
شرکت تعاوني مصرف کارکنان 

 تبانک صادرا
24 

 99 شرکت تعاوني زنگان اتحاد
شرکت تعاوني البرز مس 

 زنجان
 25 شهر لايشرکت تعاوني مسکن و 62

تعاوني و  یهااتحاديه شرکت
 مرغداران یکشاورز

100 

شرکت تعاوني مشکن خانه 
مطبوعات زنجان و شرکت 

 شهرياران قلم

63 
شرکت تعاوني نوين کارآفرينان 

 خمسه
26 

شرکت تعاوني مسکن 
 یشهررانندگان اتوبوس برون

 زنجان

101 
ونقل شرکت تعاوني حمل

 های زنجانفتکشن
64 

اتحاديه شرکتهای تعاوني 
 کشاورزی مرغداران

27 

شرکت تعاوني مصرف 
 کارخانه روی زنجان

102 
اتحاديه شرکتهای تعاوني 

 مصرف زنجان
65 

شرکت تعاوني مسکن کارکنان 
 راداره کل کا

28 

بازنشستگان شرکت تعاوني 
 سپاه استان

 66 شرکت تعاوني درودگران 103
شرکت تعاوني مسکن نورپران 

 زنجان
29 

شرکت تعاوني مسکن 
 مهرپرستارزنجان

104 
شرکت تعاوني مصرف ايران 

 ترانسفو
 30 شرکت تعاوني چندمنظوره شاهد 67

شرکت تعاوني توسعه روستائي 
 پايدار کاوند

105 
شرکت تعاوني بهداشتي درماني 

 فارابي
 31 شرکت تعاوني داروسازان 68

 106 شرکت تعاوني کاميونداران
شرکت تعاوني خدمات 

 بهداشتي درماني
69 

شرکت تعاوني آبادگران سرزمين 
 اشراق

32 

شرکت تعاوني جندمنظوره  شرکت تعاوني صنايع ومعادن  107 شرکت تعاوني فرزام تجارت  70 33 
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 ی تعاوني موجود در استان زنجانهاشرکت: 17ی جدول شماره

 نام شرکت تعاوني

ف
دي

ر
 

 نام شرکت تعاوني

ف
دي

ر
 

 نام شرکت تعاوني

ف
دي

ر
 

 زنگان سرب وروی اقتصادفرهنگ

تعاوني مسکن شرکت 
 فرهنگيان

108 
شرکت تعاوني مسکن کارگران 

 شهرداری
 34 شرکت تعاوني تاکسيراني 71

شرکت تعاوني مسکن 
کارگران شرکت زرين معدن 

 ياآس
109 

شرکت تعاوني مسکن دفاتر 
 اسناد رسمي زنجان

72 
شرکت تعاوني فراگير جوانان 

 استان زنجان
35 

شرکت تعاوني مسکن طلائيه 
 بنيادتعاون

110 
شرکت تعاوني چندمنظوره 

 وارش سبزدرفک
 36 شرکت تعاوني طليعه سبزياران 73

  
شرکت تعاوني آسياب 

 پلاستيک زنگان
74 

شرکت تعاوني اعتبار 
 اعتمادايرانيان

37 

 (NGO)های مردم نهاد . شبکه سازمان3. 2. 1. 1. 8

مردمي در امور  یهامشارکت، علاوه بر جلب نهادمردم هایسازمانيا  1يردولتيغ یهاسازمان یريگشکلهدف از 

فشاری محسوب  یهاگروه هاسازمان. در حقيقت اين باشنديمجامعه، حفاظت از حقوق افراد در مقابل دولت نيز 

 نهادمردم هایسازمان. کننديمخصوصي مردم نيز حفاظت  یهاحوزهدولت در  یهایاندازدستکه از  شونديم

، فرهنگي، اقتصادی و حتي ورزشي يطيمحستيزجامعه اعم از سياسي، اجتماعي،  یهاوزهحدر تمامي  تواننديم

ت محترم دولت: ئمصوب هي نهادمردم هایسازمانو فعاليت  سيتأساجرايي  نامهنييآشکل بگيرند. در ايران، مطابق 

 صورتبهکه گروهي از اشخاص حقيقي يا حقوقي غير حکومتي  شوديماطلاق  ييهاتشکلسازمان غيردولتي به 

اجرايي  نامهنييآ) باشديمشده و دارای اهداف غيرانتفاعي و غيرسياسي  يسيتأسداوطلبانه با رعايت مقررات مربوط 

بودن، دارند، غيرانتفاعي  هاسازمانکه اين  یهايژگيو ازجمله(. 1 :1384 نهادمردم هایسازمانو فعاليت  سيتأس

فعاليت  يطورکلبه. باشنديمداوطلبانه بودن، غيرسياسي بودن، پرداخت حق عضويت از سوی اعضا، مردمي بودن، 

 از: اندعبارتکه اين محورها  نمود یبندميتقسدر پنج محور عمده،  توانيمغيردولتي در ايران را  هایسازمان

 

                                                 

1. Non Governmental Organization (NGO) 
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  ؛و توسعه پايدار ستيزطيمححفاظت 

 ؛بهداشت و جمعيت 

 ؛زنان و توسعه 

 ؛کودکان و نوجوانان 

 ( 25 :1388، ی استانداری زنجانزيربرنامهمعاونت علم و تکنولوژی). 

 قليل، تعدادشان .شونديمسازماني در استان زنجان محسوب  یهاشبکه نيترفيضع نهادمردم هایسازمانشبکه 

در روابط بين  شانیاثرگذارکوچک است. ميزان  شانيسازمانمحدود و اندازه  شانیارسانهتوانايي مالي و انساني و 

 41 بربالغدر اين استان  گاهي رو به رشد است.البته سازماني در استان زنجان کم و  یهاشبکهسازماني و بين 

ی فعاليتي سطح تشکل دارای محدوه 20يت دارند که های مختلف فعالنهيدرزم نهادمردمتشکل غيردولتي و 

 .ندينمايمتشکل نيز در سطح استان فعاليت  21 شهرستان هستند و

 ی غيردولتي استان زنجانهاتشکل: مشخصات 18ی جدول شماره

ف
دي

ر
 

 نام تشکل
محدوده 

 فعاليت
 شهرستان

ف
دي

ر
 

 نام تشکل
محدوده 

 فعاليت
 شهرستان

1 
 اجتماعي و فرهنگي کانون

 فرهيخته زنان
 - استان ايشيق يول 22 زنجان شهرستان

 23 زنجان شهرستان عرشيا 2
انجمن فرهنگي اجتماعي 

 آرای
 - استان

 - استان موسسه فرهنگي هنری معيد 24 زنجان شهرستان زنجان افکار 3

 - استان انجمن هنرمندان زن زنجان 25 ابهر شهرستان افلاک جوانان یمؤسسه 4

 - استان جمعيت حمايت از معلولين 26 ابهر شهرستان ابهر سپيد جميعت 5

6 
 ایغيرحرفه نجوم انجمن

 ابهر
 27 ابهر شهرستان

کانون حمايت از 
 دستي فرش دستبافصنايع

 - استان

 28 ابهر شهرستان زندگي شبکه 7
انجمن اجتماعي فرهنگي 

 پژوهشي ميعاد سبز
 - استان

 - استان سفيران شرق 29 ابهر شهرستان جوان روزنگار انجمن 8

 30 خدابنده شهرستان فصيح فرهنگي مؤسسه 9
موسسه فرهنگي مطالعاتي 

 نيستان
 - استان

 - استان کارانيرزمکانون  31 خدابنده شهرستان ظهور فرهنگي مجمع 10

 - استان ندای جنت 32 خدابنده شهرستان سازمدرسه خيرين مجمع 11
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 ی غيردولتي استان زنجانهاتشکل: مشخصات 18ی جدول شماره

ف
دي

ر
 

 نام تشکل
محدوده 

 فعاليت
 شهرستان

ف
دي

ر
 

 نام تشکل
محدوده 

 فعاليت
 شهرستان

 - استان ی ماهونشکوفه 33 خدابنده شهرستان توانمند گران توسعه 12

 34 خدابنده شهرستان شريعتي یشهياند کانون 13
انجمن توسعه گران 

 نيکارآفر
 - استان

 - استان ترانه 35 خرمدره شهرستان موسسه پژوهشي پويندگان 14

 36 خرمدره شهرستان انجمن موسيقي خرمدره 15
شورای کارکنان دانشگاه 

 زنجان
 - استان

 37 خرمدره شهرستان مجمع اتحاد سبز 16
جمعيت اهداکنندگان خون 

 زنجان
 - استان

 38 خرمدره شهرستان انجمن توسعه وفاق 17
نمايندگي مجمع ملي 
 کشاورزان ميعاد سبز

 - استان

 - استان کانون حضرت ابوالفضل 39 طارم شهرستان گنجينه سبز 18

 40 طارم شهرستان برگ زيتون 19
نمايندگي بنياد معلولين و 

 سالمندان
 - استان

 41 طارم شهرستان شيفتگان خدمت 20
جمعيت حمايت از بيماری 

 مزمن زنان
 - استان

21 
کانون فرهنگي اجتماعي 

 موفقيت سبز
     - استان

 28: 1388استانداری زنجان،  یزيربرنامهمعاونت مأخذ: 

 وضعيت موجود ارتباط ميان سازماني نظام اداری استان زنجان 

در استان زنجان به سه شيوه انجام  هاسازمانتنظيم، کنترل و هدايت روابط ميان  1387سال  در حال حاضر و از

 تند از:رعبا ها. اين شيوهشوديم

 و توسعه استان زنجان. ريزیبرنامهاستان از طريق شورای  هایالف. تنظيم روابط ميان سازمان

 مستقر در هفت شهرستان یهایفرمانداراستان از طريق  هایب. تنظيم روابط ميان سازمان

 اداره کل و دفتر استانداری 17استان از طريق  هایميان سازمان بر روابطو نظارت  ج. تنظيم
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 هاالف. شيوه اول هماهنگي و نظارت بر روابط ميان سازمان

 و توسعه ريزیبرنامهشورای  قياز طردر حال حاضر سيستم مديريتي نظام اداری استان به تبعيت از دولت مرکزی 

 .شوديماستان اداره 

قانون برنامه سوم توسعه  71و  70شورای برنامه ريزی و توسعه استان ها برای نخستين بار براساس مواد 

( با وظايف مشخص و با اعضای معين به منظور هماهنگي و 79-83اقتصادی، اجتماعي جمهوری اسلامـي )دوره 

زی، توسعه و عمران استان ها در چهارچوب سياست ها و خط مشي های کلان گيری در امور برنامه ريتصميم

قانون برنامه  178قانون برنامه چهارم توسعه تنفيذ شده و در تداوم آن در ماده  83تشکيل گرديد، مواد مزبور در ماده 

 67تناد تبصره گيری شورا به اسپنجساله پنجم توسعه جمهوری اسلامي ايران مطرح گرديده است. قبل از شکل

قانون  47، تبصره 61قانون بودجه سال  74)دائمي( و اصلاحيه های بعدی از جمله تبصره  1360قانون بودجه سال 

و... کميته ای تحت عنوان کميته برنامه ريزی استان بدون منظور نمودن دقيق وظايف مشخص  63بودجه سال 

ی کارشناسي متعدد بدون ارتباط نظام مند به فعاليت مشغول تشکيل مي گرديد، از طرف ديگر کارگروه ها و گروه ها

برای شورای برنامه ريزی نوزده وظيفه مشخص و اساسي در راستای اهداف تعيين شده منظور گرديده بودند، ولي 

است. از طرف ديگر شورا در مرکز يک مجموعه منسجم و هماهنگ واقع گرديده که حول محور آن کارگروه های 

، در واقع مباحث گوناگون توسعه وه های کارشناسي با وظايف و اعضای مشخص فعاليت مي نمايندتخصصي و گر

پس از طي مراحل خود در گروه های کارشناسي و کارگروه های تخصصي در شورا به تصويب نهايي مي رسد، از 

 اظ مي نمايند.طرف ديگر کارگروه ها و گروه های کارشناسي مصوبات، دستورات و راهکارهای شورا را لح

به دو هزار مصوبه داشته است که  نزديکشورای برنامه ريزی و توسعه استان در طول فعاليت پانزده ساله خود 

ضرورت طرح و تصويب  از نظرعمده مصوبات دوره مزبور، مربوط به توسعه و پيشرفت اساسي استان مي باشد، 

نهاد را بعنوان مهمترين نهاد تصميم گيری استان قلمداد ، مي توان اين حث توسعه و پيشرفت استان در شورامبا

 نمود.

ها، ريزی شهرستانشورا، کميته برنامهاينکه اين آيين نامه ابزار مناسبي برای آگاهي از وظايف و ساز و کار  از نظر

هـ مورخ  50961/ت51551و به موجب مصوبه شماره  کارگروه ها و گروه های کارشناسي مي باشد
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و  در عناوين، اعضا استان ها هيئت محترم وزيران و با توجه به تشکيل مجدد سازمان برنامه و بودجه24/4/1394

 های تخصصي ذيل شورا بازنگری شده است.  وظايف کارگروه

 روند:در آيين نامه اصطلاحات زير در معاني مشروح مربوط به کار مي

 1389مصوب  -اسلامي ايران برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوری قانون قانون: -الف

 سازمان برنامه و بودجه کشور :سازمان -ب

 ريزی و توسعه استان شورای برنامه شورا: -ج

 ريزی و توسعه استاندبيرخانه شورای برنامه دبيرخانه: -د

 ريزی و توسعه استانکارگروه های تخصصي ذيل شورای برنامه کارگروه: -هـ

 ترکيب و وظايف شورا 

و نظارت در امور برنامه ريزی و بودجه استان ها در چارچوب  ، هدايت، هماهنگيتصميم گيری، تصويبمنظور  به

مندرج در قانون به رياست استاندار تشکيل مي اعضای  برنامه ها و سياست ها و خط مشي های کلان کشور، با

 شود. 

 اعضای اصلي شورا عبارتند از:

 )استاندار )رئيس 

  ريزی استان )دبير(برنامهرئيس سازمان مديريت و 

  مدير کل آموزش و پرورش استان 

  مدير کل اطلاعات استان 

 امور اقتصادی و دارايي استان رکليمد 

 مدير کل صنعت، معدن و تجارت استان 

  مدير عامل آب منطقه ای 

 مدير کل جهاد کشاورزی استان 

  رئيس کل دادگستری استان 
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  رئيس دانشگاه علوم پزشکي استان 

 ل فرهنگ و ارشاد اسلامي استانمدير ک 

  مدير کل راه و شهرسازی استان 

  مدير کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي استان 

  مدير عامل شرکت گاز 

 رئيس دانشگاه زنجان 

  مدير کل ورزش و امور جوانان 

 مدير کل ميراث ث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگری استان 

 استان ستيزطيحفاظت مح رکليمد 

  بسيج استانفرمانده 

  مدير کل ارتباطات و فناوری اطلاعات 

  فرمانداران حسب مورد 

دو نفر از نمايندگان مردم استان در مجلس شورای اسلامي به انتخاب نمايندگان استان بدون حق رأی در جلسات 

 .کننديشورا شرکت م

 به شرح زير تعيين مي شود: قانونوظايف شورا با رعايت  -3ماده 

های توسعه بلند مدت استان، در چارچوب نظام گيریهای توسعه استان شامل جهتتاييد برنامه بررسي و -الف

 های آمايش سرزمين.ريزی کشور و در راستای جهت گيریبرنامه

های ها، و خط مشيها، سياستهای ميان مدت توسعه استان و شهرستان شامل هدفبررسي و تائيد برنامه -ب

 برآنها..توسعه استان و نظارت 

 بررسي و تصويب سند توسعه اشتغال استان و شهرستان. -ج

های توسعه مشارکت زنان و جوانان بويژه بسيجيان در فعاليت های اقتصادی، اجتماعي و فرهنگي پيشنهاد برنامه -د

 ربط و تنظيم سياست های اجرايي مربوطه.استان به مراجع ذی



 

 
174 

 ها. اتي پنجساله استان و شهرستانتهيه، تدوين و نظارت بر برنامه عملي -هـ

های توسعه استان، تصويب طرح های توسعه و عمران و سلسله مراتب خدمات شهری و روستايي در قالب برنامه -و

 های مصوب شورای عالي شهرسازی و معماری ايران.با رعايت سياست

استان و پيشنهاد کسب منابع جديد عمومي و اختصاصي دولت در اتخاذ تدابير لازم برای تحقق درآمدهای  -ز

 درآمدی جهت درج در لوايح بودجه سنواتي.

ها و دستورالعمل های تهيه و تنظيم بودجه بررسي و تأييد بودجه پيشنهادی سالانه استان، درچارچوب بخشنامه -ح

 کل کشور و ارايه به سازمان.

استان به تفکيک شهرستان بر اساس پيشنهاد  ایهای سرمايهبررسي و توزيع سر جمع اعتبارات تملک دارايي -ط

 دبير شورا.

 ای شهرستان.های سرمايهبررسي، تصويب و ابلاغ ضوابط، توزيع اعتبارات تملک دارايي -ی

براساس پيشنهاد  "برنامه -دستگاه"ای دستگاه های اجرايي استاني به تفکيک بررسي و توزيع اعتبارات هزينه -ک

 .های دستگاه های اجرايي نگردده توزيع نهايي منجر به عدم تعادل در پرداختای کدبير شورا، به گونه

های اجرايي مبادلات مشيگيری در مورد توسعه صادرات غير نفتي استان و در صورت لزوم خطبررسي و تصميم -ل

 های کلي تجارت خارجي کشور.ها، تعاونيهای مرزنشيني در چارچوب سياستمرزی اعم از بازارچه

های ربط و تنظيم سياستهای استقرار نظام تامين اجتماعي ملي در سطح استان به مراجع ذیپيشنهاد برنامه -م

 اجرايي مربوط.

 اندازهای بخش غيردولتي و نيز توسعه مشارکتهای مردمي در امور استان.بررسي راههای تجهيز و جذب پس -ن

 های اجرايي مربوط.ربط و تنظيم و ابلاغ سياستبه مراجع ذی های اجرايي توسعه منابع انسانيپيشنهاد برنامه -س

طرح وتصويب اختصاص اعتبار از محل اعتبارات استاني برای مصوبات شوراهايي که به حکم مقررات قانوني  -ع

 گردند.ايجاد گرديده و يا مي
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های مصوب و برنامه 1قانون (179) )ب( ماده ارايه يک نسخه از قرارداد سند بودجه سالانه استان موضوع بند -ف

 استاني و شهرستاني و گزارش عملکرد برنامه و پيشرفت سه ماهه بودجه به سازمان.

 .2تعامل فعال با شورای هماهنگي توسعه منطقه -ص

 .اتخاذ تدابير لازم در خصوص ساير وظايف مرتبط با شورا -ق

در هنگام طرح مباحث  .رديگينيز در دستور جلسات شورا قرار م رانيوزئتيموضوعات محول شده توسط ه

. ديآيمربوط به هر دستگاه اجرايي از مسئول آن دستگاه با حق رأی برای شرکت در جلسه شورا دعوت به عمل م

استان از فرماندار آن شهرستان برای  یهادبير شورا موظف است هنگام طرح مباحث مربوط به هر يک از شهرستان

و جلسات آن با حضور  شوديتشکيل م بارکيرکت در جلسه با حق رأی دعوت به عمل آورد. شورا حداقل ماهي ش

موافق اکثريت اعضای حاضر اتخاذ  یو تصميمات آن بارأ ابدييرسميت م یرأحداقل دوسوم اعضای صاحب

ه رياست استاندار تشکيل . اعضای شورا شخصاً ملزم به شرکت در جلسات شورا هستند. جلسات شورا بشوديم

، در غياب او جلسه شورا به رياست يکي از معاونان استانداری به انتخاب استاندار تشکيل خواهد شد. دبيرخانه شوديم

ها و پيشنهادهای شورا موظف است دستور کار هر جلسه شورا را يک هفته قبل از برگزاری جلسه بر اساس گزارش

ـ با هماهنگي رئيس  نامهنيي( اين آ13تخصصي ـ موضوع ماده ) یهاايي و کارگروههای اجردريافت شده از دستگاه

های اجرايي و ستادی صورت کتبي به اطلاع اعضاء برساند. مصوبات شورا پس از ابلاغ برای دستگاهشورا، تهيه و به

را موظف است تصميمات شورا . دبيرخانه شوکنديالاجرا است. دبيرخانه تحقق مصوبات شورا را پيگيری ماستان لازم

و سازمان ارسال نمايد.  ربطیهای اجرايي ذرا حداکثر ظرف يک هفته پس از تشکيل جلسه برای اعضاء، دستگاه

                                                 

نمايد، در قالب قرار ريزی و توسعه استان و سازمان را مشخص ميمندرج است که: سند بودجه سالانه استان که تعهدات شورای برنامه179در بند )ب( ماده  .1
گردد. قالب قراردادمذکور و دستورالعمل مربوط توسط سازمان تهيه و ابلاغ شور مبادله ميدادی تنظيم و بين رئيس شورا و رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی ک

 شود.مي

( قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوری اسلامي ايران بمنظور ارزيابي راهبردی محيطي برنامه های توسعه 184آيين نامه اجرايي ماده ) 7براساس ماده  .2
محسوب شده است( شورای هماهنگي توسعه  6اطق نه گانه )زنجان به همراه استانهای تهران، مرکزی، سمنان، قم، قزوين، البرز منطقه ای در هر يک از منمنطقه

راه و منطقه متشکل از رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی استان، مديران کل حفاظت محيط زيست، امور اقتصادی و دارايي، صنعت، معدن و تجارت، 
ر هر ، جهاد کشاوزی ورئيس واحدهای استاني وزارت نيرو و مدير عامل شرکت نفت استانهای منطقه مزبور تشکيل گردد و دبيرخانه شورای هماهنگي دشهرسازی

 شود.يابد و جلسات به رياست استاندار تشکيل ميهای منطقه به انتخاب شورای هماهنگي استقرار ميدوره دوساله در يکي از استان
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تخصصي موظف است در قالب نظام نظارت و ارزيابي مصوب  یهادبيرخانه شورا با همکاری اعضای شورا و کارگروه

 در برنامه و عمليات اجرايي مربوط را ارزيابي و نظارت نمايد. دهشينيبشيسازمان چگونگي تحقق اهداف پ

 . اين دوازدهکنديمدوازده کارگروه استان را اداره  بالاترين نهاد مديريت دولتي استان از طريق مثابهبهاين شورا 

 از: اندعبارتکارگروه 

 تخصصي امور اقتصادی  کارگروه 

 يي و شهرسازیربنايزتخصصي امور  کارگروه 

 تخصصي امور اجتماعي و فرهنگي  کارگروه 

 تخصصي آمايش سرزمين، آمار، محيط زيست و توسعه پايدار کارگروه 

 تخصصي تحول اداری، و دولت الکترونيک  کارگروه 

 تخصصي سلامت، ايمني و امنيت غذايي کارگروه 

  کارگروه تخصصي اشتغال 

 دستي و گردشگریتخصصي ميراث فرهنگي، صنايع کارگروه 

 گروه تخصصي بانوان و خانواده کار 

 کارگروه تخصصي توسعه روستايي و عشايری 

  کارگروه تخصصي آموزش، پژوهش فناوری و نوآوری 

  کارگروه تخصصي استاندارد سازی و ارتقای کيفيت کالا و خدمات 

توانند متناسب تخصصي مي یهاکارگروه تخصصي منوط به تصويب شورا است. یهاکارگروهاجرای تصميمات 

های جغرافيايي تشکيل دهند. ها و محدودههای کاری و کارشناسي در هريک از زمينهبا وظايف محول شده، گروه

 اندموظفهای تخصصي اعضای کارگروه های کاری به تصويب شورا خواهد رسيد.عناوين، وظايف و اعضای گروه

کتبي به دبيرخانه  صورتبهادهای خود را برای طرح در کارگروه حداقل يک هفته قبل از تشکيل جلسه، پيشنه

های تخصصي جلسه کارگروه شوند.کارگروه اعلام نمايند و پيشنهادها حسب نوبت و به ترتيب در کارگروه مطرح مي
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اعلام يابد و تصميمات آن با تأييد اکثريت اعضای حاضر در جلسه اتخاذ و به شورا با حضور دوسوم اعضا رسميت مي

 .کنديمرا به هم مرتبط  هاو آني خاص گرد هم آورده باهدفها را ی از سازمانامجموعه کارگروههر  شود.مي

 
 . تعداد اعضای کارگروه های شورای برنامه ريزی و توسعه19جدول شماره 

 تعداد اعضا عنوان کارگروه رديف
 رای حق بدون نفر 19+  اصلي اعضای نفر 20 توسعه و ريزی برنامه شورای 1

 رای حق بدون عضو 3+  اصلي اعضای نفر 13 اقتصادی امور 2

 22 شهرسازی و زيربنايي امور 3

 24 فرهنگي و اجتماعي امور 4

 22 پايدار توسعه و زيست محيط،آمار سرزمين آمايش 5

 19 الکترونيک دولت و اداری تحول 6

 17 غذايي امنيت و سلامت 7

 13 اشتغال 8

 26 گردشگری و دستي صنايع فرهنگي، ميراث 9

 رای حق بدون نفر 3+  اصلي اعضای نفر 24 خانواده و بانوان 10

 20 عشايری و روستايي توسعه 11

 19 نوآوری و فناوری پژوهش، آموزش، 12

 24 خدمات و کالا کيفيت ارتقای و سازی استاندارد 13

 288 جمع 14
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 ترکيب و وظايف کارگروه های تخصصي : 

به منظور پيشبرد اهداف و انجام وظايف شورا، دوازده کارگروه تخصصي مشورتي به شرح زير در همه استان های 

 شود.کشور تشکيل مي

 کارگروه تخصصي امور اقتصادی 

 شوند:اعضای کارگروه تخصصي امور اقتصادی به شرح زير تعيين مي

 استاندار )رييس( -الف

 مدير کل دفتر هماهنگي امور اقتصادی استانداری )دبير( -ب

 رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی استان –ج 

 جهاد کشاورزی مدير کل -د

 امور اقتصادی و دارايي مدير کل -هـ 

 صنعت، معدن و تجارت مدير کل -و

 راه و شهرسازی مدير کل -ز

 ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگری  مدير کل -ح

 تعاون، کار و رفاه اجتماعي مدير کل -ط

 مدير کل منابع طبيعي )بدون حق رأی( -ی

 نماينده وزير نيرو در استان به انتخاب وزير -ک

 رأی(مدير عامل شرکت شهرکهای صنعتي )بدون حق -ل

 مدير کل گمرک استان )بدون حق رأی( -م

 هماهنگي بانکهاسرپرست يکي از بانکهای استان به انتخاب و معرفي شورای  -ن

دو نفر از کارآفرينان برتر استان يا افراد صاحب نظر به پيشنهاد رئيس اتاق بازرگاني و صنايع و معادن و رئيس  -س

 اتاق تعاون استان و تاييد رئيس کارگروه

 مدير کل استاندارد -ع
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 شود:يوظايف کارگروه تخصصي امور اقتصادی، بررسي و ارايه پيشنهاد در موارد زير تعيين م

 جذب و تأمين منابع مالي از بازار سرمايه -الف

 های ترجيحي، جذب سرمايه در گردش واحدهای توليدیسياست -ب

منابع و مصارف شبکه بانکي استان و اظهار نظر در خصوص در خصوص اولويت اعطای تسهيلات و اعتبارات  -ج

 بانکي.

 اقتصادیهای حمايت از توليد کنندگان بخشهای مختلف شيوه -د

 ها در استان و ارايه گزارش در مقاطع سه ماهه به شورانحوه اجرای قانون هدفمند کردن يارانه -هـ

 ای محصولات کشاورزی و داميتوسعه و پوشش بيمه -و

 های صادرات استان و رفع مشکلات و موانع موجودتنظيم خط مشي -ز

 ربطهای ذیهای بخشوری از منابع و نهادهارتقای بهره -ح

های مرزی در راستای ويژه اقتصادی و بازارچه، های قانوني و اجرايي مناطق آزاد تجاریاستفاده از ظرفيت -ط

 های توسعه استانسياست

 گذاری خارجي در استانجذب سرمايه -ی

 های نسبي گردشگری استان ها و مزيتشناسايي قابليت -ک

 ديلي کشاورزیتوسعه صنايع دستي و روستايي، تکميلي و تب -ل

 ( قانون اساسي در استان44) های کلي اصل چهل و چهارماجرای قانون اجرای سياست -م

 کارگروه تخصصي امور زيربنايي و شهرسازی 

 شوند:اعضای کارگروه تخصصي امور زيربنايي و شهرسازی به شرح زير تعيين مي

 معاون هماهنگي امور عمراني استاندار )رئيس( -الف

 راه و شهرسازی)دبير( مدير کل -ب

 رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی استان -ج

 مدير کل مديريت بحران استان -د
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 جهاد کشاورزی مدير کل -هـ

 مدير کل صنعت، معدن و تجارت -و

 مدير عامل شرکت توزيع نيروی برق  -ز

 مدير کل ارتباطات و فناوری اطلاعات  -ح

 مدير کل بنياد مسکن انقلاب اسلامي استان -ط

 مدير کل حفاظت محيط زيست  -ی

 يکي از شهرداران به انتخاب شهرداران استان -ک

 ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگری  مدير کل -ل

 مدير عامل شرکت گازاستان -م

 مدير کل ثبت اسناد و املاک  -ن

 مسلح در استان به انتخاب وزير نماينده وزارت دفاع و پشتيباني نيروهای -س

 مدير کل نوسازی مدارس  -ع

 مدير عامل شرکت پخش فرآورده های نفتي -ف

 رئيس دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي و درماني استان -ص

 مدير کل استاندارد -ق

 مدير عامل شرکت آب منطقه ای  -ر

 مدير عامل شرکت آب و فاضلاب شهری  -ش

 ت آب و فاضلاب روستاييمدير عامل شرک -ت

 شود:وظايف کارگروه تخصصي امور زيربنايي و شهرسازی بررسي و ارايه پيشنهاد در موارد زير تعيين مي

های بهسازی، نوسازی و ای، طرحهای شهری، طرح های جامع ناحيههای توسعه عمران شهری، مجموعهطرح -الف

( قانون تاسيس شورای عالي شهرسازی 5وظايف کميسيون ماده)مرمت بافتهای قديمي و فرسوده استان به استثنای 

 و معماری ايران.
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وظايف مرتبط با اجرای آيين نامه مربوط به استفاده از اراضي و احداث بنا و تاسيسات در خارج از محدوده  -ب

 قانوني و حريم شهرها.

 وستايي.های فضاهای شهری )طراحي شهری( و رهای هادی و جامع شهرها، طرحطرح -ج

 سازی مصرف انرژی در استان.های بهينهبرنامه -د

وری و افزايش های توسعه حمل ونقل استان، کنترل ونظارت بر حمل ونقل کالا و مسافر و ارتقای بهرهبرنامه -هـ

 های مختلف حمل ونقل.ايمني در فعاليت

 های نفتي.های انتقال در زمينه گاز طبيعي، آب، برق و فرآوردهتوسعه سيستم -و

 محافظت از بناها و فضاهای باارزش فرهنگي و تاريخي در استان. -ز

 های پدافند غيرعامل در استان.طرح -ح

 های توسعه کمي و کيفي مسکن استان.برنامه -ط

 های بزرگ عمراني.ساماندهي فضاها و سکونتگاه های روستايي و پروژه -ی

 فرهنگي کارگروه تخصصي امور اجتماعي و 

 شوند:اعضای کارگروه تخصصي امور اجتماعي وفرهنگي به شرح زير تعيين مي

 معاون سياسي و امنيتي استاندار )رئيس( -الف

 استانداری)دبير( مدير کل دفتر امور اجتماعي و فرهنگي -ب

 رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی استان  -ج

 مدير کل دفتر امور بانوان و خانواده استانداری  -د

 مدير کل آموزش و پرورش -ـه

 مدير کل صدا وسيمای استان -و

 مدير کل اطلاعات -ز

 دادستان مرکز استان -ح

 الاختيار ویفرمانده ناحيه انتظامي استان يا نماينده تام -ط
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 مدير کل ورزش و جوانان  -ی

 مدير کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي. -ک

 و تربيتي مدير کل امور زندانها و اقدامات تاميني -ل

 مدير کل فرهنگ و ارشاد اسلامي -م

 مدير کل بنياد شهيد و امور ايثارگران -ن

 مدير کل ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگری  -س

 )ره( مدير کل کميته امداد امام خميني -ع

 مدير کل سازمان تبليغات اسلامي -ف

 فرمانده منطقه مقاومت بسيج استان -ص

 مدير کل ثبت احوال  -ق

 مدير کل اوقاف و امور خيريه -ر

 مدير کل بنياد حفظ آثار و نشر ارزش های دفاع مقدس استان -ش

 تحقيقات و فناوری ،نماينده وزير علوم -ت

 مدير عامل جمعيت هلال احمر استان -ث

 رئيس دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي و درماني استان  -خ

 فرهنگي، بررسي و ارايه پيشنهاد در موارد زير تعيين مي شود:وظايف کارگروه تخصصي امور اجتماعي و 

مسايل، مشکلات و نيازهای بانوان، ايثارگران و جوانان استان در ابعاد اجتماعي، فرهنگي و آموزشي و بهبود  -الف

 های ذی ربطشاخص

های به ويژه شاخصکانونهای آسيب پذير اجتماعي و ارايه راهکارهای مناسب جهت بهبود شاخص های مرتبط  -ب

 زير ميانگين کشوری

 خودکشي، سرقت، فرار از خانه  های اجتماعي مانند طلاق، اعتياد،کاهش اثرات ناشي از آسيب -ج

 پذيرکمک به اقشار آسيب -د
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 هماهنگي نهادهای متولي امور فرهنگي در استان -هـ

 بازيابي هويت و ارتقای خودباوری در نسل جوان -و

 خانوادهتحکيم بنياد  -ز

 های فرهنگي استانارتقای شاخص -ح

 طراحي و ساماندهي مراکز فرهنگي و گلزار شهدا -ط

 ،محيط زيست و توسعه پايدار کارگروه تخصصي آمايش سرزمين، آمار 

 محيط زيست و توسعه پايدار به شرح زير تعيين مي شوند:،اعضای کارگروه تخصصي آمايش سرزمين، آمار

 رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی استان )رييس( -الف

 معاون هماهنگي برنامه و بودجه سازمان مديريت و برنامه ريزی استان)دبير( -ب

 معاون آمار واطلاعات سازمان مديريت و برنامه ريزی استان -ج

 مدير کل مديريت بحران استان -د

 مدير کل حفاظت محيط زيست  -هـ

 و پشتيباني نيروهای مسلح به انتخاب وزير نماينده وزارت دفاع -و

 مدير کل صنعت، معدن و تجارت -ز

 مدير کل ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگری -ح

 مدير کل راه وشهرسازی -ط

 نماينده وزارت نيرو به انتخاب وزير -ی

 کار و رفاه اجتماعي  ،مدير کل تعاون -ک

 مدير کل امور اقتصادی و دارايي -ل

 کل ارتباطات و فناوری اطلاعاتمدير  -م

 مدير کل دفتر بانوان و خانواده استانداری -ن

 مدير کل ثبت احوال  -س



 

 
184 

 رئيس دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي و درماني استان -ع

 مدير کل پست استان -ف

 مدير عامل شرکت آب منطقه ای -ص

 مدير عامل شرکت توزيع نيروی برق استان -ق

 مدير کل منابع طبيعي -ر

 مدير کل استاندارد  -ش

 نماينده شبکه سازمانهای مردم نهاد محيط زيست  -ت

وظايف کارگروه تخصصّي آمايش سرزمين، آمار، محيط زيست و توسعه پايدار، بررسي و ارايه پيشنهاد در موارد زير 

 شود:تعيين مي

 انداز توسعه استانسند چشم -الف

 برنامه آمايش و اجرای آن در استان -ب

 مدت استاني و شهرستانيهای توسعه ميانبرنامه -ج

 های بزرگ عمراني با توجه به اسناد توسعه استان و ملاحظات زيست محيطي و آمايش سرزمين.يابي پروژهمکان -د

 ایطرحهای توسعه ناحيه -هـ

 ( استانGIS) های اصليتدابير لازم جهت نقشه -و

 های توسعه با ملاحظات زيست محيطي در استانطرح -ز

سياست های مصرف بهينه منابع پايه و محيط زيست برای اجرای برنامه مديريت سبز در دستگاه های اجرايي  -ح

 استان

 1ایتعامل فعال با شورای هماهنگي توسعه منطقه -ط

 های جمعيتيانتقال صنايع آلاينده و مزاحم به خارج از محدوده -ی

 هماهنگي در اجرای برنامه ها و سياست های اجرايي شورای عالي آمار در استان -ک

                                                 

 )وظايف شورا( توضيحات لازم ارائه شده است. 3درپانوشت بند)ص( ماده  .1
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 شاخص ها و اولويت های موضوع های آماری مورد نياز برنامه های توسعه استاني -ل

 اشاعه و ارتقای فرهنگ آماری متناسب با شرايط استان -م

مارگيری ملي در استان با رعايت استاندارد های هماهنگي در اجرای بهينه سرشماری های عمومي و طرح های آ -ن

 مرکز آمار ايران

 کارگروه تخصصي تحول اداری و دولت الکترونيک 

 اعضای کارگروه تخصصي تحول اداری و دولت الکترونيک به شرح زير تعيين مي شوند:

 استاندار )رئيس( -الف

 رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی استان )دبير( -ب

 معاون توسعه مديريت و سرمايه انساني سازمان مديريت و برنامه ريزی استان -ج

 مدير کل ارتباطات و فناوری اطلاعات -د

 مدير کل دفتر فناوری اطلاعات استانداری  -هـ

 مدير کل جهاد کشاورزی -و

 مدير کل صنعت،معدن و تجارت -ز

 مدير کل آموزش و پرورش  -ح

 مدير کل راه وشهرسازی -ط

 کار و رفاه اجتماعي ،مدير کل تعاون -ی

 نماينده وزارت نيرو با معرفي وزير نيرو -ک

 رئيس دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي و درماني استان -ل

 مدير کل صدا و سيمای استان -م

 شهردار مرکز استان  -ن

 رئيس سازمان نظام صنفي رايانه ای استان -س

 مدير کل حفاظت محيط زيست  -ع
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 مدير کل استاندارد  -ف

 معاون آمار و اطلاعات سازمان مديريت و برنامه ريزی استان -ص

 تحقيقات و فناوری ،يک نفر از روسای دانشگاه ها و موسسات پژوهشي دولتي استان به انتخاب وزير علوم -ق

 شود:عيين ميوظايف کارگروه تخصصي تحول اداری و دولت الکترونيک بررسي وارايه پيشنهاد در موارد زير ت

 راهکارهای تحول نظام اداری در استان -الف

 فعاليت های قابل واگذاری دستگاه های اجرايي به بخش غيردولتي -ب

استانداردسازی بانک های اطلاعاتي موجود و تشکيل بانک های اطلاعاتي جامع مورد نياز دستگاه های اجرايي  -ج

 استان.

 مدت کارکنان آموزش های شغلي و تخصصي کوتاه -د

 وری در حوزه خدمات عمومي و نظارت بر حسن اجرای آن.ارتقای بهره -هـ

 ساختار، ترکيب و توزيع بهينه نيروی انساني دستگاه ها. -و

 راهکارهای توسعه زيرساخت های خدمات الکترونيکي دستگاه های اجرايي استان -ز

 ک گذاری اطلاعات بين دستگاهي در استانراهکارهای به اشترا -ح

 راهکارهای توسعه سامانه های نرم افزاری و سخت افزاری خدمات الکترونيک درون و برون دستگاهي  -ط

 استاندارد سازی و بهينه کردن تارنماهای ) وبسايت ها( دستگاه های استاني  ،ساز و کارهای يکسان سازی -ی

اولويت بندی هماهنگي و تسهيل جهت توسعه خدمات الکترونيکي قابل ارائه بر بستر شبکه ملي  ،شناسايي -ک

 اطلاعات

 

 کارگروه تخصصي سلامت، ايمني و امنيت غذايي 

 شوند:اعضای کارگروه تخصصي سلامت، ايمني و امنيت غذايي به شرح زير تعيين مي

 معاون سياسي و امنيتي استاندار )رئيس( -الف

 دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي و درماني استان)دبير( رئيس -ب
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 رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی استان -ج

 مدير کل صدا و سيمای استان -د

 مدير کل حفاظت محيط زيست  -هـ

 مدير کل جهاد کشاورزی -و

 مدير کل دامپزشکي  -ز

 مدير کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي -ح

 مدير عامل شرکت آب و فاضلاب شهری  -ط

 مدير عامل شرکت آب و فاضلاب روستايي -ی

 دادستان مرکز استان -ک

 مدير کل استاندارد  -ل

 مدير کل ورزش و جوانان -م

 مدير کل آموزش و پرورش -ن

 مدير کل صنعت، معدن و تجارت -س

 و خانواده استانداری  مدير کل دفتر امور بانوان -ع

 تعزيرات حکومتي مدير کل  -ف

 شود:وظايف کارگروه تخصصي سلامت، ايمني و امنيت غذايي بررسي و ارايه پيشنهاد در موارد زير تعيين مي

 اجرايي نمودن تصميمات شورای عالي سلامت و امنيت غذايي -الف

 نه شورامشکلات استاني مربوط به سلامت و امنيت غذايي استان و انعکاس پيشنهادهای مربوط به دبيرخا -ب

 ارتقای خدمات سلامت و امنيت غذايي در سطح استان -ج

 وضعيت سلامت جسمي در گروه سني کودکان و نوجوانان به ويژه دختران و راههای بهبود آن. -د

 پيشگيری از عفونت و بيماری ايدز و کنترل آن -هـ

 های تربيت بدني در جهت سلامت عموميبسته -و
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 کارگروه تخصصي اشتغال 

 شوند:کارگروه تخصصي اشتغال به شرح زير تعيين مياعضای 

 استاندار )رئيس( -الف

 کار و رفاه اجتماعي)دبير(،مدير کل تعاون -ب

 مدير کل امور اقتصادی و دارايي -ج

 مدير کل صنعت، معدن وتجارت -د

 مدير کل جهاد کشاورزی -هـ

 مدير کل راه وشهرسازی -و

 ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگری  مدير کل -ز

 مدير کل بنياد شهيد و امور ايثارگران  -ح

 مدير کل دفتر هماهنگي امور اقتصادی استانداری -ط

 )در صورت وجود( آزاد مدير عامل سازمان منطقه -ی

 )ره(  مدير کل کميته امداد امام خميني -ک

 عرفي شورای هماهنگي بانک هااز بانک های استان به انتخاب و م سرپرست يکي -ل

 مدير کل دفتر امور بانوان و خانواده استانداری -م

 شود:وظايف کارگروه تخصصي اشتغال ارايه پيشنهاد در موارد زير تعيين مي 

 های اولويت دار از نظر استفاده از تسهيلات بانکي با رعايت تصميمات شورای عالي اشتغال.تعيين فعاليت -الف

های مختلف اقتصادی با اولويت ايجاد اشتغال گذاری بخش غيردولتي در بخشمناسب برای سرمايهبسترهای  -ب

 در مناطق توسعه نيافته و کمتر توسعه يافته استان

 حل جهت کاهش ميزان بيکاری در سطح استان.وضعيت بازار کار و ارايه راه -ج

 ها و تطبيق آن با نياز بازار کارنمودن آموزش ها و خط مشي اجرايي به منظور هدفمندهماهنگي در سياست -د
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ای استان و تشويق بخش غيردولتي برای ايجاد مراکز های آموزش فني و حرفهشناسايي امکانات و محدوديت -هـ

 آموزشي مورد نياز

 صي ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگریکارگروه تخص 

 شوند:گردشگری به شرح زير تعيين ميصي ميراث فرهنگي، صنايع دستي و اعضای کارگروه تخص

 معاون هماهنگي امور عمراني استاندار )رئيس( -الف

 مدير کل ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگری )دبير( -ب

 مدير کل جهاد کشاورزی -ج

 مدير کل صنعت، معدن و تجارت -د

 مدير کل امور اقتصادی و دارايي -هـ

 مدير کل راه و شهرسازی -و

 مدير کل منابع طبيعي  -ز

 نماينده وزير نيرو در استان به انتخاب وزير -ح

 مدير کل بنياد مسکن انقلاب اسلامي  -ط

 مدير کل حفاظت محيط زيست  -ی

 مدير کل فرهنگ و ارشاد اسلامي -ک

 مدير کل اوقاف و امور خيريه  -ل

 مديران عامل سازمانهای مناطق آزاد -م

 رئيس فرودگاه های استان -ن

 فرمانده ناحيه انتظامي استان -س

 مدير کل امور اجتماعي و فرهنگي استانداری -ع

 های مدير کل سازمان حمل و نقل و پايانه -ف

 شهردار مرکز استان -ص
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 مدير کل صدا و سيمای استان -ق

 مدير کل دفتر هماهنگي امور اقتصادی استانداری -ر

 مدير کل دفتر فني استانداری -ش

 )بدون حق رأی( تحاديه دفاتر خدمات مسافرتي استاننماينده ا -ت

 )بدون حق رأی( رييس مجمع صنفي هتلداران استان -ث

 دو نفر صاحب نظر به انتخاب کارگروه )بدون حق رأی( -خ

 مدير کل دفتر امور بانوان و خانواده استانداری -ذ

 مدير کل تعزيرات حکومتي  -ض

صنايع دستي و گردشگری بررسي و ارايه پيشنهاد در موارد زير تعيين وظايف کارگروه تخصصي ميراث فرهنگي، 

 شود:مي

ايع دستي استان در چارچوب های بلندمدت و ميان مدت بخش گردشگری، ميراث فرهنگي و صنبرنامه -الف

 های آمايش و توسعه و عمران استانهای توسعه کشور و طرحبرنامه

گي، صنايع دستي و گردشگری و پيشنهاد آن به کارگروه تخصصي های پژوهشي امور ميراث فرهناولويت -ب

 پژوهش، فناوری و تحول اداری.

 تقويت انگيزه سير وسفر و سياحت از طريق ايجاد تسهيلات، تأسيسات و تجهيزات گردشگری. -ج

جذب حمايت های مادی و معنوی مردم و تشريک مساعي همه جانبه آنها در زمينه حفظ و احياء و معرفي ميراث  -د

 فرهنگي استان

 های غير مجاز و تخريب آثار فرهنگيجلوگيری از اقدامات غيرقانوني در زمينه حفاری -هـ

 توسعه تأسيسات اقامتي ارزان قيمت و اردوگاه های جهانگردی -و

 های گردشگریسازی و معرفي قطبه صنعت گردشگری استان از طريق آمادهتوسع -ز

 حمايت از توليدکنندگان صنايع دستي و تبليغ و ترويج محصولات صنايع دستي استان -ح

 تاريخي که به ثبت آثار ملي رسيده است. -محافظت از بناهای دارای ارزش فرهنگي -ط
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 و رفع مشکلات و موانع موجود تنظيم خط مشي صادرات صنايع دستي استان -ی

 رفع مشکلات و موانع اجرايي مناطق نمونه گردشگری استان -ک

 استفاده از امکانات تبليغي برای معرفي سيمای گردشگری استان -ل

 غني سازی اوقات فراغت به ويژه برای جوانان از طريق فرماندهي تورهای گردشگری و اکوتوريسم -م

اندازی، ترميم، توسعه، بهسازی، و ارايه خدمات از طريق تشويق و حمايت از راه توسعه مشارکت های مردمي -ن

 بهتر و بيشتر مراکز گردشگری و نيز واحدهای اقامتي و پذيرايي استان.

 راهيها به مراکز اقامتي ميانتغيير کاربری کاروانسراها و رباط -س

 تربيت و اموزش نيروی انساني در امور گردشگری، ميراث فرهنگي و صنايع دستي استان. -ع

 راهي و چگونگي اداره آن.رستوران های ميان ،ها، مهمانپذيرهاتوسعه و تقويت تأسيسات گردشگری هتل -ف

 کارگروه تخصصي بانوان و خانواده 

 ن مي شوند:اعضای کارگروه تخصصي بانوان و خانواده به شرح زير تعيي

 )رييس( معاون سياسي و امنيتي استاندار -الف

 )دبير( مدير کل دفتر امور بانوان و خانواده استانداری -ب

 الاختيار سازمان مديريت و برنامه ريزی استاننماينده تام -ج

 معاون آمار واطلاعات سازمان مديريت و برنامه ريزی استان -د

 استانداری مدير کل امور اجتماعي و فرهنگي -هـ

 مدير کل آموزش و پرورش  -و

 مدير کل صدا وسيمای استان -ز

 مدير کل اطلاعات -ح

 رييس کل دادگستری استان -ط

 مدير کل ورزش و جوانان -ی

 فرمانده ناحيه انتظامي استان -ک
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 مدير کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي -ل

 کارگروه و تأييد استاندارسه نفر از روسای دانشگاه های استان به پيشنهاد  -م

 مدير کل فرهنگ و ارشاد اسلامي -ن

 مدير کل ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگری  -س

 مدير کل بنياد شهيد و امور ايثارگران -ع

 مدير کل کميته امداد امام خميني)ره(  -ف

 يکي از فرمانداران به انتخاب استاندار -ص

 استانرييس سازمان تبليغات اسلامي  -ق

 فرمانده منطقه مقاومت بسيج استان -ر

 مدير کل بهزيستي  -ش

 مدير کل ثبت احوال  -ت

 نماينده ساير دستگاه های اجرايي استان حسب مورد با حق رأی با تشخيص رييس کارگروه -ث

 مدير کل زندانها و اقدامات تأميني و تربيتي )بدون حق رأی( -خ

 )بدون حق رأی( ن به انتخاب شورای ياد شدهيکي از اعضای شورای اسلامي استا -ذ

دو نفر از صاحب نظران و يا اعضای هيئت علمي دانشگاهها و مؤسسات آموزشي مرتبط با امور اجتماعي به -ض

 )بدون حق رأی( پيشنهاد کارگروه و تأييد استاندار

  مدير کل استاندارد -ظ

شود:پيشنهاد در موارد زير تعيين ميوظايف کارگروه تخصصي بانوان و خانواده، بررسي و ارايه   

مدت مرتبط با امور بانوان و خانواده در چارچوب های بلند مدت و ميان مدت و کوتاهبررسي و تلفيق برنامه -الف

 های توسعه کشور و طرحهای آمايش، توسعه و عمران استانبرنامه

 ارايه پيشنهاد به دبيرخانه شوراتدوين اولويت های پژوهشي مرتبط با امور بانوان و خانواده و  -ب

 ارزيابي و نظارت بر عملکرد دستگاه های اجرايي مرتبط با امور بانوان و خانواده در استان -ج
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شناسايي مسايل، مشکلات و نيازهای بانوان و خانواده در استان در کليه ابعاد اجتماعي، اقتصادی، فرهنگي،  -د

 آموزشي و بهداشتي

های های لازم در رفع مشکلات بانوان و خانواده و کاهش نابرابریم نمودن زمينههماهنگي جهت فراه -هـ

 جنسيتي در استان.

 ريزی برای تقويت مشارکت همه جانبه بانوان و خانواده در استانبرنامه -و

در های اجرايي جهت پيشبرد اهداف مرتبط با امور بانوان و خانواده ايجاد هماهنگي در سياستها و خط مشي -ز

 استان

 کارگروه تخصصي توسعه روستايي و عشايری  

 به شرح زير تعيين مي شوند: اعضای کارگروه تخصصي توسعه روستايي و عشايری

 معاون هماهنگي امور عمراني استاندار) رئيس (  -الف

 مدير کل دفتر امور روستايي و عشايری استانداری )دبير( -ب

 استانداری  مدير کل دفتر اموربانوان و خانواده -ج

 مدير کل راه و شهرسازی  -د

 مدير کل جهاد کشاورزی  -هـ

 مدير کل صنعت، معدن و تجارت  -و

 مدير کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي  -ز

 مدير کل ارتباطات و فناوری اطلاعات  -ح

 مدير کل فرهنگ و ارشاد اسلامي  -ط

 مدير کل آموزش و پرورش  -ی

 دارايي مدير کل امور اقتصادی و  -ک

 مدير کل حفاظت محيط زيست  -ل

 صنايع دستي و گردشگری  ،مدير کل ميراث فرهنگي -م
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 مدير عامل شرکت آب و فاضلاب روستايي  -ن

 رئيس دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي و درماني استان -س

 مدير کل دفتر امور عشاير استان  -ع

 استانمدير عامل صندوق بيمه روستاييان و عشاير  -ف

 يکي از بخشداران استان به پيشنهاد رئيس کارگروه و تاييد کارگروه -ص

 نماينده دهياران استان به انتخاب دهياران -ق

 يک نفر از رؤسای شوراهای اسلامي روستا با معرفي رئيس شورای اسلامي استان  -ر

 :شودموارد زير تعيين مي وظايف کارگروه تخصصي توسعه روستايي و عشايری، بررسي و ارايه پيشنهاد در

 تهيه سند توسعه روستايي استان -الف

 هماهنگي در تدوين برنامه های توسعه و عمران روستاها و توانمند سازی مناطق عشايری -ب

استخراج شاخص های توسعه روستايي در چارچوب شاخص های توسعه روستايي ملي و بررسي تغييرات شاخص  -ج

 های مربوط

ساز و کار هماهنگي بين دستگاه های اجرايي استان به منظور هم افزايي جهت کاهش هزينه ها و افزايش بهره  -د

 وری 

زيست محيطي، اجتماعي و اقتصادی در حوزه روستايي متناسب با بسته توسعه  ،ارتقای شاخص های فرهنگي -هـ

 روستايي و شرايط منطقه ای 

 ت ها و مزيت های نسبي روستاها و مناطق عشايری استان در زمينه های مختلف شناسايي و بهره گيری از قابلي -و

 بهبود حمل و نقل عمومي بار و مسافر در روستاها و ارتقای وضعيت ايمني راه های روستايي و عشايری -ز

 بسته های تشويقي و توسعه سرمايه گذاری در روستاها با رعايت سياست های مرتبط -ح

 بيمه های اجتماعي در روستاها و مناطق عشايری تشويق و توسعه -ط

 تقويت و توسعه واحدها و نهادهای مردم نهاد موثر در امور توسعه روستايي -ی

 رفع تنگناها و مشکلات وجود در زمينه افزايش درآمد و بهبود شرايط زندگي در روستاها و مناطق عشايری -ک
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 ساماندهي و اسکان عشاير -ل

 جهت تخصيص اعتبارات توسعه روستايي از محل اعتبارات استاني تقويت اولويت در -م

 تقويت و بهره گيری از ظرفيت دهياری هاو شوراهای اسلامي روستاها در پيشبرد امور توسعه روستاها -ن

بررسي چالش ها و مسايل و مشکلات توسعه روستايي مرتبط با وظايف ساير کارگروه های تخصصي شورای  -س

 توسعه استان و ارائه به کارگروه ذيربط.برنامه ريزی و 

 جلب مشارکتهای مردمي در راستای توسعه اقتصادی روستاها و مناطق عشايری -ع

 تهيه برنامه ها و سازوکارهای لازم برای توانمند سازی دهياران -ف

 کارگروه تخصصي آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری 

 نوآوری به شرح زير تعيين مي شوند: ، فناوری و، پژوهشاعضای کارگروه تخصصي آموزش

 معاون توسعه مديريت و سرمايه انساني استاندار ) رئيس( -الف

 تحقيقات و فناوری در استان به انتخاب وزير)دبير( ،نماينده وزير علوم -ب

 رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی استان -ج

 مدير کل ارتباطات و فناوری اطلاعات -د

 ت علمي و فناوری رئيس جمهورنماينده معاون -هـ

 تحقيقات و فناوری، علم و فناوری استان به انتخاب معاون پژوهشي وزير علوم يکي از رؤسای پارک های -و

 معدن و تجارت  ،مدير کل صنعت -ز

 معدن و تجارت استان ،رئيس خانه صنعت -ح

 مدير کل حفاظت محيط زيست  -ط

 طبيعي رئيس مرکز تحقيقات کشاورزی و منابع  -ی

 رئيس جهاد دانشگاهي استان -ک

 مدير کل آموزش و پرورش  -ل

 مدير کل صدا و سيمای استان -م
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 مدير کل دفترامور بانوان و خانواده استانداری -ن

 نماينده وزارت دفاع و پشتيباني نيروهای مسلح در استان به انتخاب وزير -س

 تحقيقات و فناوری  ،دولتي استان به انتخاب وزير علوميک نفر از رؤسای دانشگاه ها و موسسات پژوهشي  -ع

 درمان و اموزش پزشکي  ،يک نفر از رؤسای دانشگاه های علوم پزشکي دولتي استان به انتخاب وزير بهداشت -ف

 يک نفر از رؤسای واحدهای استاني دانشگاه آزاد اسلامي به انتخاب رئيس دانشگاه آزاد اسلامي -ص

ارشد شرکت های توليدی و خدمات مهندسي و دانش بنيان استان که حداقل يک نفر از آنان از  دونفر از مديران -ق

 بخش غير دولتي باشد با معرفي استاندار

 :شودوظايف کارگروه تخصصي آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری، بررسي و ارايه پيشنهاد در موارد زير تعيين مي

 م و فناوری استانتدوين و بروز رساني سند آمايش عل -الف

  برنامه ريزی در جهت استقرار و اصلاح نظام نوآوری در استان -ب

فناوری و نوآوری استان براساس سند  ،پژوهش ،ميان مدت و بلند مدت آموزش ،تدوين برنامه های کوتاه مدت -ج

 آمايش مصوب 

 وانايي ها و مزيتهای استانيت ،تعيين اولويتهای تحقيقاتي و فناوری استان بر مبنای شناسايي نيازها -د

تحقيقات و  ،فناورانه و نوآورانه استان در چارچوب مصوبات شورای علوم ،نحوه نظارت بر فعاليت های علمي -هـ

 فناوری 

پارکهای علم و فناوری و شهرکهای فناوری و  ،تدوين برنامه های حمايت از توسعه و ارتقای مراکز رشد -و

 نشرکتهای دانش بنيان در استا

فناوری و نوآوری با  ،پژوهش ،تدوين ساز و کارهای همسويي بين اهداف و سياست های استاني در زمينه آموزش -ز

 اهداف و سياست های ملي

 کارگروه تخصصي استاندارد سازی و ارتقای کيفيت کالا 

 اعضای کارگروه تخصصي استاندارد سازی و ارتقای کيفيت کالا به شرح زير تعيين مي شوند:

 معاون هماهنگي امور عمراني استاندار )رئيس( -الف
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 مدير کل استاندارد )دبير( -ب

 مدير کل دفتر فني استانداری  -ج

 مدير کل دفتر هماهنگي امور اقتصادی استانداری  -د

 مدير کل جهاد کشاورزی  -هـ

 مدير کل صنعت، معدن و تجارت -و

 مدير کل راه و شهرسازی  -ز

 ، صنايع دستي و گردشگری نگيير کل ميراث فرهمد -ح

 مدير کل آموزش و پرورش  -ط

 مدير کل فناوری اطلاعات و ارتباطات  -ی

 رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی استان -ک

 مدير عامل شرکت آب منطقه ای -ل

 مدير عامل شرکت توزيع نيروی برق استان -م

 مدير کل حفاظت محيط زيست  -ن

 استانمدير کل صدا و سيمای  -س

 دادستان مرکز استان -ع

 رئيس دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي و درماني استان -ف

 مدير کل تعزيرات حکومتي  -ص

 مدير کل دامپزشکي  -ق

 رئيس اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و کشاورزی استان -ر

 رئيس مجمع امور صنفي استان  -ش

 مدير کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي  -ت

 مدير کل گمرک  -ث
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 شهردار مرکز استان -خ

 :شودبررسي و ارايه پيشنهاد در موارد زير تعيين مي ،وظايف کارگروه تخصصي استاندارد سازی و ارتقای کيفيت کالا

تبيين راهبردها و اولويت های نظام استاندارد سازی و تنظيم سند چشم انداز توسعه کيفيت کالاو خدمات  -الف

 و مزيت های خاص استان جهت ارايه به شورا متناسب با شرايط

بررسي موانع و مشکلات استاندارد سازی و وضعيت اجرای استانداردهای اجباری و تشويقي محصولات استان و  -ب

 ارائه راهکارهای اجرايي

پيشنهاد نحوه بهره گيری از توانمندی ها و ظرفيت های تخصصي سازمان ها به ويژه مراکز تحقيقاتي و  -ج

ژوهشي و تشکل و انجمن های صنفي جهت مشارکت فعال در تدوين و به روز رساني استانداردهای ملي و توسعه پ

 استاندارد سازی در استان

بررسي سطح فرهنگ استاندارد در جامعه و ارائه پيشنهادات لازم در جهت آموزش و افزايش آگاهي های عمومي  -د

 و تخصصي در راستای استاندارد و کيفيت 

پيشنهاد نحوه هماهنگي بين دستگاه های مرتبط با حقوق مصرف کنندگان بمنظور بهبود نظام نظارت و  -ـه

بازرسي استاندارد و کيفيت و تقويت حقوق مصرف کننده در سطح استان و ايجاد بسترهای مناسب بمنظور تسريع در 

 انداردروند رسيدگي به شکايات مصرف کنندگان در ارتباط با مقررات و ضوابط است

بررسي چگونگي تخصيص درصدی از منابع و اعتبارات پژوهشي و تملک دارايي های سرمايه ای استان جهت  -و

 تدوين، ترويج و نظارت بر اجرای استانداردها و تجهيز آزمايشگاه های فني مراکز ارزيابي انطباق استان

خلفات احتمالي در زمينه مخاطرات اقتصادی، ارائه سازوکارهای نحوه اجرای استانداردهای اجباری و پيگيری ت -ز

 ايمني، بهداشت و سلامت عمومي 

بررسي خط مشي و نحوه هماهنگي بين دستگاه های مرتبط با صادرات و واردات در سطح استان به منظور  -ح

 کنترل های کيفي

 ستای رعايت استانداردهاارائه راهکارهای لازم جهت کنترل بازار و مراکز توزيع و عرضه در سطح استان در را -ط
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ارائه پيشنهادهای لازم جهت کنترل صحت اوزان و مقياس ها و وسايل سنجش مورد استفاده در داد و ستد  -ی

عمومي مشمول استاندارد اجباری و نظارت بر وضعيت عيار فلزات گرانبها با هماهنگي دستگاه های مرتبط در سطح 

 استان

ه ترويج و پياده سازی استانداردهای معيار مصرف انرژی در توليدات و کمک به تصميم سازی در خصوص نحو -ک

 سامانه های انرژی بر در سطح استان

ارائه پيشنهادهای لازم به منظور کنترل و نظارت بر نازل های سوخت مايع و گاز با هماهنگي دستگاه های  -ل

 مرتبط در سطح استان

پيگيری و اجرای مصوبات شورای استاندارد استان و تهيه گزارش از نتايج حاصله جهت ارائه به شورای برنامه  –م 

 ريزی و توسعه استان و شورای استاندارد استان

و تنظيم گزارش عملکرد استانها د حوزه استاندارد سازی و ارتقای کيفيت کالا و خدمات و پيشنهاد  بررسي -ن

 برتر و معرفي دستگاه های ناموفق و ناکارآمد. تشويق دستگاه های

 . دستگاههای اجرايي عضو شورای برنامه ريزی و توسعه و کارگروههای تخصصي ذيل شورا20 یجدول شماره
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. دستگاههای اجرايي عضو شورای برنامه ريزی و توسعه و کارگروههای تخصصي ذيل 20 یشماره ادامه جدول

 شورا

 شرح
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6 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

درصد 

 عضويت
46 38 30 30 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

کارگروههای تخصصي ذيل . دستگاههای اجرايي عضو شورای برنامه ريزی و توسعه و 20ادامه جدول شماره 
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گانه و شورای 12ی هاکارگروهگانه، ) 12استان در اين نهادهای جمعي  با بررسي عضويت دستگاههای اجرايي

 :شوديم( نتايج زير حاصل گردديممحسوب  هاکارگروهريزی و توسعه که نهادی فرادست برنامه

  استانداری شامل: استاندار، معاون عمراني، معاون سياسي و امنيتي، معاون هماهنگي امور اقتصادی و توسعه

جلسه حضور دارند. همچنين مديران کل  منابع در تمامي جلسات شورا و کارگروههای تخصصي به عنوان ريس

 ستادی استاندار در بيشتر جلسات حضور دارند.

 ظ گرديده بطوری که اداره کل صنعتخوشبختانه حضور دستگاههای مهم و اثر گذار در آيين نامه جديد لحا ،

ويت را کارگروه بيشترين ميزان عض 10معدن و تجارت به دليل اهميت اشتغال در بخش صنعت با عضويت در 

 دارا مي باشد.

  ،سازمان برنامه و بودجه، تعاون کار و رفاه اجتماعي، ميراث فرهنگي، مدير کل امور بانوان و خانواده استانداری

 کارگروه ها جهاد کشاورزی، دانشگاه علوم پزشکي آموزش و پرورش، راه و شهرسازی با بيشترين حضور در

، پايه بودن  بودن ميزان عضويت اين دستگاههااز دلايل بالايکي  رسديمايفای نقش مي نمايند. به نظر 

 نيچنهمکه سهم زيادی از اشتغال و  دنباشيمترين اضلاع اقتصاد ايران فعاليت آنان است. و هم چنان از مهم

 توليد کشور را به خود اختصاص داده اند.

  ستيزطيمحی است که در آن اتوسعهی پايدار توسعه است که پايدار باشد. مدنظری اتوسعهدر قرن اخير 

 62اصل اساسي باشد، فلذا عضويت  ستيزطيمحبايد حفظ  هایزيربرنامهی همهقرار بگيرد و در  موردتوجه

 و پذيرش باشد.  قبولقابل توانديم هاکارگروهدر  ستيزطيمحدرصدی اداره کل 

 نين کارگروهي با عنوان استاندارد سازی و حضور اداره کل استاندارد در آيين نامه جديد لحاظ شده و همچ

 7ارتقای کيفيت کالا و خدمات ذيل شورا مشغول به فعاليت شده که همين امر باعث حضور مدير استاندرد در 

 تخصصي را فراهم نموده است. کارگروه

  و املاک، نوسازی مدارس، هلال احمر، پست،  اسنادثبتی صنعتي، گمرک، اداره کل هاشهرکشرکت

دامپزشکي، فرودگاه، با توجه به اهميت حضور آنها در کارگروه های تخصصي، کمترين ميزان عضويت و 

 را دارند. هاکارگروهی جمعي در قالب هایريگميتصممشارکت را در 
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  به ويژه در حوزه های فراغتي با توجه به نقش شهرداری ها در مديريت شهری و ارائه کارکردهای مختلف

ريزی و توسعه کارگروه عضويت دارد و حتي عضو شورای برنامه 3در ساکنان شهرها، متاسفانه شهرداری صرفا 

شود. در برخي از کارگروهها حضور يکي از باشد و تصميمات اين شورا در غياب اين نهاد گرفته ميهم نمي

بدون  و برخي از تصميمات مهم کارگروهها .ندان منطقي نمي آيدشهرداران استان لحاظ گرديده که به نظر چ

 حضور شهردار مرکز شهرها تصميم گيری مي شود. 

  يي چون هادانشگاه هستند، در استان زنجان رنگکمهمچنان ضعيف و  هادانشگاهی استان، نقش هاکارگروهدر

ريزی و توسعه و کارگروهها ها در شورای برنامهآناز  کدامچيهدانشگاه علوم پايه و دانشگاه آزاد وجود دارند که 

بايد با تمام  ،به عنوان نهادهايي که با امر آموزش سروکار دارند هادانشگاه)به غير از يک مورد(.  عضويت ندارند

ها علاوه بر و نظرات آن گردديمو نيازها برطرف  هارشتهها تمامي در آن چراکهدر ارتباط باشند،  هاکارگروه

 نظراتي جامع و فراگير باشند که بايد بيشتر مورد بها قرار بگيرند. توانديمعلمي بودن 

  دستگاه اجرايي بعنوان اعضای اصلي عضو  20از نگاهي ديگر بايد عنوان نمود که در بهترين حالت تنها

وجود  دستگاه اجرايي 83ستان چيزی در حدود در ا کهيدرحالريزی استان هستند، و شورای برنامه هاکارگروه

ی مشارکت در رهيداکه با طراحي فعلي نظام کارگروهي بيش از نيمي از ادارات استان از  دارند

ی استاني خارج هستند و فقط تابع و مجری تصميماتي خواهند بود که خود هيچ نقشي در اتخاذ هایريگميتصم

 ها ندارند.آن

  ی استان برقرار سازد. هاارگانارتباطات بيشتری را بين  توانديم عتاً يطبباشد،  تربزرگکه  کارگروه به هر ميزان

 چراکه کنديمگردد مشروعيت و مقبوليت بيشتری هم پيدا ها اتخاذ ميعلاوه بر اين، تصميماتي هم که در آن

ترين مشکل نظام شورايي بين سازماني در استان زنجان، حاصل مشارکت و مشورت خود اعضاء است. بزرگ

ی هاشرکتنيمي از ادارات استان در آن عضويت ندارند، آن است که حضور و عضويت  کهآنعلاوه بر 

ی استان، هاهکارگروترين بزرگها نزديک به صفر است. های استان نيز در آن NGO نيچنهمخصوصي و 

بيشترين عضو را از بين  هرکدامهستند که امور بانوان و خانواده و ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگری 

محيط زيست و توسعه پايدار به دليل ،آمار ،دستگاههای اجرايي استان دارا هستند. کارگروه آمايش سرزمين
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ها از حيث اعضاء نيز، ترين کارگروهکوچک .استدستگاه اجرايي را در خود جای داده  22اضافه شده آمار 

، کنديمبا اشتغال استان ارتباط پيدا  ماً يمستقاين برای کارگروهي که  و ؛عضو دارد 13که نفر  باشديماشتغال 

ی استان و شهرداری هيچ سهمي در هادانشگاهچون ، مضافاً اينکه نهادهايي شوديمی منفي محسوب انکته

 ندارند.اين کارگروه 

 ريزی و توسعه استانهای دولتي استان زنجان از طريق شورای برنامهتنظيم روابط ميان سازمان 

منظور  به»چنين آمده است: « ی تخصصيهاکارگروه»و « ريزی و توسعه استانشورای برنامه» نامهنييآدر 

و نظارت در امور برنامه ريزی و بودجه استان ها در چارچوب برنامه ها  ،هماهنگي ،هدايت ،تصويب ،تصميم گيری

که پيشتر اشاره شد استاندار رييس اين شورا و  گونههمان .مي باشد« و سياست ها و خط مشي های کلان کشور

حق  اجرايي مسئول آن دستگاه با هر دستگاهرئيس برنامه و بودجه دبير آن است. هنگام طرح مباحث مربوط به 

، نيز فرماندار هاشهرستان. هنگام طرح مباحث مربوط به هر يک از شوديمی برای شرکت در جلسه شورا دعوت رأ

. در مباحث مربوط به آمايش از نماينده وزارت دفاع شوديمی دعوت رأآن شهرستان برای شرکت در جلسه با حق 

 مستقر است. ازمان برنامه و بودجهدر س . گفتني است دبيرخانه شوراشوديمی دعوت رأنيز با حق 

 ريزی و توسعه استان موارد زير حائز اهميت است:در بررسي ساختار شورای برنامه

  بالاترين نهاد  مثابهبهنهاد يا دستگاه اجرايي در شورای برنامه ريزی و توسعه استان  19جز استانداری

 ی در استان عضويت دارند.ريگميتصم

 ی کار و ايجاد تعادل در بازار کار تقاضااجتماعي با نقش مهمي که در تنظيم عرضه و  کار ورفاه ،اداره کل تعاون

 است. شده انتخابريزی و توسعه شورای برنامه عضو دارد،

 بودجه دولتي( هستند جزبهمنابع مالي موردنياز توسعه استان ) کنندگاننيتأم نيترياصلی اقتصادی که نهادها 

اينکه عضو شورا نباشند و در  انتظار ريزی و توسعه استان دارند.در شورای برنامه نگرکمنقش بسيار 

در اجرای مصوبات شورا تسليم باشند  و امای مربوط به توسعه مشارکت نداشته باشند هایريگميتصم

 است. نانهيبرواقعيغ

 را شرکت مي نمايندبعنوان ناظر در جلسات شو نماينده نمايندگان استان در مجلس شورای اسلامي.  
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 برق و  عيتوز ی،امنطقهبر توسعه همچون برق  اثرگذاری دولتي هاشرکت وزارت نيرو از ميان شرکتهای ذيل

موظف به اجرای  آنکهحال ی استان دخيل نيستند.اتوسعهعضو شورا نيستند و در تصميمات  کدامچيهمخابرات 

 ريزی و توسعه استان هستند.تصميمات شورای برنامه

 بر  و نظارتي هدايت نوعبه که استاندار دو معاون سياسي و امنيتي و هماهنگي امور اقتصادی و توسعه منابع

ه عنوان استان نيستند و ب و توسعهريزی شورای برنامه عضو ،را دارند هایو فرماندارهای اجرايي فعاليت دستگاه

 .ميهمان در جلسات شرکت مي نمايند

 شده  ی طراحيادار اريبسنگرشي  جهيدرنتريزی و توسعه استان زنجان تحت حاکميت ساختار و شورای برنامه

 .است

 ريزی شهرستانکميته برنامه 

سای ريزی شهرستان با عضويت رؤبرای افزايش اختيارات شهرستان ها در چارچوب وظايف شورا، کميته برنامه

شود. ادارات شهرستان)متناظر با ادارات کل استاني عضو شورا(، نمايندگان شهرستان و به رياست فرماندار تشکيل مي

 باشد.نماينده سازمان مديريت و برنامه ريزی دبير کميته)بدون حق رأی( مي

چوب سند توسعه استان های برنامه ريزی شهرستان ها موظفند با رعايت دستورالعمل ابلاغي شورا و چهارکميته

 ها اقدام نمايند.بندی پروژهنسبت به تعيين و اولويت

های های ناتمام )به استثنای پروژهريزی شهرستان ها موظفند نسبت به تامين اعتبار برای پروژههای برنامهکميته

 واگذار شده( اقدام نمايند.

سب پروژه به طوری که اعتبار سال اول اجرای آن از های جديد، مشروط به تامين اعتبار مناتصويب پروژه -تبصره

 )بر حسب سال( کمتر نگردد، مجاز است. نسبت کل اعتبار مورد نياز به مدت زمان اجرای پروژه

 . رؤسا و دبيران کارگروه های تخصصي ذيل شورای برنامه ريزی و توسعه استان21 یجدول شماره

 دبير رئيس عنوان کارگروه رديف

 مدير کل دفتر هماهنگي امور اقتصادی استانداری استاندار اقتصادیامور  1

 مدير کل راه وشهرسازیمعاون هماهنگي امور  امور زيربنايي و شهرسازی 2
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 دبير رئيس عنوان کارگروه رديف

 عمراني استاندار

 امور اجتماعي و فرهنگي 3
معاون سياسي و امنيتي 

 استاندار
 مدير کل دفتر امور اجتماعي و فرهنگي استانداری

4 
سرزمين،آمار، محيط زيست و آمايش 

 توسعه پايدار

رئيس سازمان مديريت و 

 برنامه ريزی استان

معاون هماهنگي برنامه و بودجه سازمان مديريت 

 و برنامه ريزی استان

 رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزی استان استاندار تحولّ اداری و دولت الکترونيک 5

 سلامت، ايمني و امنيت غذايي 6
سياسي و امنيتي معاون 

 استاندار

رئيس دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي 

 ودرماني استان

 مدير کل تعاون کار و رفاه اجتماعي استاندار اشتغال 7

8 
ميراث فرهنگي، صنايع دستي و 

 گردشگری

معاون هماهنگي امور 

 عمراني استاندار

مدير کل ميراث فرهنگي، صنايع دستي و 

 گردشگری

 اموربانوان و خانواده 9
معاون سياسي و امنيتي 

 استاندار
 مدير کل امور بانوان و خانواده استانداری

 توسعه روستايي و عشايری 10
معاون هماهنگي امور 

 عمراني استاندار
 مدير کل دفتر امور روستايي استانداری

 آموزش، پژوهش،فناوری و نوآوری 11
معاون توسعه مديريت و 

 استاندار سرمايه انساني

نماينده وزير علوم، تحقيقات و فناوری به انتخاب 

 وزير

 استاندارد سازی و ارتقای کيفيت کالا 12
معاون هماهنگي امور 

 عمراني استاندار
 مدير کل استاندارد

 . عناوين کارگروه های تخصصي به تفکيک رؤسای کارگروه22 یجدول شماره

 کارگروهعنوان  تعداد کارگروه عنوان رئيس رديف

 تحول اداری و دولت الکترونيک -اشتغال  -امور اقتصادی 3 استاندار 1

2 
معاون هماهنگي امور عمراني 

 استاندار
4 

ميراث فرهنگي، صنايع دستي و  -زيربنايي و شهرسازی

 -توسعه روستايي و عشايری - استاندارد سازی -گردشگری

 بانوان و خانواده -سلامت، ايمني و امنيت غذايي -اجتماعيامور  3 معاون سياسي و امنيتي استاندار 3

4 
معاون توسعه مديريت و سرمايه 

 انساني استاندار
 آموزش پژوهش فناوری و نوآوری 1

5 
رئيس سازمان مديريت و برنامه 

 ريزی استان
 آمايش، آمار، محيط زيست و توسعه پايدار 1
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 کارگروههای تخصصي ذيل شورا. حضور دستگاههای اجرايي در 23 یجدول شماره
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 13 * * * * * * * * * * * * * استانداری )استاندار و معاونين(
10
0 

 77 10  * *  * * * * *  * * * صنعت، معدن و تجارت

 62 9  *  *   * * * * * * * سازمان برنامه و بودجه

 62 9   * *  * * * * *  * * تعاون کار و رفاه اجتماعي

 62 9   * * * *   * * * * * ميراث فرهنگي

 62 9  * * * * * *  * *   * مدير کل امور بانوان و خانواده

 62 9  *  * *  * *  *    صدا و سيما

 61 8 * * * *   * *  *   * و پرورش آموزش

 61 8   *  * * * *   * * * جهاد کشاورزی

 61 8  * *    * * * * *  * دانشگاه علوم پزشکي

 61 8  * *  *  * * *  *  * حفاظت محيط زيست

 53 7   *  *   * *  * * * راه و شهرسازی

 53 7    *   *  * * * * * استاندارد

 46 6   *  * *   *   * * داراييامور اقتصادی و 

 46 6  * *     * *  *  * ارتباطات و فناوری اطلاعات

 38 5   * * *     *   * ارشاد اسلامي

 30 4     *   * *   *  نماينده وزير نيرو

مدير کل هماهنگي امور اقتصادی 
 استانداری

* *      * *     4 30 

 23 3    *      *   * اطلاعات

 23 3         *  *  * منطقه ایاب 

 23 3  *  *         * دانشگاه زنجان

 23 3       *   *   * ورزش و امور جوانان

 23 3    *      *   * فرمانده بسيج

 23 3     *    *   *  منابع طبيعي
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 23 3     *    *  *   شهردار

 23 3  *       *  *   نماينده وزارت دفاع

 23 3   *    *    *   فاضلاب روستاييآب و 

 23 3    * *     *    فرمانده ناحيه انتظامي

 23 3    *  *    *    بنياد شهيد

 23 3    *  *    *    کميته امداد

 23 3    *     * *    ثبت احوال

 23 3    *  *       * مدير کل امور اجتماعي استانداری

 15 2    *         * دادگستری

 15 2           *  * شرکت گاز

 15 2      *      *  سرپرست يکي از بانکها

 15 2          *  *  مدير کل بحران

 15 2          * *   توزيع برق

 15 2     *      *   بنياد مسکن

 15 2       *    *   آب و فاضلاب شهری

 15 2       *   *    دادستان مرکز استان

 15 2    *      *    زندان ها و اقدامات تاميني

 15 2    *      *    تبليغات اسلامي

 15 2     *     *    اوقاف و امور خيريه

 15 2     *    *     تعزيرات حکومتي

 15 3   * * *        * فرمانداران منتخب

 1            *  شهرکهای صنعتي
7/
0 

  1            *  گمرک استان

  1            *  دو نفر کارآرينان برتر استان

  1           *   ثبت اسناد

  1           *   نوسازی مدارس

  1           *   شرکت نفت
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  1          *    بنياد حفظ آثار و نشر دفاع مقدس

  1          *    نماينده وزير علوم تحقيقات

  1          *    هلال احمر

  1          *    پست استان

  1          *    نماينده شبکه سازمانهای مردم نهاد

  1         *     نظام صنفي رايانه ای

  1         *     دامپزشکي استان

  1     *         فرودگاه

  1     *         حمل و نقل و پايانه ها

  1     *         مدير کل دفتر فني استانداری

  1     *         اتحاديه دفاتر خدماتي مسافرتي

  1     *         رئيس مجمع هتلداران

  1    *          بهزيستي

 دستگاه اجرايي 65جمع کل 

 هاب: شيوه دوم نظارت و پايش روابط ميان سازمان

. استانداری نماينده عالي دولت رديپذيمفرمانداری تابعه انجام  هشتمديريت سياسي استان نيز از طريق استاندار و 

 هابخشنماينده عالي دولت در  هایبخشدار نيهمچن در استان و فرمانداری نماينده عالي دولت در شهرستان است.

گي ايجاد دولتي و تعاوني اعمال نظارت و هماهن یهاشرکتاجرايي و  یهادستگاهبر روابط ميان  هستند. بدين شيوه

 .شوديم
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 ساختار قدرت در استان زنجان: 18شماره  شکل

 

 هاسوم ساماندهي و نظارت بر روابط ميان سازمان ج: شيوه

 رخانهيدباکثر موارد  در .کنديمکل يا دفاتر سازماني خود برقرار  اداراترا از طريق  هاسازماناستانداری ارتباط ميان 

اداره کل يا دفتری که دبيری کارگروهي را به عهده داشته باشد نقش  ؛ و هرکارگروه يکي از دفاتر استانداری است

 .کنديمرا ايفا  یو اثرگذارترمرکزی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استانداری زنجان

فرمانداری سلطانيه

بخش مرکزی

بخش باغ حلي

فرمانداری ماهنشان

بخش مرکزی

بخش انگوران

فرمانداری ايجرود

بخش مرکزی

بخش حلب

فرمانداری خدابنده

بخش مرکزی

بخش سجاسرود

بخش بزينه رود

بخش افشار

فرمانداری طارم

بخش مرکزی

بخش چورزق

فرمانداری خرمدره

بخش مرکزی

فرمانداری ابهر

بخش مرکزی

فرمانداری زنجان

بخش مرکزی

بخش زنجانرود

بخش قره پشتلو
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 : چارت سازماني استانداری زنجان19شماره  شکل

 

 های تعامل بين سازماني در استان زنجانبررسي وضعيت شاخص

دولتي که بيشتر به  هایسازمان دهديمعضو هستند، نشان  هاآندر  هاسازمانکه  ييهاکارگروهالف. بررسي تعداد 

عضو  کارگروه 10به بعد در  1387و از سال  کارگروه 16در  1387تا سال  شونديماجرايي ياد  یهادستگاهعنوان 

 یهاو سازمانعضو هستند معلوم نيست  هاآناستان زنجان در  نهادمردم هایسازمانکه  ييهاگروههستند. تعداد 

 در سي اتحاديه يا صنف عضويت دارند. باًيتقر يو خدماتتوليدی  يردولتيغ

)فقط يک  پنجاهمکي هاسازمان کلبهروه عضويت دارند کارگ 12ي که در بيش از هايسازمانب. نسبت تعداد 

 در استان است. ليبديباست که از اين بعد، استانداری نهاد روشن است،  سازمان يعني خود استانداری(

کارگروه،  6ج. سه سازمان جهاد کشاورزی با عضويت در هشت کارگروه، سازمان صنايع و معادن با عضويت در 

دولتي  هایسازمانکارگروه بيشترين ارتباط متقابل بين سازماني را در ميان  6با عضويت در  ستيزطيمحسازمان 

 اين سازمان در استان زنجان دارند.

 کارگروه عضويت دارند. 4استان در کمتر از  ی( )نهادها هاسازماندرصد  80د. 

استانداری

معاونت هماهنگي امور 
ع اقتصادی و توسعه مناب

دفتر همانگي امور 
اقتصادی و بين الملل

دفتر فناوری اطلاعات،  
ارتباطات و امنيت

دفتر منابع انساني و 
تحول اداری

اداره کل امور مالي و 
اداری

معاونت عمراني

دفتر امور روستايي و 
شوراها

دفتر امور شهری و 
شوراها

دفتر امور فني

معاونت سياسي، امنيتي
و اجتماعي

دفتر امور امنيتي و 
انتظامي

دفتر امور اجتماعي و 
فرهنگي

دفتر اتباع و امور خارجه
دفتر امور سياسي و 

انتخابات

ستاد انتخابات
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. اين شوديمدولتي استان ارسال  هایسازمان و دويست هزار نامه توسط ونيليمکيمتوسط حدود  طوربههـ. 

مهم اجرايي و به تخمين محاسبه گرديده است. ساليانه در استان  یهادستگاه ياز برخ هادادهشاخص با دريافت 

. گردديمارسال  هاسازمان( به بيرون از نامه 2/1ميانگين به ازاء هر شهروند بيش از يک نامه ) طوربهزنجان 

هزار نامه  صدکيو  ونيليمکيحدود  کننديمدولتي استان دريافت  هایسازمانکه  ييهانامهميانگين ساليانه تعداد 

 است.

 هاسازماناجرايي نسبت به ساير  یهادستگاهارتباط بين سازماني برخي  دهنديمنشان  هاشاخصبررسي اين 

بر کيفيت و کميت روابط بين  هاسازمانيعني از تعدد، تکثر و تنوع بيشتری برخوردار است. اين ؛ است تردهيچيپبسيار 

زيرا هر ؛ کنند ينيآفرنقشبايد در طرح آمايش نظام مديريت استان بيشتر  و اثرگذارترندسازماني در استان زنجان 

در استان  هاسازماناثرات اهرمي بر کيفيت کل ارتباط بين سازماني ميان  هاآن یاثرگذارتغييری در توان و شيوه 

 زنجان خواهد گذاشت.

. کننديماستان زنجان در فضای بسيار بسته درون استاني فعاليت و زيست  هایسازمانبايد گفت  درمجموع

شبکه سازماني  بسيار کم ارتباطات ميان سازماني بين استاني )حدود ده درصد( نماياننده آن است که سهم

 در فضای محدود محلي است. یابسته نسبتاًاستان زنجان سيستم  هایسازمان

 است که آن انگرينما ديگر یکشورهااستان زنجان با جهان خارج و  هایمانسازسهم بسيار ناچيز مکاتبات 

سازماني جهان  یهاشبکهسازماني استان زنجان، منزوی از جهان و در فضايي کم خبر و کم ارتباط با  یهاشبکه

ستان زنجان سازماني ا یهاشبکهميان  اثربخش. ايجاد و گسترش پايش شده ارتباطات بين سازماني کننديمفعاليت 

در  توانديم)همچون يونسکو(  الملليبين ینهادهاپيشرفته و  یکشورهامسلمان،  یکشورهاسازماني  یهاشبکهو 

و  سازماني یهاشبکهدر سطح عملکرد کلي اين  تيو درنها ارتقای سطح کيفيت روابط بين سازماني اين استان

 جامعه استان زنجان بسيار اثرگذار افتد. يافتگيتوسعه هایشاخصافزايش مداوم 
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 . طراحي نظام مديريت آمايش استان2. 1. 8

 . نقاط ضعف حاکم بر نظام مديريت آمايش استان1. 2. 1. 8

 به شرح زير است:ها ترين آني است که مهمنقاط ضعفبررسي وضعيت نظام مديريت آمايش استان حاکي از وجود 

 ايش سرزمينخلأ نهادی موجود در مديريت آم 

ها و دهد به دليل خلأ نهادی موجود بسياری از طرحها در ايران نشان ميها و برنامهبررسي تجربيات تهيه طرح

ی مديريت اجرای طرح، منابع مالي و سازوکار ها نحوهدر بسياری از اين طرح يابند.ها امکان اجرايي کردن نميبرنامه

 شود.ها ميها و برنامهگيرد که درنهايت موجب عدم تحقق اين طرحمي قرارتوجهي نهادی متناسب با طرح مورد بي

ند يا س هاناستاطرح آمايش سرزمين نيز از اين قاعده مستثنا نيست و در رابطه با جايگاه برنامه آمايش سرزمين 

 وجود ندارد. ينامه قانوني مشخصآيين

 آمايشريزی و نظام مديريت وجود شکاف بين نظام برنامه 

دهد همواره در مراجع مربوط به تهيه، بررسي، نگاهي به تاريخچه شروع مطالعات آمايش سرزمين در ايران نشان مي

ي تهيه تصويب، اجرا و بازنگری و بازخورد طرح آمايش سرزمين تناقض و ابهامي وجود داشته است. در شرايط کنون

سرزمين  ريزی استان با هماهنگي مرکز ملي آمايشامهت سازمان مديريت و برنريوطرح آمايش هر استان با مح

ها، پس از نهايي شدن اين استان ی آمايشهاطرحی بررسي، تصويب و بازنگری نحوه. در ارتباط با رديپذيمانجام 

توسعه استان رفته و و ريزی ها برای تأييد به شورای برنامهريزی استانمديريت و برنامه هایسازمانطرح در 

 رسد.وزيران ميريزی و شورای ملي آمايش سرزمين به تصويب هيئتايت از طريق سازمان مديريت و برنامهدرنه

ی اجرا، پايش، بازخورد و ای در ارتباط با نحوهگونه تدبير و تمهيد ويژهدهد، در شرايط کنوني هيچها نشان ميبررسي

شناسايي نيست. اين ابهامات موجب نابساماني در ور قابلريزی کشبازنگری در برنامه آمايش استان در نظام برنامه

 شود.ها ميها و هزينهريزی آمايش استان و به هدر رفتن تلاشبرنامه
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 ی ريزی و مديريت آمايش سرزمين و سهم بالای دولت در عرصهوجود ساختار تمرکزگرا در برنامه

 گيریتصميم

گرايش شديد دولت به تمرکزگرايي در اداره سرزمين است. دولت  ريزی و مديريت ايران،ويژگي مهم نظام برنامه

ی کشور تسلط دارد و کنترل خود را بر تمامي امور گسترده ی شئون ادارهی اتکا به درآمدهای نفتي، بر کليهواسطهبه

از  گيری ساختار مديريتيی چنين شرايطي ضعيف بودن بخش خصوصي، استقلال دولت از ملت و شکلاست. نتيجه

 ای شده است. از سوی ديگری ساختار ملي بر ساختار منطقهی سرزمين است که باعث غلبهبالا به پايين در اداره

ريزی آمايشي کفايت لازم را ندارد و اين نوع محور در برنامهرويکردهای دولتنشان داده است که  هايبررس

ها و نهادهای حکومتي، عمومي، ی بخشآن کليه ريزی مستلزم پذيرش رويکردهای مشارکتي است که دربرنامه

ريزی کشور با ويژگي که در نظام برنامه نهاد دخالت و مشارکت دارند. اين در صورتي استخصوصي و مردم

 است. نشدهينيبشيپی ديگر هابخشی برای مشارکت عمومي و دخالت سازوکارتمرکزگرايي آن هيچ 

 بخشيريزی و مديريت حاکميت سنت برنامه 

 یصادتوسعه اقت یهابرنامه یشده است. اجرا یزيرهيپا يبخش ريزیبرنامهبر اساس  رانيدر ا ريزیبرنامهنظام 

 یاهيحاش ،یامنطقه یهاتعادلجهان منجر به عدم  یکشورها گريمانند د زين رانيدر ا ،يبخش کرديبر رو يمتک

 تيوضع يشده است. بررس ينيسرزم یو نابرابر یامنطقه یهاييتوانامناطق، از دست دادن منابع و  يشدن برخ

روند توسعه کشور را دچار  هایزيربرنامهدر  يبخش کرديو غلبه رو ييآن است که تمرکزگرا انگريکشور ب يکنون

 موردتوجهبخشي تنها نگاه اقتصادی در رشد و توسعه و نه نگاه پايداری توسعه  ريزیبرنامهدر اختلال کرده است. 

 یسازنهيشيباست و همواره به دنبال  يو سودده یاقتصاد ييکارا ،يبخش ريزیبرنامهدر  ياصل مهم و اساساست. 

 یهابرنامه. ديرا فراهم نما یکه حداکثر سود اقتصاد شوديمتوجه  یبه فضاها و موارد نگرش نيسود است. در ا

 یاقتصاد لفمخت یهابخش یبرا ريزیبرنامهاست که در آن  يو اجتماع یتوسعه اقتصاد ريزیبرنامههمان  يبخش

مشخص به  ایدوره انيدر پا ديکه با شودميو نگارش  نيتدو یابرنامههر بخش  یو برا رديگيمصورت  يو اجتماع

 ريزیبرنامهاست.  ييتمرکزگراو  بودن نييبود، از بالا به پا گرايمل يبخش ريزیبرنامهمهم  يژگينائل شد. و هاآن

مربوطه به  یابرنامه یهاميتصم یهمهکه  یاگونهبهدر سطح مرکز و بالا،  ريزیبرنامه نديانجام فرآ يعنيمتمرکز 
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نوع آن در ساختار  ترينمهم شود؛ کهميگرفته  یمرکز یهادستگاهتوسعه کشور فقط در سطح مرکز کشور و 

 ازجمله. شونديم هيساله ته 5 صورتبههستند که  يو اجتماع یتوسعه اقتصاد یهابرنامههمان  رانيا ريزیبرنامه

 ريجداگانه و بدون توجه به سا صورتبه ياست که هر بخش هابخش نيعدم ارتباط ب ،ريزیبرنامهنوع  نيا بيمعا

 آن بوده است. بيو تخر ستيزطيمحبه  يتوجهيبآن  یامدهاياز پ يکيو  پردازديم ريزیبرنامهبه  هابخش

ی آمايشي در هابرنامهی بخشي و هابرنامهايجاد تعارض بين  ريزیبرنامهنوع  نيا بيمعا ديگر ازيکي 

 اجرايي استان است که سبب ايجاد مشکلات متعددی برای مديريت آمايش استان شده است. هایدستگاه

 ريزی کشورتغييرات نهادی پيوسته در سطح برنامه 

واگذاری و ها ريزی کشور و استانکشور يعني انحلال سازمان مديريت و برنامهريزی تغييرات مداوم در نظام برنامه

های فراواني در ارتباط سردرگمي ،ريزی استانداری و سپس احيای مجدد آنوظايف و اختيارات آن به معاونت برنامه

آمايش استاني ايجاد کرده است و محيطي غيرقابل اطمينان برای مديريت آمايش استان پديد  هایطرحبا آينده 

شده در مراحل تهيه و تصويب طرح را با مشکل مواجه کرده بينيهای پيشاز فرايندها و روال آورده است و بسياری

 است.

 ای فرا استاني در تهيه و اجرای طرح آمايشنبود نگرش منطقه 

 نشده است؛ آمايش انجام هایطرحای فرا استاني در تهيه و اجرای تلاشي برای تعريف نظام منطقه تاکنون هيچ

استاني وجود ندارد. اين در  بنابراين هيچ نظام هماهنگي و همکاری بين استاني در چارچوب و قالب منطقه بندی فرا

 ینهيدرزمدهند را تشکيل ميجوار که يک منطقه آمايشي حالي است که ضرورت دارد تا چند استان هم

 ی فضايي هماهنگي و همکاری داشته باشند.های توسعهاستراتژی

 ريزی استانروش نبودن جايگاه طرح آمايش استان در نظام برنامه 

طور مداوم در حال تهيه به (های استانشهرها، روستاها و شهرستان)های متعددی در سطح محلي ها و برنامهطرح 

ها با طرح آمايش استان و جايگاه قانوني طرح آمايش استان ها و طرحرتباط با هماهنگي اين برنامههستند. در ا

طرح آمايش استان يک طرح نوظهور است که پيشينه و پشتيبان قانوني در قالب . ی وجود دارددهای متعدچالش
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در شرايط . دست مشخص نيستايينبالادست و پ هایطرحی آن با توسعه کشور ندارد و نوع رابطه هایطرحنظام 

ها در سطوح مختلف و همچنين تبعيت ها و برنامهکنوني سازوکارهای روشن و کارآمدی برای هماهنگي طرح

بنابراين اين مشکل وجود خواهد داشت که  بالادست شکل نگرفته است؛ هایطرحدست و محلي از پايين هایطرح

محلي و  هایطرحی شده در اين سند در تهيهو راهبردهای مطرح ی طرح آمايش استان، موضوعاتپس از تهيه

 توجهي قرار گيرد.بيدست مورد پايين

 گيریتعدد و تنوع نهادهای دخيل در نظام مديريت و تصميم 

يکي از مشکلات کنوني در نظام مديريت آمايش تعدد و تفرق روزافزون عوامل و عناصر حکومتي و غير حکومتي 

های اخير تعداد قلمروهای سياسي ی استان است. طي سالمنتخب( تأثيرگذار در ادارهب و نهادهای منتص)نهادهای 

است. در  جادشدهياای از تکثر و تعدد در نهادهای مديريتي يافته است و گونهها افزايشو مديريتي در سطح استان

ريزی و اجرای ريت در استان امکان برنامهريزی و مديی برنامهچنين شرايطي و با نبود يکپارچگي سياسي درزمينه

از سوی ديگر الزام قانوني مؤثری برای تبعيت نهادهای مديريت شهری و روستايي  ها فراهم نخواهد شد.مؤثر برنامه

های فضايي طرح آمايش سرزمين وجود ندارد و اين امر تهديدی برای از نهاد مديريت استاني در اجرای استراتژی

 مديريت فضايي سرزمين است. ريزی وبرنامه

 عدم حضور و مشارکت عملي نهادهای محلي در مراحل تهيه، اجرا و پايش برنامه آمايش استان 

نهادهای محلي و استاني مشارکتي در مراحل  دهديمبررسي مراحل مختلف تهيه و تصويب طرح آمايش نشان 

شود و اين ريزی تهيه ميزمان مديريت و برنامهطرح آمايش استان توسط سا .مختلف برنامه آمايش استان ندارند

در قالب ارتباط دوسويه ميان اين طرح  محلي است؛ نهادکيبخشي از حکومت مرکزی و نه در حقيقت  سازمان

شود و تهيه برنامه ريزی استان و با نظارت مرکز ملي آمايش سرزمين تهيه ميمشاوران و سازمان مديريت و برنامه

عنوان يک جامعه های حکومت مرکزی در سطح استان بهنهادها در حقيقت اعمال نظرات و برنامهآمايش توسط اين 

شود به هايي که از سوی حکومت مرکزی ابلاغ ميو برنامه هااستيس، چراکه اين نهادها بر اساس محلي است

ريزی و غل نقشي در برنامهو در اين ميان شهروندان، متخصصان، نهادهای محلي و صاحبان مشا پردازنديمفعاليت 

 مديريت ندارند.
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 ی مشارکت نهادهای مردمي و شهروندان در ضعف ساختار و سازوکار مديريت مشارکتي و نبود زمينه

 مراحل تهيه و اجرای برنامه آمايش

های گروه ترينمهمعنوان ی حائز اهميت در مديريت آمايش استان اينکه شهروندان و نهادهای مردمي بهنکته

ريزی آمايش سرزمين هيچ مشارکتي در مراحل مختلف تهيه، اجرا و مديريت اين برنامه ندارند. تهيه نفع در برنامهذی

در شرايط کنوني  شود.انجام مي هاآنها بدون مشارکت شهروندان و عموم مردم و همچنين نمايندگان اين برنامه

است.  نشدهفيتعروجه هيچتوسعه در کشور به هایطرحو ها ی برنامهسازوکارهای رسمي مشارکت عمومي در تهيه

 هایطرحتوسعه و عمران و  هایطرحای، ناحيه هایهای محلي چون طرحمومي در مقياس طرحتحقق مشارکت ع

 ای است.ملي و منطقهدر مقياس های ها و برنامهتر از طرحتفصيلي و ... ساده

 ريزیير عوامل و متغيرهای متعدد در فرايند برنامهريزی فضايي و تأثپيچيدگي رويکرد برنامه 

ريزی ريزی فضايي به اين نوع برنامهمحيطي در برنامهبه دليل مداخله ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعي و زيست

 ريزی جامع رايج در کشور ماست.دارای پيچيدگي بيشتری نسبت به برنامه

های های ديگری همچون سرعت تغييرات و تشديد رقابتثير مؤلفههمچنين با توجه به وجود متغيرهای متعدد و تأ

 نمايد.برانگيز ميريزی و مديريت فضايي بسيار چالشهای مختلف فرايند برنامهای در عرصهملي و منطقه

ي رسم هایسازمانای در مديريت آمايش برخوردار است. در اين زمينه تنها ايجاد نهادها و نهادسازی از اهميت ويژه

ها بهره برد. توان از نهادهای داوطلبانه، غيررسمي و خلاقانه چون شوراها و انجمنموردتوجه نيست بلکه مي

 شده است.توجهي واقعريزی آمايشي در کشور همواره مورد بيی نهادی برنامهحال زمينهبااين

  ريزی فضاييی سرزميني و برنامهتوسعهی هاحوزهوجود قلمروهای متعدد 

ريزی نهادهای مختلفي درگير مديريت و برنامهو ريزی فضايي در سطح استان قلمروهای متعددی دارد کنترل برنامه

آمايش وجود ندارد که اين خود  ی متعدد و طرحهاطرحاينکه رابطه دقيق و صريحي بين  ضمنزمينه هستند.  در اين

 ت.ريزی و مديريت در استان شده اسباعث اغتشاش نظام برنامه
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 ایانطباق نداشتن تقسيمات سياسي با سازمان فضايي و روابط درون منطقه 

هاست. تعيين اين حدود ی آنی امور و ازجمله توسعهبندی سياسي ايجاد واحدهايي برای ادارهعموماً هدف از تقسيم

ی گيرد و تعيين حوزههای عملکردی صورت ميکنشبه های سياسي و نه با توجه ی انديشهسياسي معمولاً بر پايه

با يکديگر ارتباط و کنش متقابل دارند در  هاآنی دهندهنفوذ شهرها و نواحي همگن که عناصر و اجزای تشکيل

 گيرند.توجهي قرار ميتعيين مرزهای سياسي مورد بي

 نبود نظام گردآوری و مديريت اطلاعات استان 

ريزی آمايش استان از فقدان نظام يکپارچه اطلاعات موردنياز اطلاعاتي مديريت و برنامه منابع بررسي شرايط کنوني

 های تخصصيها، اطلاعات و نقشهدهد. برنامه آمايش استان نيازمند تهيه دادهی آمايش استان خبر ميدر برنامه

ها، پردازش و عات و دادهبنابراين وجود نهادی با وظيفه گردآوری اطلا است؛ جامع، يکپارچه و زمين مرجع

آيد. در اين زمينه وجود های اساسي مديريت آمايش استان به شمار ميبرای تحليل يکي از ضرورت هاآنسازی آماده

صورت يکپارچه شامل اطلاعات، ای بسيار حائز اهميت است. پايگاهي که بهيک پايگاه اطلاعات استاني/ منطقه

ونقل، ها و نظام حملزيرساخت ،سازماني، محيطي، جمعيتي، پرسنليي و زيستاقتصادی، اجتماعي، فرهنگي، طبيع

 کاربری زمين، تقسيمات کشوری و نقاط شهری و روستايي و... باشد.

 نبود امکان دسترسي به اطلاعات آمايش سرزمين 

های ديجيتال درنيامده نسخهصورت ريزی هنوز بههای مرتبط با برنامهها و برنامهبسياری از آمار، اطلاعات، طرح

 صورت لوح فشرده و چه از طريق فضای مجازی ممکن نيست.چه به هاآنبه  دسترسي و است

 ی خدماتضعف هماهنگي و همکاری رسمي و غيررسمي بين قلمروهای مديريت شهری درزمينه 

 ريزیرساني و برنامه

ديگر نظام ضعف  های فضايياجرای استراتژیبين قلمروهای مديريت شهری در  عدم وجود هماهنگي و همکاری

 ريزی در شرايط کنوني است.مديريت و برنامه
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 نارسايي در روابط مالي و نظام همکاری مالي بين سطوح مختلف حاکميت 

نبود نظام مشترک همکاری و همياری بين سطوح مختلف حاکميت و همچنين در موضوعات و مسائل مشترک بين 

ريزی در سطح استان و حتي سطح فراتر از آن ي ازجمله نقاط ضعف نظام مديريت و برنامهنهادهای مختلف مديريت

بر  مدگيری نظام مديريت بهينه و کاراهای شکلاست. تنظيم دقيق روابط مالي در سطوح مختلف از ضرورت

 سرزمين است.

 ای و درآمدیگيری و مصرف اعتبارات هزينهنبود نظام مستقل تصميم 

گيری نظام درآمد و هزينه مستقل بر شکل تأکيدرغم ريزی و مديريت متمرکز در کشور و عليظام برنامهتحت تأثير ن

گيری در خصوص گرفته است و تصميمن ها شکلهنوز چنين نظامي در استان ،ی کشورهای توسعهاستاني در برنامه

وصولي در قالب قوانين بودجه سنواتي توسط ای و درآمدی و ميزان برخورداری استان از درآمدهای های هزينهرديف

های نظام مديريت آمايش گيرد. روشن است که وجود چنين نظام مستقلي از ضرورتدولت و مجلس صورت مي

 است.

  ی مختلف مديريت استانهابخشدر  هاتيمسئولعدم تناسب درآمدها با وظايف و 

 هاست.مديريت در برابر وظايف و مسئوليت و مأموريتنظام کمبود اعتبارات و درآمدها موجب عدم کارايي 

 بيني منابع مالي اجرای برنامه آمايش استانعدم پيش 

ی آمايش سرزمين سبب فقدان سازوکارهای تر اشاره شد ابهام قانوني در تعريف جايگاه برنامهگونه که پيشهمان

 ها در حد تهيه باقي بمانند.ين برنامهشود تا ااست که درنهايت سبب مي شدهشيآمامالي اجرای برنامه 

  اجرايي استان هایدستگاهحاکميت نگرش کالبدی در بسياری از نهادها و 

 گيریثباتي يا ثبات اندک در فرايند مديريت و تصميمبي 
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 . راهبردهای طراحي نظام مديريت آمايش استان2. 2. 1. 8

 اقدامات در جهت ارتقاء کارايي و توانمندی مديريت آمايش سرزمين در استان زنجان به شرح زير است: ترينمهم

 تر اشاره شد يکي از نقاط گونه که پيشتدوين سازوکار مناسب و تعريف نهادهايي برای مديريت آمايش: همان

هادی موجود در مديريت آمايش ضعف حاکم بر نظام مديريت آمايش عدم کارايي مؤثر ساختار مديريت و خلأ ن

بنابراين تدوين سازوکار مناسب و تعريف نهادهايي برای مديريت آمايش سرزمين ضروری است.  سرزمين است؛

ی حائز اهميت در اين زمينه اينکه تشکيلات دولتي در کشور ايران بسيار وسيع است و ايجاد ساختارها و نکته

حل اين مشکل تأسيس نهادی جديد نيست بلکه بنابراين راه زايد؛افنهادهای جديد بر ابعاد اين مشکل مي

ها و واگذاری مراتب يکي از وزارتخانهريزی و تصويب به سلسلهتوان با واگذاری مسئوليت مطالعه، برنامهمي

مراتب مديريت کشوری )استانداری، فرمانداری و شهرداری( اين مشکل را حل کرد. مسئوليت نظارت به سلسله

ريزی، و يا از طريق بازآرايي وظايف نهادهای دخيل در نظام برنامه دهي مجددکار و سازمانبا تقسيم لذا

 نهاد مناسب و موردنياز در اين زمينه را تعريف کرد. توانيم

 گونه که در مبحث پيشين اشاره ريزی و نظام مديريت: همانتلاش برای از بين بردن شکاف بين نظام برنامه

ها تناقضات و ابهاماتي وجود دارد که آمايش استان هایطرحريزی، اجرا و مديريت احل مختلف برنامهشد، در مر

بنابراين ؛ است شدهتيريمدريزی تا های مختلف طرح آمايش سرزمين از برنامهموجب ايجاد شکاف بين بخش

پايش و بازخورد در دستور  های مختلف تهيه، اجرا،ضروری است تا ابهامات قانوني و نهادی مربوط به بخش

ها با ايجاد يک نظام هماهنگ و کار قرار گيرد و نظام تدوين، تصويب و اجرا و مديريت برنامه آمايش استان

 مديريت يکپارچه اصلاح گردد.

 ريزی و مديريت آمايش: نظام مديريت آمايش سازی برای مشارکت و حضور شهروندان در نظام برنامهزمينه

يک نظام حکمروايي محلي از طريق سازوکارهای مختلف مشارکت شهروندان و توجه ويژه به  باوجودسرزمين 

يابد. در غير اين صورت هر يک از اجزای سيستم مديريت آمايش سرزمين در مفهوم دموکراسي محلي معنا مي

قش مردم و بنابراين ضروری است تا نقش دولت کاهش و ن ای از حکومت مرکزی باقي خواهند ماند؛شعبه حد

 ريزی و مديريت آمايش سرزمين افزايش يابد.نهادهای مردمي در نظام برنامه
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 منظور کاهش حجم تصدی دولت تعريف نهادهايي برای مديريت محلي و تفويض اختيار به نهادهای استاني به

 .مرکزی

 افزايش نقش بخش خصوصي در مديريت آمايش استان 

  ایبه رويکرد مشارکتي، راهبردی و شبکهتغيير نگرش از رويکرد بخشي و سنتي. 

 های پويا، مشارکتي، نوآورانه و توسعه آفرينهای توسعه به برنامهاصلاح الگوی برنامه. 

 پويايي ساختار مديريت و قابليت انعطاف آن. 

 کذر از مديريت بخشي به مديريت فضايي. 

 ريزی باهدف بهبود کيفيت برنامه استاني در تهيه و اجرای طرح آمايش بررسي امکان منطقه بندی فرا

 .ایمنطقه

 ريزی فضايي در سطوح مديريتينهادينه کردن اصول برنامه. 

 ی قانوني طراحي نظام قانوني تهيه، بررسي، تصويب و اجرا و بازنگری برنامه آمايش استان و ايجاد زمينه

 .آمايش هایطرحپشتيبان تهيه 

 ی ای مديريتي متعدد و متفرق در سطح استان درزمينهطراحي نظام هماهنگي و همکاری بين قلمروه

 .ريزی و اجرای راهبردهای فضايي طرح آمايشبرنامه

 آمايش هایطرحی ريزی فضايي در تهيهريزی جامع به برنامهحرکت از رويکرد برنامه. 

 برقراری پيوند  دست با طرح آمايش استان وپايين هایطرحی مراتب روشن و دقيق درزمينهطراحي نظام سلسله

ای و ساير توسعه و عمران منطقه هایطرحای، کالبدی ملي و منطقه هایطرحلازم بين اسناد ملي آمايشي با 

 .ساختاری، راهبردی هایطرح

 بسترسازی برای ورود اعضای منتخب  ، ارتقای علمي آن بای استانريزی و توسعهتقويت جايگاه شورای برنامه

در ها به ويژه دانشگاهها و نهادهای غيردولتي سازوکارهايي برای مشارکت افراد، گروهبيني غيردولتي و پيش

 .مديريت آمايش استان
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 های مرتبط با تهيه و اجرای طرح گيریهای استان در تصميمتقويت جايگاه شوراهای اسلامي شهرستان

 آمايش

 گيری و راستای ايجاد نظام مستقل تصميم بازنگری در روابط مالي دولت مرکزی با نهادهای استاني و محلي در

 .ای در استانمصرف اعتبارات منطقه

 ی آمايش استانمنابع مالي اجرای برنامه تأمينبيني سازوکارهای مشخص برای پيش. 

 های مالي و اعتباری بين سطوح مختلف مديريت استاني و محليبسترسازی برای ايجاد همکاری. 

 های آنمنابع درآمدی نظام مديريت استان با وظايف و مسئوليت تلاش در جهت ايجاد تناسب بين. 

 تلاش در جهت ارتقاء تحصيلات نيروی انساني در نظام مديريت استان. 

 های توسعه در استانآموزش عالي جهت تهيه و پيشبرد برنامه مراکزهای گيری از توانبهره. 

  مختلف اجرايي استان  هایدستگاهاستان و الزام  مختلف اجرايي هایدستگاهنهادينه کردن نگرش آمايشي در

 .های هماهنگ با نظام آمايش ملي و استانيها و برنامهی طرحبر تهيه

 مختلف با محوريت  هایدستگاهدهي منابع اطلاعاتي موجود در استان و حذف تشکيلات موازی در سازمان

 .ريزی استانبخشيدن به سازمان مديريت و برنامه

 های استان برای دسترسي سريع و آزاد به آمار و اطلاعات استانتوليد و توزيع اطلاعات و داده اصلاح نظام. 

 برقراری نظام سيستماتيک توليد و توزيع بهنگام آمارهای موردنياز. 

  تسهيل و گسترش کاربرد سيستم اطلاعات مديريت(MIS) گيری و سيستم پشتيبان تصميم(DSS)  در

 استان

  ده استاني و ايجاد ايگاه داپايجادGIS پايه استان. 

 آوری ی فناندازی و توسعهآوری اطلاعات و ارتباطات در استان با ايجاد پرتابل استاني و راهتقويت کاربرد فن

 .در استان (ICT)اطلاعات 

  های آمايشدر استان در جهت پيشبرد برنامه هاآنجذب نيروهای متخصص و کارآمد و نگهداشت. 

 های آموزشيهای مطالعاتي و تحقيقاتي برای نيروی انساني از طريق تخصيص بورسفرصت فراهم آوردن. 
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 ی آمايشيايجاد هماهنگي بين تشکيلات دولتي، مديريت محلي و نهادهای مردمي در قالب يک برنامه. 

 های علمي و تخصصيگزينش مديران واحدهای استاني با توجه به صلاحيت. 

 های غيرضروری در کادر مديريت استان در گيری با پرهيز از جابجاييو تصميم پايدارسازی فرايند مديريت

 .مديران بمندی از تجارجهت بهره

  ايش استانمبرنامه آجامع ايجاد نظام پايش و ارزشيابي. 

  هاشهرستاناز ميان بردن تداخل و تعارض بين نهادهای منتخب و منتصب در سطح استان و. 

ی اجرايي در تحقق اهداف برنامه آمايش هادستگاهی نقش هر يک از بندسطح. 3. 2. 1. 8

 استان

در  هاسازمانو نهادهای استان زنجان، نقش اين  هاسازمانو وظايف  هاتيمأموردر اين بخش با توجه به اهداف، 

رده شده است نقش اين نهادها آو 24ی آمايش استان زنجان تعيين شده است. در جدول شمارهبنيادين تحقق اهداف 

 مشخص شده است. ييهاستارهدر اين اهداف با  هاآنو ميزان اهميت نقش هر يک از 

 اجرايي در تحقق اهداف برنامه آمايش استان یهادستگاهنقش هريک از  یبندسطح: 24ی جدول شماره

 ی اجرايي استانهادستگاه

 اهداف آمايش استان
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        اداره کل تبليغات اسلامي استان زنجان
        کميته امداد امام خميني استان زنجان

        ی زنجانمايصداوسمرکز 
        اداره کل بازرسي استان زنجان
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 ی اجرايي استانهادستگاه

 اهداف آمايش استان
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        سازمان قضايي نيروهای مسلح استان زنجان
        ي و تربيتي استان زنجاننيتأمو اقدامات  هازنداناداره کل 
        و املاک استان زنجان اسنادثبتاداره کل 

        قانوني استان زنجاناداره کل پزشکي 
        ديوان محاسبات استان زنجان

        اداره کل ميراث فرهنگي و گردشگری استان زنجان
        استان زنجان ستيزطيمحاداره کل حفاظت 

        بنياد شهيد و امور ايثارگران استان زنجان
        جوانان استان زنجاناداره کل ورزش و 

        اداره کل پست استان زنجان
        شرکت مخابرات استان زنجان

        استان زنجان بانکپست
        استان زنجان وپرورشآموزشسازمان 

        اداره کل نوسازی، توسعه و تجهيز مدارس استان زنجان
        کودکان و نوجوانان استان زنجانکانون پرورش فکری 

        سازمان امور اقتصادی و دارايي استان زنجان
        اداره کل امور مالياتي استان زنجان

        اداره گمرک استان زنجان
        اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان زنجان

        ی صنعتي استان زنجانهاشهرکشرکت 
        بانک صنعت و معدن استان زنجان

        اداره کل استاندارد و تحقيقات صنعتي
        مرکز بهداشت و درمان استان زنجان

        ی انتقال خون استان زنجانامنطقهپايگاه 
        کار و رفاه اجتماعي استان زنجاناداره کل تعاون، 

        ای استان زنجاناداره کل آموزش فني و حرفه
        صندوق مهر امام رضا استان زنجان

        سازمان بهزيستي استان زنجان
        نمايندگي سازمان بازنشستگي استان زنجان

        استان زنجاناداره کل بيمه خدمات درماني 
        سازمان جهاد کشاورزی استان زنجان
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 ی اجرايي استانهادستگاه

 اهداف آمايش استان
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        اداره کل منابع طبيعي و آبخيزداری استان زنجان
        اداره کل دامپزشکي استان زنجان

        بانک کشاورزی استان زنجان
        زنجانسازمان تعاون روستايي استان 

        اداره کل دادگستری استان زنجان
        اداره کل تعزيرات حکومتي استان زنجان

        اداره کل تأمين اجتماعي نيروهای مسلح استان زنجان
        استانداری زنجان

        شهرداری زنجان
        استان زنجانهای سازمان همياری شهرداری

        استان زنجان احوالثبتاداره کل 
        اداره کل راه و شهرسازی استان زنجان

        ی استان زنجانهاانهيپا ونقلحملاداره کل 
        اداره کل هواشناسي استان زنجان

        و مکانيک خاک استان زنجانشرکت آزمايشگاه فني 
        بنياد مسکن انقلاب اسلامي استان زنجان

        اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامي استان زنجان
        اداره کل اوقاف و امور خيريه استان زنجان

        مديريت حج و زيارت استان زنجان
        دانشگاه زنجان

        پارک علم و فناوری
        شمال غربشرکت خطوط لوله و مخابرات منطقه 

        ی نفتيهافرآوردهشرکت پالايش و پخش 
        شرکت گاز استان زنجان

        ی استان زنجانامنطقهشرکت سهامي برق 
        استان زنجانشرکت توزيع نيروی برق 

        یامنطقهشرکت سهامي آب 

        شرکت آب و فاضلاب شهری استان زنجان

        شرکت آب و فاضلاب روستايي استان زنجان

        استان زنجان احمرهلالجمعيت 
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 وضعيت و کارايي سازمان اجرايي آمايش استان. تدوين برنامه اجرايي ارتقاء 3. 1. 8

 های استان زنجانشکل و سطح رابطه بين سازمان

بر شکل رابطه بين دو سازمان )رابطه جفتي( است.  نيترسادهوجود دارد.  هاسازمانسه نوع يا سه شکل رابطه ميان 

 مطرح گرديد.« روابط بين سازمانيمجموعه »موضوع « هانقشمجموعه » دربارهتحقيقات تجربي انجام شده  اساس

 (.1957 ،مرتون)

 سطح اول رابطه بين سازماني: رابطه دوگانه )جفتي( بين سازماني

قرار  موردتوجه هاسازمانبا ساير  آن« رابطه دوگانه»و  شودميدر اين نوع رابطه بيشتر به سازمان مرکزی توجه 

کرد مشاهده  هاسازمانرابطه بين مجموعه  ( را بر)بين دو سازماناثرات تغيير در يک رابطه دوگانه  توانيم .رديگيم

 و يا برعکس. دهديمبا استانداری جای خود را به يک شهردار موافق  شهردار ناموافقزماني که يک  و مثلاً

 يسازمانمجموعهسطح دوم رابطه بين سازماني: 

ي که هايسازمان ؛ مانندکنند تأمينتا هدف خاصي را  شونديمتشکيل  هاسازماناز  ييهاگروهموقت  صورتبه گاهي،

دارای نظام خاص خود  هاگروه نيا شدند. -هااستانهمچون ساير –تخصصي در استان زنجان  یهاکارگروهعضو 

 هاگروههمرفتاری برای خود و  یهنجارهاو  کننديم کارميتقس ،کننديمخاص رسمي  یاوهيشرا به  کارها ،باشنديم

 (281ص آلدريچ، کنند )يمو نيز برای انتخاب اعضای جديد اصولي را مشخص و رعايت  کننديمتعيين 

 سطح سوم رابطه بين سازماني: شبکه سازماني

کاری که  شبکه است. ترگستردهو  ترعيوس« سازماني یهاگروه»که از  آورنديمکاری به وجود  یهاشبکه هاسازمان

ي هايسازمانو همه  آورديم به وجود هاسازمانخاص بين  یارابطهاست که  یاگونهبه شودميتشکيل  هاسازماناز 

کاری  شبکه .شونديمبه هم مرتبط  -در يک استان همچون استان زنجان مثلاً  –که در يک جامعه قرار دارند 

 هاسازمان. اين مجموعه کننديمدر سيستم اجتماعي فعاليت  که ستهاسازماناز  یامجموعهرابطه بين  دهندهنشان

 هایسازمانخاص هستند که گروه يا جامعه  یامسئلهونيز در پي حل  انديگروهفردی و  یهاهدف تأمين درصدد
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رفاه اجتماعي شهروندان  هایشاخصافزايش سطح  اي مانند افزايش نرخ اشتغال، شودميمربوطه با آن مواجه شده يا 

 استان زنجان.

نوين مديريت را که متناسب با  بر نظاماستان زنجان بايستي قواعد پارادايم حاکم  هایسازمان زيک،از ديدگاه استرت

تنظيم ساختار  تيبااهماز اين قواعد بسيار  يکي است( فرابگيرند و پياده کنند. سميمدرن)پست يفرا صنعتعصر 

ريزی رويکرد راهبردی و تفاوت آن با رويکرد پيشين برنامه یهايژگيوبر اساس رويکرد راهبردی است.  هاسازمان

 از: اندعبارت

 است. یزيربرنامه کرديرومعکوس  رويکرد استراتژيک به مديريت و سازمان 

 در رويکرد استراتژيک حرکت از آينده به اکنون  آنکهحال ريزی حرکت از حال به آينده است،در رويکرد برنامه

 است.

 پيشرانه سازمان فرصت است. زمان است در رويکرد استراتژيک هاسازمانريزی پيشرانه در رويکرد برنامه 

 اما در رويکرد استراتژيک آينده متصور سازمان به  سازديمريزی، اکنون سازمان آينده آن را در رويکرد برنامه

کنوني سازمان گريبان پيامدهای تصميمات متخذه  ريزیدر رويکرد برنامه يعني؛ بخشديماکنون سازمان شکل 

سازمان کيفيات تصميمات کنوني آن را  اندازچشمآينده متصور و  ريزیخواهد گرفت اما در رويکرد برنامه او را

 .کنديممشخص و معين 

استان را  یهاسازمانخواهد داشت. ارتباط ميان  زيو متمامتفاوت  کاملاً  یامدهايپپياده کردن اين دو رويکرد نتايج و 

 نتايج متصور آن در آينده طراحي و تعريف کرد. بر اساسبايد 

 «مديريت دولتي نوين» بر اساس رويکرد استراتژيک در ارتباط بين سازماني

مراحل زير را در تجديد ساختار و شيوه مديريت خود طي  سرعتبهاجرايي استان بايد  یهادستگاهنظام مديرين و 

 کنند:

 ؛مرحله يکم: اداره امور دولتي

 ؛رحله دوم: مديريت دولتيم 

 ؛مرحله سوم: مديريت دولتي نوين
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 .مرحله چهارم: حکمراني خوب

آن را درک کنند و عمل  سرعتبهبايد « مديريت دولتي نوين»بر اساس استان زنجان  هایسازمانقواعدی که 

 نمايند:

 ؛ييبازار گرا 

 ؛یسپاربرون 

 ؛نتيجه گرايي 

 ؛ييجومشارکت 

 ؛ييتمرکززدا 

 گرايي ایحرفه. 

 :رنديکارگبههمچنين بايد اصول محوری نوين در مديريت را  هاسازماناين 

 ؛یسازکوچک 

 ( یجابهمديريت گرايي )؛فرمان روايي 

  ؛(یگریتصد) یجابهتولي گری 

 مبدل خواهند شد. «چابک و چالاک هایسازمان»به  جيتدربه نهادهااين  بيترتنيابه

 «حکمراني خوب» بر اساسهای دولتي درسازمان« ين سازمانيارتباطات ب»رويکرد استراتژيک 

اجرايي استان زنجان بايستي بر  یهادستگاهبر اساس انطباق اثربخش با تحولات و تطورات اجتماعي و فناورانه، 

 را بکار گيرند اين قواعد عبارتنداز: هاآن در عملقواعد حکمراني خوب تسلط يابند و 

 ؛ييجومشارکت 

 ؛شفافيت 

 ؛ييگراقانون 

 ؛اجماع گرايي 

 ؛(یريپذتيمسئول) ييگوپاسخ 
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 ؛عدالت گرايي 

 رو. شيدر پجاری و  و تحولبا تطور  یريپذانطباق 

، بايد ساختار و سبک و و جامعهاجرايي برای برآورده کردن انتظارات دائم التغيير روزافزون شهروندان  یهادستگاه

 پيوسته بازتعريف نمايند. صورتبهمداوم تغيير دهند و روابط بين خودشان را نيز  طوربهسياق عملکرد خود را 

شدن  ترکوتاهدر حال  مستمراً هاسازمانروابط شهروندان با يکايک  زمانمدتونيز  هاسازمانارتباط بين  زمانمدت

 در حال تغيير و تحول هستند. ترعيسراست اين ارتباطات با آهنگ هر چه 

هستند که برای  ييساختارهابيشتر دارای  يخصوصبخش  هایسازمانبخش دولتي و هم  هایسازمانهم  ازآنجاکه

 ساختار خود و ارتباطات ميان خود را متحول کنند. يستيبا که ديگر وجود ندارند، اندشدهيطراححل مشکلاتي 

يا پيوسته ساختار خود و ارتباط  شندبا« خودتحول»متولي امور در استان زنجان بايستي  ینهادها و همه هاسازمان

 دهند. رييو تغ دگرگون را برای پاسخ گفتن به نيازهای متغير، هاسازمانميان خود و ساير 

 رويکرد راهبردی بر اساسها در بازتعريف مکرر ارتباطات بين سازماني بودن سازمان تند آموز

استان زنجان  هایسازمانبازتعريف مکرر ارتباطات ميان سازماني در جهت توسعه استان زنجان لازم است  منظوربه

 يدرستبهولي  جيتدربهاستان زنجان بايستي پنج ويژگي را  ینهادها اکنونهمتحقق اين امر از  یبرا باشند. تند آموز

 کسب نمايند:

سازان و تصميمد( ، کامل ،درست ذهني دقيق، یهالمد ج(يادگيری گروهي، ب(  ديدمان مشترک،الف( 

 سيستمي. تفکر هـ(گيران قدرتمند، تصميم

 مشترک اندازچشم

ايفای نقش فعال در  ديگر و هایسازمان( مشترک که همان موقعيت سازمان در ميان اندازچشمطراحي ديدمان )

و دانشي درون سازمان را در جهت پيشبرد  ياطلاعات ،یفکر فرايند توسعه استان خواهد بود، نيروهای متعدد مالي،

 سود خواهد نمود. وهم آمايش استان همگرا،
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 يادگيری گروهي

 دارای ارتباط با يکديگر، هایسازماناز  یامجموعهاز طريق يادگيری گروهي درون هر سازمان و يادگيری جمعي 

 ان رخ خواهد داد.است هایسازماندر عملکرد  سينرژيک(مشدده )تظايفي يا  اثر

 و کاملی ذهني دقيق و درست هامدل

طراحي و انجام  رانشانيمد ويژهبهاز طريق کارکنان  هاآنو برقراری ارتباط ميان  هاسازمانعملکرد يکايک  ازآنجاکه

 ذهني، یرهاي)تصو يذهن یهامدلجمعي بر اساس  صورتبهفردی و چه  صورتبهچه  و مديران و کارکنان شودمي

 یهامدلچنانچه  کننديمديگر  هایسازمانارتباط با  یو برقرار( خود اقدام به اتخاذ تصميم و مفروضات تصورات

بين  برقرارشدهارتباطات  باشد دگرگون شونده، دائماً با واقعيات  و مطابقو کامل و پويا  درست دقيق، شانيذهن

 عمدتاً ذهني کنوني  یهامدل .خواهند بودثربخش تحقق توسعه استان کارامد و ا در جهتاستان  هایسازمان

پويا و  تصورات ذهني و داشتن تصويرهای ذهني پويا، یهادر مدل رييتغ ايستا هستند. محدود و ،نادرست نادقيق،

 استان يک ضرورت است. یهاسازمانمفروضات پويا در طراحي و اداره کردن ارتباطات ميان 

 ی انساني قوتمندهاهيسرما

نيروهای انساني خود را کاهش دهند و متناسب  تعداد سوکياستان زنجان بايد با سرعتي شتابناک از  هایسازمان

و کارشناس يا مدير بايد يک پارتيزان سازماني  هر سوی ديگر يکايک اين نيروها را بسيار قوتمند سازند. و ازسازند 

عيني تمامي نيروهای انساني  هایشاخصمنظر  از اشد.ارتباطات بين سازماني ماهر و مسلط ب برقرارکننده کي

برخي از  و چنانچهاستان زنجان بايد دارای درجه تحصيلي کارشناسي ارشد و دکترا باشند  هایسازمان)کارمندان( 

بين سازماني به اثبات رسيده  ارتباطاتدر برقراری  شانیتوانمنددارای درجه تحصيلي کارشناسي باشند بايد  هاآن

 شد.با

 

 

 

 



 

 
230 

 يستميتفکر س

 

استان زنجان تفکر سيستمي  هایسازمانزماني امکان پياده شدن خواهند يافت که  الذکرفوقهمه چهار ويژگي 

بر اساس  مستمراً هاسازمانچنين وضعيتي است که ارتباطات ميان  در .رنديکارگبهو  رنديبپذ درک کنند، يدرستهبرا 

و سطح  شونديمگردند اصلاح و بازتعريف يجامعه در رابطه با توسعه دريافت مهايي که از نتايج و از واقعيات بازخورد

 .شودميبه شکل پيوسته حفظ  شانيو اثربخش یکارآمدبالای 

 از منظر آمايش در استان زنجان« یاشبکهرويکرد »بر اساس ني طراحي نظام نوين ارتباط بين سازما

توسعه استان زنجان با رويکرد آمايش برآيند  تيبااهماز عهده وظيفه بسيار  کهآن منظوربهاستان زنجان  هایسازمان

يک شبکه فرعي از  اً يثانتشکيل دهند « هاشبکه محلي سازمان» و اثربخش کارآمدمجموعه  کيخود  اولاًبايد 

 باشند.« جهاني ینهادهاشبکه »از  یعضو زينو « ايراني هایسازمانشبکه »

 های سازماناشبکه در جامعهپويايي ارتباطات دروني 

و در اين مسير با پيروی از  شکل دادن روابط دروني اين شبکه است در کار مستمراً  یاشبکهسم دروني جامعه يدينام

 فراگيرتر خواهد بود. ینهادهاموجود و استقرار  یهاچارچوبمرزشکني و فرا روی از  در کار دائماً اين منطق شبکه 

 ابعاد عملکرد منطق شبکه در ارتباطات ميان سازماني از منظر آمايش

 ی سيال و دمادم در حال تطور است و اگونهبهها سازمان ساختار شبکهي صور اجتماعي و معماری شناسختير

 .رسانديمی را به ظهور اتازهاشکال  مستمراً

 تفکرسيستمي

 مشترک اندازچشم

 ی ذهنيهامدل

 يادگيری گروهي

 کارشناسان توانمند



 

 
231 

 شود ی به نقطه ديگر منتقل ميانقطهها اطلاعات و سرمايه با سرعت و در حجم زياد از در درون شبکه سازمان

 .سازديم اثريبی محلي را هاکنترلو  هاو نظارت

 و کنند ه تفرد پيدا ميهای عضو شبکنيروی انساني يعني کارکنان و کارشناسان و مديران موجود در سازمان

 .نديآيدرمی قابل تعويض هاتيهو صورتبه

  ی استراتژيک با شبکه،وندهايپواجد  و افرادو مناطق صاحب اهميت  هاهم بخشبهمتصلی هاسازماندر شبکه 

 .ماننديبازمو افراد فاقد پيوند از فعاليت  تياهمکمی هاو بخش شونديم فعال

 که تحت آن بسياری از  آورديماست که شرايطي را به وجود  ها آنشبکه سازمانبعد منطق دروني  ترينمهم

ی متناقض نما اگونهبه ی از ماهيتي يگانه برخوردار بودند،اشبکه ريو غامور که در فضای متعارف 

 .کننديم)پارادوکسيکال( خصلتي دوگانه پيدا 

و  و کارمندانمديران و جوامع )را فراهم آورده که افراد  یاشبکهظهور جامعه  امکان تکنولوژی ارتباطات و اطلاعات،

و  کنديماز انسان عرضه  یاتازهو تعاريف  بخشدتازه مي یهاتيهو تازه، یهاقالبرا در درون  (هاسازمان

 الگوهای جديد زيست و جهيدرنت ديناميسم داخلي دستخوش تغييرات دايمي و ريتأثخود اين شبکه تحت  حالنيدرع

 ت در نقاط مختلف است.حيا

و  «اطلاعات»آن را  و تاروپودهستومندی که بافت اصلي  شبکه يک شبکه درآمده است. صورتبه ديجدهمه جهان 

 .دهديمتشکيل « نظام ارتباطات الکترونيک»

های ايراني و ی سازماناشبکههای استان زنجان در جامعه سازمان تيو عضوارتباطات بين سازماني 

 منظر آمايشجهاني از 

شکل  «شبکه و خويش»ميان  يدوقطبپيرامون تقابل  يروزافزوننحو  به کشورمان ايران، ازجملهساختار جوامع ما 

 یهاجنبشرنگ باختن  نهادهازدايي  تيمشروع ،هاسازمانکه ساختار زدايي گسترده  یايخيتار در دوران. رديگيم

تنها سرچشمه معنا تبديل  و گاه نيترياصلبه  تيهو است، اصلي آن يژگيو تجليلات فرهنگي گذرا، اجتماعي و

بر روز بيش از گذشته معاني خود را نه رشهروندان ه يو تمام هاسازمان رانيو مديعني کارکنان  مردم .شودمي

منظور آنکه به رونيازا .دهنديماست سامان  تشانيهو کننديمهويت خود يا آنچه گمان  بر اساساعمال بلکه  اساس
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در  و اثرگذارخويش جايگاهي درخور  هایسازمانو  نهادهااستان زنجان از طريق تصميم سازمان و تصميم گيران 

خود  یو اعضااستان زنجان توان هويت آفريني برای يکايک عناصر  هایسازمانبيابد، لازم است  هاسازمانشبکه 

 .شودميتعريف و مدام بازتعريف  هاانسازم یاشبکهرا کسب کنند هويتي که در جامعه 

 اطلاعات گرايي

 از منظر آمايش های استان زنجانسازمان در شبکهنقش ارتباطات ميان سازماني 

تعيين « قدرت»و « تجربه» ،«روابط توليد»را  هاآنکه ساختار  اندافتهيسازمان یايانسانجوامع پيرامون فرايندهای 

جوامعي همچون استان زنجان توسعه بيابند بايستي  کهآنمنظور . لذا بهاندافتهيکه به نحو تاريخي تعين  کنديم

در ساختار شبکه مؤلفه کند اين سه  یسازو متناسبرا مدام بازتعريف  مؤلفهآن سه  هاسازمان یاشبکهساختار 

 .کننديمنقش  استان ايفای ايو يک اجتماع  هایسازمان

دستيابي به يک  و باتصرف کند  در آنتا  دهديم ( انجامماده )طبيعت یبر روکه انسان  فعاليتي است «توليد»

اهداف  برحسبرا  مازاد آنرا مصرف کند و  آناز  يبخش محصول آن را به چيزی مفيد برای خود تبديل کند،

 کند. یگذارهيسرمامختلف اجتماعي 

و  يشناختستيز یهاتيهوتعامل ميان ی واسطهبهانساني بر روی يکديگر است که  یهافاعلکنش « تجربه»

 .شودميها تعيين آن يعيو طبارتباط با محيط اجتماعي  در ،يفرهنگ

از طريق استفاده بالقوه يا واقعي از  و انساني است که بر مبنای توليد و تجربه یهافاعلميان  رابطه ،«قدرت»

 .کنديمرا بر ديگران تحميل  هاانسانبرخي  اراده ادين،خشونت فيزيکي يا نم

 تاريخي وجود دارد. یهادورهکه در همه  اندجادشدهياجامعه برای اعمال روابط قدرتي  یهاو سازماننهادها 

 برهيتکميان نيروی کار و ماده در فرايند انجام کار دربرگيرنده استفاده از ابزار توليد برای عمل روی مواد با  رابطه

ي که از منظر توسعه )آمايش( هايسازمانصورت ويژه اين ارتباط است.  یتکنولوژ و اطلاعات است. دانش انرژی،

در شدن و اثرگذار  یاشبکه خواهند بود. ترموفق دهنديمسامان  تواننديم «اطلاعات گرايي» یمبناجامعه خود را بر 

استان زنجان و ارتباطات ميان  هایسازمان رونيازا .آورديمهم جهاني بودن اين فرصت را فرا هایسازمان شبکه

 يابند. سامان و منظور خلق جامعه اطلاعاتي استان زنجان بازتعريف شوندبايستي به هاآن
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و  یاشبکه هایسازماننقطه حرکت و جهت حرکت روشن است. نقطه حرکت آينده و جهت حرکت آفرينش 

 ان است.خلق جامعه اطلاعاتي استان زنج

 ي از منظر آمايشررسميغهای های رسمي و شبکه سازمانارتباطات ميان سازماني در شبکه سازمان

 یهاشبکهو رفتار در درون  یسازشبکهاستان زنجان بايد مهارت  يررسميغ ینهادهاهمو  رسمي هایسازمانهم 

 نيدر افرابگيرند.  کارآمد «یاشبکهارتباطات ميان سازماني » یو برقرارسيال را جهت تحقق اهداف سازماني توسعه 

چگونه در درون سازمان و با بيرون سازمان تعامل کنند و  رنديگيمياد  هاسازمان یواحدهافرايند کارمندان و مديران 

 ارتباط برقرار نمايند.

 ي از منظر آمايشررسميغهای شبکه سازمان ارتباطات ميان سازماني در

از طريق نوع و توالي  هاآن ها عضويت درنآوجود دارد که در  يسازمانجامعهنيز سه نوع  يررسميغ هایسازمان در

 .گردديم( متنوع کارکنان تعيين یدونفر یهامجموعهارتباطات بين زوج )

 ی استان زنجان از منظر آمايشنهادها ی ممکنه ارتباط ميان سازمانيهاتيوضع

و شهرستاني ) يمحل هایسازمان از شبکهاعم  هاسازماناستان زنجان در درون شبکه  هایسازمانفرايند استقرار 

خواهد نهاد.  هاآنی متفاوتي را پيش روی هاتيوضعها سازماني ملي و شبکه جهاني سازمان شبکه (،ياستان

ی خدماتي، هاشرکت ی،ديتولی هاشرکت ی اجرايي دولتي و عمومي،هادستگاههای استان اعم از سازمان

زيستن در جامعه پويای شبکه را فرابگيرند و آمادگي و ورزيدگي موردنياز  و همه بايد همه ،نهادمردمهای سازمان

وضعيت اصلي ماهيت ارتباطات بين  چهار ی گوناگون ممکن الوقوع را کسب کرده باشند.هاتيوضعبرای انطباق با 

وضعيت »، «وضعيت ساده» عبارتنداز: دهنديمرخ  معمولاًفرايند  نيدر ا که و رخ دادها ندهيفرا سازماني،

بر اساس ميزان پيچيدگي کارشناسان و  هاتيوضعاين «. وضعيت آشوبناکي»، «وضعيت پيچيده» ،«وبرهمدرهم

 .ابندييممديران صورت وقوع 

علت و معلولي ساده است. در وضعيت  روابط ،تکرار دارند تيقابل ،اندشدهشناختهدر وضعيت ساده وقايع خوب 

 در وضعيت پيچيده خاص قابل شناخت است. یهاتخصصو  هامهارتی ريکارگبه، وقايع از طريق وبرهمدرهم

 انتقال در وقايع وجود دارد و ارتباطات ناپايدارند.
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 و مهارت هاتيوضعوتحليل اين کردن و تجزيه زيمتما توانمندی شناخت، بايستي های استان زنجانسازمان

ها به دست ی سازماني و ارتباطات ميان آنهاشبکهبرقراری ارتباطات ميان سازماني را در درون هر يک از سطوح 

 آورند.

های ملي و سازمان شبکهبين خود و  اثربخشهای استان زنجان با برابری ارتباطات بايد سازمان بيترتنيابه

اطلاعات پيوند دهند و سرعت توسعه آن را از منظر  در عصری در حال ظهور اشبکه استان زنجان را به جامعه جهاني

و حفظ آن  مسير توسعه استان زنجان و کشور ايران از طريق يافتن جايگاه مناسبآمايش تسهيل و تسريع نمايند. 

 هاست.ی سازماناشبکهواقع در جهان 
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 . نظام ارزيابي و پايش آمايش استان2. 8

ريزان و نظام ارزيابي و پايش ابزاری برای کنترل و واکاوی تأثير اقدامات و برنامه هاست. اين نظام برای برنامه 

مديران اين امکان را فراهم مي سازد تا نتيجه ی اجرای برنامه ها را ارزيابي کنند و ميزان تناسب و همسويي آن با 

 اهداف برنامه را مورد سنجش قرار دهند.

پايش و ارزيابي در شمار مهمترين ابزارهای تضمين کننده پايداری و شناسنامه ای برای رشد و توسعه تلقي مي شود، 

 راکه در هر حوزه ای که به کار رود مي کوشد تا به موارد زير دست يابد:چ

 ها دارد.نگاهي مستقل به اهداف و چگونگي نيل به آن 

 شده در فرايند تدوين و اجرای به اين پرسش پاسخ دهد که آيا ابزارهای قانوني، اجرايي و مالي به کار گرفته

 رفت و نيل به اهدافي که برای برنامه ترسيم شده بود را دارد؟يبرنامه، توانايي ايجاد اثراتي که انتظار م

 طرفانه تعيين طور روشن و بيسعي دارد در فرايندی مناسب، کارايي و اثر يک فعاليت را بر اساس اهداف آن به

 کند.

 فرايند ها فراهم کند و همچنين امکاني مناسب برای قضاوت در مورد يک برنامه بر پايه ی نتايج و عوارض آن

 قضاوت در مورد ارزش يک برنامه را طراحي و تعيين کند.

گيری مديريت است که با فراهم کردن فراکافت مفيد پايش ارزشيابي، سازوکاری مناسب جهت پشتيباني از تصميم

، در نمايد. پايش و ارزشيابي، مقايسه و فراکافت عملکرد اجراييها( کمک مياطلاعات، به تدوين پيشنهادها )گزينه
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شده در برنامه يا طرح است. هدف اصلي پايش و ارزشيابي عبارت از تسهيل ريزیهای برنامهبرابر اهداف و ستاده

ها و سهيم شدن در پاسخگويي مشترک به تصحيحات حين اجرا و اصلاحات مورد لزوم، تعيين مسائل و درس

 (.1388ها است )کريمي زاده و سلاجقه، نفعان و حاميان طرحذی

ارزشيابي از وظايف هميشگي مديريت يک سازمان يا برنامه و ابزاری است که در صورت استفاده صحيح و به 

اگر يک نظام پويا  ها و ارتقای يادگيری و کارايي برنامه ها دارد.ای در بهبود عملکرد فعاليتهنگام، نقش بسيار ارزنده

گمان زمينه برای طرفانه ارزيابي کند، بيوی روشمند و بيها را به نحو سالم ارزشيابي بتواند کيفيت اجرای طرح

ها فراهم مي شود و گامي استوار و ها، تخصيص عادلانه بودجه و تصميم برای تمديد، يا توقف آنبهبود برنامه

 سوی توسعه ی پايدار برداشته خواهد شد.محکم به

 های زير بپردازد:ها و پرسشکوشد تا به تشريح دريافتنظام پايش و ارزشيابي مي

 شده مناسب های مطرح: اهداف برنامه تا چه حد با توجه به نيازهای در حال رشد و اولويت1مناسبت و ارتباط

 است؛

 ای اقتصادی به ستاده ها و نتايج تبديل های مختلف در برنامه، طرح و پروژه چگونه به شيوه: نهاده2کارايي

 اند؛شده

 ه ميزان در رسيدن به اهداف خود موفق بوده است.: برنامه و طرح به چ3اثربخشي 

 نتايج برنامه چگونه با نيازهای جمعيت هدف مطابقت دارد.4سودمندی : 

 نتايج و تغييرات مثبت ايجادشده در اثر اجرای برنامه تا چه حد پس از پايان برنامه باقي خواهد ماند.5پايداری : 

در حقيقت نظام پايش و ارزشيابي، تصميم سازی در رابطه با تأثيرگذاری برنامه و ميزان پيشرفت آن را تسهيل 

سازد. از سوی ديگر معين شده در اجرای برنامه را مشخص ميکند و نقاط قوت و ضعف راهبردهای استفادهمي

خير؟ همچنين به امکان قضاوت نسبت به  ای مشخص تحقق يافته است ياکند که آيا اهداف برنامه، در عرصهمي

                                                 

1. Relevance 

2. Efficiency 

3. Effectiveness 

4. Utility 

5. Sustainability 
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های مفيد کند و برای طراحي و اجرای برنامه های مشابه راهنماييارزش منافع برنامه، برای مخاطبان آن کمک مي

 (.1387کند )کريمي زاده، ارائه مي

احرايي و مديريت نظام ارزيابي و پايش برنامه آمايش استان زنجان آخرين بخش اين برنامه و تکميل کننده نظام 

 اين برنامه است که با توجه به ويژگي ها و مشخصات سند آمايش استان طراحي و تدوين شده است.

گزارش حاضر از چند بخش مجزا و مرتبط باهم تشکيل يافته است. در ابتدا مفاهيم مرتبط با نظام پايش و 

نظام برای برنامه آمايش استان تبيين شده  ارزيابي آمايش استان تعريف شده است. در ادامه چارچوب طراحي اين

است. بخش بعدی اين گزارش به تدوين چارچوب شاخص های ارزيابي برنامه آمايش اختصاص دارد. طراحي و پياده 

سازی نظام جمع آوری آمار و اطلاعات مکاني و روندهای توسعه استان موضوع بخش بعدی است و در نهايت 

 برنامه آمايش استان بيان گرديده است. چهارچوبهای گزارش های نظارتي

 . طراحي نظام پايش و ارزشيابي برنامه آمايش استان زنجان1. 2. 8

ها و نيز حصول اطمينان از تحقق اهداف است نظام پايش و ارزشيابي ابزاری مديريتي برای تقويت يا تصحيح فعاليت

ی نظارت و ارزشيابي از ترکيب حقيقت برنامه رود. درای به شمار ميهای توسعهو از ارکان اساسي فعاليت

بر يک يا چند مورد  (...، زمان وهاشود که بنا بر ضرورت )منابع موجود، مهارتای از اين اهداف تشکيل ميمجموعه

 شود.ها بيشتر تأکيد مياز آن

 ضرورتهای ارزيابي و پايش آمايش استان. 1. 1. 2. 8

ی اجرا ناکام های توسعه در مرحلهريزی کشور بسياری از مطالعات و طرحازآنجاکه در نظام مديريت و برنامه

مانده و با موفقيت کامل روبرو نيستند و مشخص نيست تا چه حد اين طرح ها توانسته اند به هدفهای از پيش باقي

يرهای محيطي و ها بر ساير عوامل و متغتعيين شده دست يابند يا ميزان تأثير اقدامات ناشي از اجرای اين طرح

محيطي، اجتماعي، اقتصادی و فرهنگي چه بوده است ضرورت دارد تا با تدوين چارچوبي دقيق نسبت به زيست

بندی پيش ی زمانهای توسعه اقدام نمود. اينکه تا چه ميزان آمايش استان مطابق برنامهارزيابي و پايش اين طرح
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ی رسند؟ تا چه ميزان آثار و پيامدهای برنامهتعيين شده در برنامه مي ها تا چه حد به سطحها و ستاندهرود؟ نهادهمي

ی آمايش در عمل چيست و های برنامههای طرح سازگاری دارد؟ کاستيانداز و هدفآمايش پس از اجرا با چشم

ا به شرح ها کدام است؟ بنابراين مي توان ضرورت های ارزيابي و پايش آمايش استان رراهکارهای رفع اين کاستي

 زير خلاصه نمود:

 ی آمايش استانهای اجرايي در اجرای برنامهبررسي تأثير نظام مديريت و دستگاه 

 ی آمايش استانی اجرای برنامههای سياسي، ضوابط و مقررات در نحوهبررسي تأثير چارچوب 

 کند يا خير؟اطمينان از اينکه طرح در جهت طراحي شده پيشرفت مي 

 که برنامه در جريان است.قوت يا ضعف راهبردهای استفاده شده مادامي آشکار کردن نقاط 

 شده )مطلوبيت تخصيص منابع در راستای های استفادهاطمينان از قابليت دسترسي و کفايت ورودی

 بهينگي( تا زماني که پروژه در جريان است.

 به همان اندازه که از واقعي  کمک به فراهم کردن اطلاعات برای تصميم سازی در رابطه با اجرای پروژه

 کند.بودن اهداف آن اطمينان حاصل مي

 بهبود مدريت و اصلاح تخصيص منابع 

 هاپاسخگويي به ايرادات و اشکالات و چالش 

 آمدهعملها و تهديدات بهاصلاح سياست 

 هابازبيني و اصلاح اقدامات و برنامه 

 اهداف ارزيابي و پايش آمايش استان. 2. 1. 2. 8

 :از است عبارت زنجان آمايش استان يابيارزش و شيپا اهداف

  ارزشيابي و رااج حال بخشي در های فعاليت اهداف و ارزشيابي کليه پايش برای راهنما سندی ايجاد 

 استان کلان برنامه آمايش دستاوردهای
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  يماتتصم اخذ منظور به گزاران سياست و ريزان برنامه به کمک منظور به موثر و مفيد اطلاعات ارايه 

  شواهد بر مبتني و ترصحيح

 استان بهبرنامه آمايش  اجرای هشد بيني پيش روند و اهداف از انحراف هرگونه هنگامزود شناسايي و کشف 

  اصلاحي اقدامات انجام منظور

 زنجان استان توسعه يافتگي روند بر آن تاثير برنامه آمايش استان و کلي ارزش تعيين  

 زنجان آمايش استان يابيارزش و شيپا برنامه ياختصاص اهداف

 زير شرح به زنجان آمايش استان ارزشيابي و پايش برنامه اختصاصي اهداف فوق، اهداف تحقق راستای در

 :باشندمي

 زنجان استان آمايش پايه نيازهای ارزيابي و تعيين  

 نيازهای به پاسخ در زنجان استان کليدی آمايش های شاخص سياستها و کلان اهداف تطابق ميزان تعيين 

  استان آمايش پايه

 استانها ساير های برنامه با مقايسه در زنجان استان ايشبرنامه آم های قوت و ضعف تعيين 

 استان آمايش نيازهای به پاسخ در زنجان استان سياست های کلان برنامه آمايش کفايت ميزان تعيين 

 زنجان استان آمايش شاخصهای کليدی تحقق روند و وضعيت تعيين  

 پايداری ، تکرار پذيری ، عدالت گستری  اساس بر زنجان استان آمايش دستاوردهای ارزيابي 

 های برنامه آمايش استان زنجان بر اساس ميزان فراهم بودن ارزيابي خروجي(Availability) دسترسي ،

(Accessibility)کارايي -شده، ميزان رضايت، هزينه، کميت و کيفيت خدمات ارائه(Cost-efficiency) 

 وری و پايداریو بهره
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 با نظام پايش و ارزيابي استان زنجان مفاهيم مرتبط. 3. 1. 2. 8

به منظور درک بهتر مفاهيم و واژگان به کار رفته در گزارش برخي از اين واژگان به اختصار به شرح زير تعريف 

 گردند:مي

 ارزيابي 

منظور مشخص ارزيابي فرايندی است که از طريق آن اطلاعات زمينه يا قلمرو خاص، در چارچوب انتظارات معين، به

ها ها با محيط خود، با استفاده از برخي معيارها و شاخصگيری احتمالي آتي تعامل انسانکردن وضع موجود و جهت

 (.18: 1388جمهور، ريزی و نظارت راهبردی رئيسشود )معاونت برنامهگردآوری مي

 1پايش 

ی برنامه در حال اجرا را به شکل هاها و فعاليتپايش فرايندی پيوسته است که مديران و ذينفعان مرتبط با سياست

سازد. در حقيقت پايش، رديابي و گزارشدهي جاری مداوم و بهنگام از پيشرفت و يا عدم پيشرفت آن آگاه مي

اطلاعات در مورد پروژه ها و برنامه های در حال اجرا و منابع ورودی، خروجي های مورد نظر، نتايج ميان مدت و 

تي ديگر پايش يعني سنجش مداوم، روزمره و منظم فعاليت های در دست اجرا. هدف اثرات نهايي آنهاست. به عبار

 از پايش تعيين ميزان پيشرفت مقطعي و شناسايي موارد انحراف از برنامه در زمان اجراست.

 2ارزشيابي 

شد تا ای هدفمند مي کوگونهشده و بهريزیارزشيابي تلاشي مقطعي است که با اتکا به روشي مشخص و برنامه

نسبت به ستاده های ملموس و برآمده از اجرای طرح های توسعه را با نتايج پيش بيني شده و مورد انتظار از آن 

ريزی و نظارت ها و طرح را به تحليل کشد )معاونت برنامهها سنجيده و دلايل موفقيت يا شکست سياستطرح

ي است مبتني بر اطلاعات بدست آمده و ثبت شده در (. در واقع ارزشيابي قضاوت44: 1388جمهور، راهبردی رئيس

 طول اجرای برنامه به منظور تعيين ميزان تاثير برنامه راهبردی توسعه ارتباطات و فناوری اطلاعات و ارزش آن.

                                                 

1. Monitoring 

2. Evaluation 
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تفاوت بنيادی دارد، چراکه نظارت يک فرايند مستمر است و در طي اجرای « نظارت يا پايش»ارزشيابي با مفهوم 

طور خاص در که ارزشيابي بهگيرد، درصورتيای تصحيح فوری هرگونه انحراف از اهداف عملياتي انجام ميبرنامه بر

 گيرد.ی حيات يک برنامه انجام ميی متمايزی در چرخهنقطه

ارزشيابي صحيح و اصولي ضمن تقويت نقاط قوت و اصلاح نقاط ضعف يک برنامه مبنايي برای بسياری از 

 (.1388ها است )اکبری، ريزیبرنامهها و گيریتصميم

 مقدار پايه 

وضعيت اوليه ارتباطات و فناوری اطلاعات و گروههای هدف برنامه راهبردی قبل از اعمال مداخلات و راهبردها از 

 قبيل ميزان آگاهي ، نگرش ، نوع رفتار ، توانمندی و ....

 منبع داده ها 

ات، نتايج بررسي ها و بازديدها و يا ساير اشکال ثبت داده ها هستند گروهي از اطلاعات قابل مشاهده در قالب گزارش

 که به منظور محاسبه شاخصهای برنامه قابل استفاده مي باشند.

 بررسي مبتني بر مراکز و نهادهای ارايه خدمات 

به  يک مطالعه راندم است که برای حصول اطمينان از آمادگي مراکز و سازمانهای ارايه دهنده خدمات مربوط

ارتباطات و فناوری اطلاعات و داشتن امکانات و زير ساختهای لازم انجام مي شود. اين بررسي معمولا بر اساس 

تهيه يک چک ليست بازديد، مصاحبه با کارکنان و دريافت کنندگان خدمات و مشاهده عملي فرايندهای ارايه 

 خدمات انجام مي شود.

 تعميم پذيری 

ات ناشي از مطالعه نمونه ای ارتباطات و فناوری اطلاعات به کل فرايندهای ارتباطات و امکان تعميم نتايج و اطلاع

 فناوری اطلاعات استان زنجان 
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 شاخص 

( را در يک زمان مشخص به کمي يا کيفيشاخص علامت يا مقياسي است که روابط موجود بين دو يا چند متغير )

انس(، به گونه ای که معني و مفهوم لازم را برساند بيان مي صورت ارزشهای عددی )ميانگين، نسبت، درصد و واري

  کند. از اين رو شاخص دارای ارزش قراردادی است و به تناسب داده های جديد در زمانهای متفاوت تغيير مي کند.

 زنجيره نتايج پايش و ارزشيابي 

و بلند مدت( برنامه هستند که  چهار سطح از شاخصها ی )ورودی های برنامه، خروجي های کوتاه مدت، ميان مدت

در ارتباط با هم ديگر زنجيره نتايج مورد انتظار از برنامه را بر اساس طراحي های اوليه و اهداف پيش بيني شده 

 تشکيل مي دهند.

 ورودی ها 

شامل منابعي هستند که به منظور اجرای پروژه ها و فعاليت های برنامه مورد نياز مي باشند. ورودی ها مي توانند 

افراد، تجهيزات، تدارکات، زيرساختها، وسائط نقليه و ساير اشکال مورد نياز از منابع باشند. بودجه مورد نياز برای 

 اجرای فعاليت ها نيز جزيي از منابع به شمار مي روند.

 نتايج کوتاه مدت 

سبي بيان مي شوند. خروجي نتايج آني فعاليت های انجام شده هستند که معمولا با مقادير کمي بصورت مطلق يا ن

 های کوتاه مدت برای هر فعاليت بصورت جداگانه بيان مي شوند.

 نتايج ميان مدت 

نتايج ميان مدت ناشي از يک يا چند فعاليت هستند. نتايج ميان مدت آن چيزی هستند که انتظار مي رود در نتيجه 

 تايج ميان مدت بايد طرحهای مطالعاتي انجام داد. ارايه خدمات معيني اتقاق بيافتند. معمولا برای اندازه گيری ن

 نتايج بلند مدت 

نتيجه نهايي است که از اجرای يک برنامه انتظا ر ميرود. نتيجه نهايي معمولا به اهداف نهايي و کلي برنامه دلالت 

 دارد.
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 هدف نشانه 

)سه ماهه، شش ماهه( را هدف تقسيم بندی اهداف بلند مدت تر به اهداف کوچکتر با دوره های زماني کوتاه تر 

 نشانه مي نامند. 

 منبع داده 

مکان ها و مراکز ارايه خدمات ، اولين جاهايي هستند که داده های مورد نظر برای محاسبه شاخصها در آنها ثبت 

ميشوند. ثبت داده های ارايه خدمات ممکن است بر روی فرم های معين چاپي يا رايانه ای و يا به روش های ديگر 

 اشد. هريک از اين فرمها را منبع استخراج داده ها مي نامند. ب

 1فراهمي 

شده برای عموم ی خدمات يا کالاهايي که بر مبنای استاندارها يا معيارهای پذيرفتهعبارت است از طراحي و ارائه

 های هدف معين، قابليت ارائه دارد.جمعيت يا گروه

 2دسترسي 

های هدف مندی واقعي از خدمات يا کالاهايي که برای عموم جمعيت يا گروهبهرهکارگيری و يا عبارت است به

معين فراهم گرديده است. عليرغم فراهمي يک کالا و يا خدمت، دسترسي ممکن است به دليل موانعي از قبيل 

های گروه عوامل اجتماعي، فرهنگي و اقتصادی و حتي موقعيت زماني و مکاني و آگاهي، نگرش و رفتار جمعيت يا

 هدف دچار محدوديت گردد.

 کيفيت 

شده و يا نيازها و توقعات های خدمات يا کالاهای ارائه شده با استاندارهای پذيرفتهها يا مشخصهميزان تطابق ويژگي

 باشد.های هدف ميمشتريان و گروه

 

                                                 

1. Availability 

2. Accesibility 
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  کارايي –هزينه 

ه به ازای هر واحد خدمت يا کالای ی صرف شدکارايي يک مفهوم اقتصادی است و به معني هزينه –هزينه 

 باشد.های هدف ميشده به جمعيت يا گروهارائه

  اثربخشي –هزينه 

ی کالاها و يا خدمت ی مورد انتظار از ارائهشده هر واحد اثر يا نتيجهی تماماثربخشي عبارت است از هزينه –هزينه 

 های هدف.معين به جمعيت يا گروه

ترکيبي از سنجش، ضبط، گردآوری، پردازش و رساندن اطلاعات برای کمک به  عنوانتوان بهپايش را مي

ها ای، پايش بر کارکرد، عملکرد و تأثير اين طرحهای توسعهگيری مديريت طرح تعريف کرد. در مورد طرحتصميم

شود تناوب انجام ميهطور منظم و يا بگيرد که بههای عادی را در برميکند. کارکرد طرح بسياری از فعاليتتأکيد مي

های از پيش تعيين و برای پيشبرد صحيح برنامه ضرورت دارد. عملکرد طرح به سطح توفيق آن در رسيدن به هدف

ی تحت اجرای طرح اطلاق شده و تأثير پروژه نيز به آثار حاصل از کارکرد و عملکرد پروژه بر فرايند توسعه منطقه

 (.1380زاده، کند )مجتهد و حسند و مديريت اجرايي پروژه کمک ميشود. فعاليت پايش مداوم به بهبومي

ی کارکرد، عملکرد و اثر سنجش بالفعل طرح با آنچه در ابتدای امر از اين جهات مشخص و ارزيابي به مقايسه

طرح، های ها و فعاليتگردد. در ارزيابي مداوم، تعيين روابط محلي ميان نهادهشده است اطلاق ميريزیبرنامه

 گيرد؛کننده بيروني بر کارکرد و عملکرد پروژه مورد تأکيد قرار ميها و تأثير عوامل محدودکننده يا حمايتستانده

منظور فراهم کردن وتحليل مستمر اطلاعات حاصل از پايش، توسط مديريت پروژه، بهبنابراين ارزيابي شامل تجزيه

شود )مجتهد نهادی و منابع مؤثر در طول اجرای پروژه مي ، ترتيباتهاها، هدفامکان تبديل يا تعريف مجدد سياست

 (.1380زاده، و حسن
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 عناصر اصلي نظام ارزشيابي و پايش طرح آمايش. 4. 1. 2. 8

 عناصر مهم نظام ارزشيابي و پايش آمايش را مي توان در موارد زير خلاصه کرد:

 ی نظارت بر اجرای های حاصل از مرحلهپايش. داده هایهای متمرکز به مبنای دادهطراحي و تنظيم پرسش

اين اطلاعات پس از  آورند.ی ارزشيابي فراهم ميها حجم عظيمي از اطلاعات را برای ورود به مرحلهطرح

 آورد.ی ارزشيابي به وجود ميهای جديد را برای ورود به مرحلهتحليل و بررسي مبنای طراحي پرسش

 زشيابي( يا مواردی که قرار است ارزشيابي شوند.ها )موضوع ارشناخت پديده 

 های نظارتي يا شواهد و مدارک قابل استناد و معتبر جهت قضاوتتنظيم داده 

 بازبيني )فراکافت( تفسير و تعبير اطلاعات نظام پايش 

 گيری و پيشنهادات در خصوص طرحقضاوت، نتيجه 

 ارزيابي و پايش نظام مفهومي چارچوب. 20شکل شماره 

 استان آمايش نامهبر

 

 های نظام ارزشيابي و پايش آمايشويژگي. 5. 1. 2. 8

 ويژگي های نظام ارزشيابي و پايش آمايش استان به شرح زير است:

 دست  طرح در عرصه به نظام ارزشيابي و پايش بايد تحليلي باشد و تصويری روشن و شفاف از نتايج اجرای

 دهد.

 مند باشد.شناسي مشخصي بهرهبايد روشمند باشد، به اين معني که از روش 

 هاخروجي هاورودی

اهداف بنيادين

چشم انداز

شاخص ها

پايش و ارزيابي اصلاح فرايند
دستيابي به چشم
انداز، اهداف و 

برنامه ها

 شروع برنامه پايان برنامه
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 ی اعتبار بالايي برخوردار باشد تا مبنای اعتماد باشد. گزارشات ارزشيابي بايد از درجهنتايج آن بايد قابل

 گيری کنند.نموده و تصميم گيری مديريتي واقع شود و مديران بتوانند به اطلاعات آن اتکاتصميم

  ،ارزشيابي بايد مسئله گرا باشد، به اين معني که بايد به دنبال پاسخ سؤالات مشخصي چون مناسب بودن

 کارايي و اثربخشي طرح يا برنامه باشد.

 .ارزشيابي بايد برای تصميم گيران سودمند باشد 

 اصول اساسي پايش و ارزشيابي.  6. 1. 2. 8

ريزی دارای اصولي به شرح ها در فرايند برنامهعنوان جزئي مهم از مديريت برنامهو ارزشيابي بهاصول اساسي پايش 

 زير است:

 .پايش و ارزشيابي مبتني بر نقشه و برنامه يا طرح است 

 اندازهای های اجرا، اثر بخشي در حصول اهداف )پيامدها و در صورت امکان عوارض( و چشمتمرکز بر جنبه

 پايداری است.

 شناسي دارای پيوستگي و انسجامکارگيری روشفراکافت دقيق با به. 

 های عملکرد(منظور ارزيابي )شاخصطرف بهمعيارهای روشن و بي. 

 ی دارا بودن نيت سازندهواسطهقضاوت عادلانه به. 

 گزارش مختصر عميق و تحليلي. 

 گيری مديريتيها برای تصميمبازخورد از ارزشيابي. 

  مند از ارزشيابيی روشاستراتژيک مديريت ارشد برای استفادهتعهد. 

 های مديريت کلانعنوان بخشي از سياستنياز به يک نظام پايش و ارزشيابي به. 
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 مراحل نظام پايش و ارزشيابي. 7. 1. 2. 8

 وند:شها در پنج مرحله به شرح زير خلاصه ميها و طرحمراحل مختلف نظام پايش و ارزشيابي برنامه

 ريزیپايش تمامي عوامل و فرايندهای ذی مدخل در طراحي و برنامه. 

 های اجراييپايش فعاليت. 

 های موردنظرهای نظامپايش کارايي عوامل و مؤلفه. 

 ها و اهدافسويي فعاليتپايش هم. 

 های حاصل از اجرای برنامهپايش بروندادها، نتايج و پيامد. 

 چرخه بهبود فرايند اجرای برنامه آمايش استان. 21شکل شماره 

بازخورد و انجام

اجرای برنامه

پايش برنامه

ارزيابي برنامه
بهبود فرايند 

اجرای برنامه 

 آمايش
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 الگوهای ارزشيابي و پايش. 8. 1. 2. 8

جهت اخير الگوهای مختلفي  های دهههای توسعه دارد، طي از آنجا که ارزشيابي نقش مهم و کليدی در برنامه

کارگيری هدف اصلي از به .است شده نهادپيشتدوين و پايش و ارزشيابي برنامه های توسعه توسط صاحب نظران 

های توسعه و همچنين پرهيز و اجتناب از پيامدهای نامطلوب اين الگوها پيشبرد صحيح اهداف و رويکردهای برنامه

تر اينکه در اجرای اين فرايندها يک الگو و چارچوب هاست. مهمها در فرايند اجرای اين برنامهها و برنامهاين طرح

گيری مستمر و منظم در بستر زمان مراحل مختلف اقدام وجود داشته باشد. بدين ترتيب يک اندازه مشخص برای

 شود.رود، فراهم ميريزی زماني پيش ميبرای حصول اطمينان از اينکه فرايند اجرا مطابق با طرح و برنامه

به شرح زير  کلي دسته 6 به را ارزشيابي الگوهای ارزشيابي، مختلف رويکردهای به توجه با( 1987) سندرز و ورتن

 :اند کرده تقسيم

 الگوهای ارزشيابي برخاسته از رويکرد مبتني بر هدف 

توان بر اساس پيامدهای برنامه در مقابل در اين رويکرد فرض بر اين استوار است که موفقيت يک برنامه را مي

در رويکرد ابتدا مقاصد يک فعاليت تعيين مي گردد، و . بنابراين (Provas,1971)اهداف و مقاصدش برآورد کرد 

، از آن در ارزشيابي کوشش به عمل مي آيد تا نشان داده شود که آن مقاصد تا چه اندازه تحقق يافته اند )سيف پس

ها به  الگوی ارزشيابي اختلاف يا ناهمخواني در زمره اين نوع ارزيابيي و الگوی ارزشيابي تايلر. (73: 1384

 آيد. مي حساب

 الگوهای ارزشيابي برخاسه از رويکرد مبتني بر مصرف کننده 

الگوهايي که در اين رويکرد قرار مي گيرند بيشتر به مسئوليت خويش در قبال مصرف کنندگان فرآورده های توجه 

طور خلاصه،  اطلاعات جمع آوری نمايند يا ديگران را در اين کار ياری دهند. به داشته اند، تا درباره فرآورده ها

 فرآورده يک بودن مطلوب ميزان تعيين با توان گفت که در رويکرد مبتني بر مصرف کننده ارزشيابي برابر استمي

 (.192: 1382خورشيدی، )
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 متخصصان بر مبتني رويکرد از برخاسته ارزشيابي الگوهای 

ای اظهارنظر متخصصان تهيه و اسناد بر مبن (Eisner,1983)اين الگوها بر قضاوت متخصصان استوار است 

گيرد. هرچند ممکن است متخصصان با توجه به شود و با استفاده ازنظر قضاوتي آنان مورد ارزشيابي قرار ميمي

 شده است، دست به ارزشيابي زنند.استاندارهايي که توسط منابع بيروني مطرح

شود که ه اين سوال ارزشيابي پاسخ داده ميدر الگوهای ارزشيابي برخاسته از رويکرد مبتني بر نظر متخصصان، ب

اين الگو شامل تحليل انتقادی متخصصان است  روش ارزشيابي در «کند؟آيا منتقد متخصص، برنامه را تأييد مي»

 (.97: 1383، )بازرگان

 متخصصان نظرهای اختلاف بر رويکرد از برخاسته ارزشيابي الگوهای 

ناخواسته نظرها و تعصبات  که تمام متخصصان ارزشيابي خواسته وند هست استوار فرض اين بر الگوها اين 

 از بايد آيد دست به ارزشيابي از تری درست نتايج که اين برای لذا دهند؛ مي دخالت ارزشيابي درجريان را خود

اين  را موضوع( 1987)سندرز  و ورتن. شود استفاده صاحبنظران و ازمتخصصان تن چند مخالف و موافق نظرهای

گونه توضيح داده اند: در حالي که غالب رويکردهای ارزشيابي مي کوشند تا سوگيريها را کاهش دهند، رويکرد مبتني 

بر اختلاف نظرهای متخصصان اميدوار است با دخالت دادن نظرهای مثبت و منفي در ارزشيابي سوگيريها را متعادل 

 (.81، ص 1384)سيف و از اين طريق عدالت را برقرار نمايد سازد

 ايانه و مبتني بر مشارکت کنندگانالگوهای ارزشيابي برخاسته از رويکرد طبيعت گر 

 يک عميق زيستي بررسي بلکه آيد، نمي حساب به متخصصان علمي تلاش يک صرفاً مشارکتي ارزشيابي يا تحقيق

در اين مدل ارزشيابي، تصميمات . گيردمي انجام ذينفع های طرف همه اتفاق به که شودمي تلقي اشتراکي ی تجربه

 آنها بين شخصي اطلاعات. شوندمي اتخاذ مشارکتي شيوه به ارزشيابي ابزار و درباره اهداف، مقاصد، استانداردها

ار مي گيرند و قضاوت نيز به شيوه گروهي صورت قر تحليل و تجزيه مورد جمعي صورت به ها داده. شودمي مبادله

ی طبيعي است و هدف ارزشيابي کند که برنامه يک تجربهاين رويکرد فرض مي (.55، ص 1375)بولا گيردمي

 آوری و فراهای مختلفي جمعها بايد از جنبهشناخت چگونگي اجرای برنامه در محيط آن است. در اين مدل داده
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ها، ها، سياستائل، فرصتی اهداف، انتظارات، مسها دربارهکافت گردند. پيامد ارزشيابي، گفتگو پيرامون عدم توافق

 هاست.ها و تغييرات پيشنهادی در مدل يا فعاليتراه و روش

 الگوهای ارزشيابي برخاسته از رويکرد مبتني بر مديريت 

عنوان يک ابزار مديريتي برای تصميم سازی است. در هدف اين الگو فراهم کردن اطلاعات مرتبط با ارزشيابي به

ار است که ارزشيابي بايد به تصميماتي در آغاز برنامه و طي مراحل اجرای برنامه اين رويکرد فرض بر اين استو

 بر مبتني رويکرد از که ارزشيابي الگوهای از دسته طور ويژه به دست آيد. آنبپردازد تا نتايج مربوط به هر مرحله به

رندگان اين الگوهای پديدآو. اند آمده وجود به گيرندگان تصميم و مديران به کمک قصد به اند برخاسته مديريت

ارزشيابي بر يک رويکرد سيستمي )نظامدار( تأکيد دارد که در آن درباره درون دادها، فرآيندها و برون دادها تصميم 

 و مخاطب الگوهای ارزشيابي حاصل از رويکرد مبتني بر مديريت همواره تصميم گيرندگان هستند .شودگيری مي

کنند، ملاکهای اثر بخشي تعيين مي خواسته های تصميم گيرندگان، نيازهای اطلاعاتي، ورزشيابي را ا فعاليت جهت

الگوی  الگوهايي که در اين دسته جای مي گيرند عبارتند از: الگوی ارزشيابي سيپ، الگوی ارزشيابي يوسي اِل ایِ و

 در تصميم گيری، ارزشياب کمترتفاوت يا اختلاف که توسط پروفسور پروس ارائه گرديده است. در الگوهای تسهيل 

به ارزشيابي مطلوبيت و ارزش پديده های آموزشي توجه دارد. سعي ارزش ياب در اين الگوها آن است که اطلاعات 

در اختيار افراد تصميم گيرنده قرار  آنها را جهت تعيين مطلوبيت و ارزش فعاليتها لازم و مناسب را فراهم آورده و

  .دهد

  1ی ارزشيابي سيپالگو. 9. 1. 2. 8

(. عنوان 59: 1390يکي از الگوهايي مناسب پايش و ارزيابي الگوی ارزشيابي سيپ است )محمدی آريا و همکاران، 

آمده است )اخلاقي و دستبه 2و نتيجه يا فرآورده 1، فرآيند3، درونداد2سيپ از حروف اول کلمات بافت يا زمينه

 (.621:190همکاران، 

                                                 

1. Context, Input, Process, Product (CIPP)  

2. Context 

3. Input 



 

 
253 

ريزی شد. طرح 1960و همکاران وی در سال  4و سپس توسط دانيل استافل بيم 3سط کوباالگوی سيپ ابتدا تو

 وجود آمد های ابزارها و تا حد زيادی ناکارآمد بودن راهبردهای ارزشيابي سنتي بهاين الگو با توجه به محدوديت

( با بررسي وضعيت موجود ارزشيابي و نشان دادن نارسايي در 1986) 6(. استافل بيم و شينک فيلد1994، 5پوتر)

گيری جهت ايجاد تغيير، بهبود يا نوآوری، عدم تعاريف ارزشيابي، نامشخص بودن فرايند ارتباط ارزشيابي با تصميم

ارزشيابي و ها، عدم توجه به شناخت نيازهای مخاطبين ها و فعاليتوجود ابزارهای لازم جهت تشخيص ارزش برنامه

 های ارزشيابي و پژوهشي ازنظر هدف، تعريف جامعي برای ارزشيابي به شرح زير ارائه نمودند:تفاوت طرح

دست آوردن و فراهم ساختن اطلاعات توصيفي و قضاوتي در مورد ارزش و مطلوبيت  فرايند تعيين کردن، به»

های به نيازهای پاسخگويي و درک بيشتر پديده گيری، خدمتمنظور هدايت تصميمها، طرح، اجرا و نتايج بههدف

 .(Stufflebeam and Shinkfield, 1986)  «موردبررسي

ی تعيين کردن، ارزشياب در اين تعريف ارزشيابي فرايند مستمری است که دارای سه مرحله است. در مرحله

صورت روشن بيان کند. اين ص و بهگيری نياز دارند مشخگيرندگان برای تصميمکند تا آنچه را که تصميمتلاش مي

ی به دست آوردن، اطلاعات کند. در مرحلههای برنامه کمک ميمرحله به سنجش نيازهای آموزشي و تدوين هدف

شود. در مرحله فراهم آوردن، از ترکيب اطلاعات دهي و تحليل ميآوری، سازمانلازم در مورد برنامه جمع

صورت توصيفي )توصيف گيری در مورد برنامه بهاستفاده جهت تصميمای قابلهشده، يافتهآمده و تحليلدستبه

فراهم و جهت اقدامات عملي با  (ها با معيارهای ارزشيابيی يافتهی مورد ارزشيابي( و قضاوتي )مقايسهدقيق برنامه

 (.2:1392شود )کيامنش، هدف بهبود و اصلاح برنامه در اختيار مخاطبين قرار داده مي

ی مراحل ايجاد برنامه است های منطقي و ارزيابي همهگيریی اين الگو، خدمت به تصميمويژگي متمايزکننده

(Eseryel, 2002)ها، محصولات، مؤسسات ها، پروژهمنظور هدايت ارزشيابي برنامه. اين الگو چارچوبي جامع به

 (.1386ها مي باشد )مستانه و گنجعلي، و سيستم
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ديگر اين عبارتگيرد. بهگيری مورد استفاده قرار ميمنظور تسهيل تصميمجه به ديدگاه سيستمي بهاين الگو با تو

داد برنامه به شکل خردمندانه اتخاذ شود. های مربوط به زمينه، درونداد، فرايند و برونکند تا تصميمالگو کمک مي

يعني قبل از کاربرد اين الگو بايد  دنياز مديران است؛ی اطلاعات موررو در اين الگو تأکيد بر گرداوری و عرضهازاين

ازآن ها چيست. پسگيرندگان با چه موضوعي سروکار دارند و نياز اطلاعاتي آنمشخص شود که مديريت يا تصميم

 (.28: 1382مطهری نژاد، ) بايد برای برآوردن نيازهای آنان اقدام به ارزشيابي کرد

داند که به فرايند و نه به محصول يا بازده توجه دارد. را فرايندی چرخشي مي استافل بيم الگوی ارزشيابي سيپ

داند. در الگوی سيپ هر يک از چهار عنصر ترين هدف ارزشيابي را بهبود و اصلاح و نه اثبات برنامه مياو مهم

 گيرد:قرار مي کليدی زمينه، درونداد، فرايند و فراورده با يک نوع ارزشيابي خاص به شرح زير موردبررسي

 ارزشيابي زمينه 

ها و امکانات بدون استفاده، ميزان مطلوبيت منظور سنجش نيازها و مسائل موجود، فرصتاين نوع ارزشيابي به

شود. روش اجرای ارزشيابي زمينه شامل ها انجام ميشده و همچنين تدوين هدفهای از پيش تعيينهدف

های تشخيص، روش دلفي و ي، بازنگری اسناد و مدارک، مصاحبه، آزمونيابوتحليل سيستمي، بررسي زمينهتجزيه

کند و ی ارزشيابي زمينه آن است که موقعيت جامعه زير پوشش برنامه را مشخص ميبارش مغزی است. نتيجه

 همکارانش و بيم استافل نظر از(. 28: 1382دهد )مطهری نژاد، دست مي در مورد نتايج به مبنايي برای قضاوت

ي فراهم آوردن يک زمينه منطقي برای تعيين هدفهاست. اين مرحله از ارزشيابي همچنين شامل ارزشياب اين هدف

 و کوششهايي تحليل گرايانه برای تعيين عناصر مربوط در محيط و نيز کوشش در جهت شناسايي مشکلات، نيازها،

به تصميم گيری در زمينه طراحي کمک  زشيابيخلاصه، اين مرحله از ار طور به. است بافت اين در موجود فرصتهای

(. به عبارت ديگر اين نوع ارزشيابي شامل تعيين مسائل و نيازهايي است که در يک 75، ص 1384، )سيف کندمي

تشخيص مسائلي که يک مبنای اساسي برای تدوين اهدافي به دست مي دهد که » موقعيت ويژه رخ مي دهد.

 (.1228: 1383، )گال« شودميتحقق آنها موجب بهبود برنامه 

 

 



 

 
255 

 ارزشيابي درونداد 

های ممکن جهت های برنامههای موجود، استراتژیمنظور مشخص کردن و سنجش قابليتاين نوع ارزشيابي به

شود. ها، تشکيلات، بودجه و زمان لازم انجام ميشده برای اجرای استراتژیهای در نظر گرفتهتحقق اهداف، روش

های آزمايشي، تحليل منابع انساني و های مشابه، اجرای طرحنوع ارزشيابي شامل بررسي برنامهروش اجرای اين 

های موردنظر است ها و طرحها، تحليل ميزان تناسب و اقتصادی بودن استراتژیکالبدی موردنياز تحقق هدف

های های موجود، انطباق برنامه(. حاصل اين ارزشيابي انتخاب يک برنامه از ميان برنامه28: 1382)مطهری نژاد، 

ی جديد موردنظر و يا در صورت ضرورت اقدام به طراحي يک برنامه عمل جديد و نشان دادن موجود با برنامه

 (.2: 1392چگونگي اجرای آن در عمل خواهد بود )کيامنش، 

 جزئي و قق اهداف کليمنابع و راهبردهای مورد نياز برای تحدر مورد قضاوت  ارزشيابي درونداد در ارتباط با

تا بهترين راهبردها و  از ارزشيابي بايد به تصميم گيرندگان کمک کند مرحله اين در شده گردآوری اطلاعات. است

منابع ممکن را با وجود محدوديتهای خاص انتخاب کنند. ارزشيابي درونداد مستلزم اين است که ارزشياب، دانش 

محقق ساختن بروندادهای  همچنين پژوهش در مورد اثر بخشي آنها در وسيعي درباره راهبردها و منابع ممکن،

اطلاعات  کردنهدف اصلي ارزشيابي درونداد، فراهم به ديگر سخن (. 1229: 1383، )گال مختلف برنامه داشته باشد

 بررسي مورد مختلف های برنامه و امکانات اينجا در ديگر عبارت به و داده های مورد نياز برای تدوين برنامه است.

 زمينه ارزشيابي در شده تعيين اهدف بهترين امکانات، و شرايط به باتوجه که ، برنامه ایآنها ميان از تا گيردمي قرار

 قابل و لازم اطلاعات که است آن اينجا در ارزشيابان اساسي وظيفه. شود تدوين يا انتخاب سازد، مي متحقق را

رزشيابي درونداد در جستجوی ا(. 226 ص ،1384گاه اجاره و فتحي)سازند  فراهم ريزان برنامه برای را اعتمادی

بهبود راهبردها و استراتژيهاست، و نيز در جستجوی ارزشيابي و سنجش هزينه ها  راهها و روشهايي جهت اصلاح و

دسته از و نقاط ضعف و قوت های آن استراتژيها و طرحها، و هدف آن اطمينان يافتن از اصلاح و بهبود موثر آن 

شود. ارزشيابي که از طريق هزينه اثربخش و طرحها و برنامه های بودجه بندی شده هدايت مي فعاليتهايي است

درونداد، همچنين ممکن است يک دوره بررسي و آزمايش را در برگيرد و نيز جهت و معياری برای تقويت طرحها و 

بايد يک راه حل کليدی جهت دستيابي به يک انتخاب بهتر  برنامه های رايج آموزشي فراهم کند. ارزشيابي درونداد،
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در جستجوی راهها و روشهای بهتری  مداوم پيوسته و ه گونه ایتوان گفت که ارزشيابي درونداد برا فراهم نمايد. مي

 وردم مطلوب طور به بايد که کميابي منابع از است، تا علاوه بر انجام کامل وظايف و کارکردها به تأمين آن بخش

 سطوح تمام در ها برنامه و طرحها و تقويت ارزشيابي و ي درونداد به سنجشارزشياب. نمايد کمک گيرد قرار استفاده

تهای لازم جهت تدوين برنامه، به دست فعالي روشن و واضح و تعريف تعيين طريق از درونداد، ارزشيابي دارد. اشاره

فراهم ساختن اطلاعات به صورت يک گزارش کامل و ارائه آن به آن فعاليتها و  آوردن اطلاعات مناسب در زمينه

کند تا در مورد نوع و چگونگي استفاده از منابع مختلف آموزشي برای تصميم گيرندگان به اين افراد کمک مي

رسيدن به هدفهای تعيين شده تصميم گيری کنند. ارزشيابي درون داد، علاوه بر کمک به جريان تصميم گيری، از 

 و ق فراهم آوردن اطلاعات دقيق در مورد علت انتخاب و يا طراحي برنامه جديد و رد کردن برنامه های موجودطري

، کند. )کيامنشر يک از برنامه ها، به امر پاسخگويي نيز کمک ميه امتيازهای و ها ضعف دادن نشان همچنين

1381 :43.) 

ارتباط با چگونگي استفاده از منابع برای نيل به اهدف برنامه عتقد است که ارزشيابي درون داد، بيشتر در م بولا

است که ممکن است شامل ارزشيابي تواناييهای سازمان، استراتژيهايي در جهت نيل به اهداف برنامه و طراحي يک 

 (.182: 1376، استراتژی اجرايي عملياتي گردد )مهجور

 ارزشيابي فرايند 

ها و ميزان مطلوبيت فرايند يني مشکلات اجرايي در جريان انجام فعاليتبدر اين ارزشيابي به تشخيص يا پيش

منظور قضاوت در مورد فرايند اجرای برنامه شود. به ديگر سخن ارزشيابي فرايند بهها پرداخته مياجرای اين فعاليت

نظارت بر اجرای  شود. روش اجرای اين نوع ارزشيابي شاملاز طريق ثبت وقايع در حين اجرای برنامه انجام مي

: 1382هاست )مطهری نژاد، ها در ضمن اجرای اين فعاليتگيریهای مربوط به تصميمها و گردآوری دادهفعاليت

ی دقيق و مستقيم، چگونگي اجرای برنامه از ابعاد مختلف (. در حقيقت در اين نوع ارزشيابي با استفاده از مشاهده28

و نارسايي احتمالي  شود و هرگونه انحراف، ضعف، کمبودشده، مقايسه ميينيبشناسايي و با آنچه در برنامه پيش

خوبي در هايي نظير: آيا برنامه بهشود تا به پرسشدر اين مرحله کوشش مي (.2: 1392شود )کيامنش، مشخص مي
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پاسخ داده شود  حال پياده شدن است؟ چه موانعي بر سر راه موفقيت آن قرار دارند؟ و چه تغييراتي ضروری هستند؟

 (.60: 1390)محمدی آريا و همکاران، 

ارزشيابي فرآيند شامل جمع آوری آن دسته از داده های ارزشيابي است که هنگامي که برنامه طراحي شده و به 

اجرا گذاشته شده است، به دست مي آيد. ممکن است از ارزشياب خواسته شود که يک سيستم جمع آوری داده ها 

اجرای روز به روز برنامه طراحي کند. يکي از کارکردهای ارزشيابي فرآيند اين است که در طول يک  برای نظارت بر

حاصل ارزشيابي فرآيند  (.1229: 1383، )گال شوددوره زماني، گزارشهايي در مورد وقايع مربوط به برنامه ثبت مي

نتايجي که در آينده به دست خواهد آمد، به برای تعديل برنامه های مورد اجرا و فراهم آوردن مبنايي جهت تفسير 

(. استافل بيم معتقد است که هدف از ارزشيابي فرآيند آن است که اين ارزشيابي به 106: 1383، کار مي رود )بازرگان

 کسي چه فعاليتها و عمليات آن مسئول يا و باشدمي شده انجام فعاليت پاسخگوی کسي چه شرح و توصيف اينکه

 که است معتقد و همچنين پردازد مي گردد کامل و تکميل فعاليت و عمل آن تا است لازم زماني چه و است

ای خصوصاً شناسايي نقص دروندادها در حين اجرای برنامه مربوط است و در  دوره بازخوردهای به فرآيند ارزشيابي

 کند:ارزشيابي کمک ميشود که به تعريف و توصيف نقش اين نوع ارزشيابي فرآيند چهار سوال مطرح مي

 طرح برنامه و يا پروژه چيست؟ 

 اجرا مرحله به را آيا کارکنان از قبل مورد هدايت و راهنمايي قرار گرفتند؛ قبل از آن که طرح پروژه حاضر 

 درآورند؟

 باشد؟گيرد در حد کفايت ميکه مورد استفاده قرار مي یمواد و آيا تسهيلات و امکانات 

 اساسي که در طول دوره و يا فرآيند طرح بر سر راه اجرای آن طرح قرار دارند کدامند؟  موانع عمده و اصلي و

 ، به نقل از اکبری(.1997)گيلبرت، 

در اصل ارزشيابي فرآيند بررسي اجرای يک برنامه است و هدف از انجام آن آشکارسازی و يا پيش بيني نقايص 

بازخورد برای مديران و کارکنان ستادی در رابطه با چگونگي و معايب برنامه در هنگام اجرا و فراهم ساختن 

همخواني پيشرفت کار با برنامه تنظيمي است. ارزشيابي فرآيند بايد گزارش جامعي از نحوه پيشرفت و اجرای برنامه 

 شود:به دو صورت انجام مي و مطابقت آن با برنامه در اختيار قرار دهد. اين امر
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 .همديگر با دو اينبازنگری موارد اتفاق افتاده و آن گاه مقايسه  چه بايد اتفاق بيفتد والف( تهيه جداولي از آن

 ب( ثبت و ضبط آنچه اتفاق مي افتد بدون توجه به آنچه از قبل طرح شده و سپس آن دو با يکديگر.

طلاعات و اين ا بايد مشخص گردد در اين مرحله برای کمک در نيل به هدفها به چه اطلاعاتي نياز است؟

 نظر از) چگونه بايد گردآوری شوند؟ اطلاعات مورد نياز در اين مرحله عبارتند از: تناسب زمان فعاليت، کفايت افراد

اد افراد با مقدار حجم کار و فعاليت و نيز آگاهي افراد از مهارت مورد نياز(، کفايت بودجه، روابط بين افراد، تعد تناسب

ارزشيابي فرآيند همچنين به مخاطبين  فراد و آگاهي افراد از هدفهای برنامه و....امکانات فيزيکي، ميزان علاقه ا

کند تا دريابند آنچه برنامه انجام داده، همان چيزی است که آنها مي خواهند، انجام گيرد. علاوه بر بيروني کمک مي

ست؛ زيرا مي خواهد بداند چرا بازده اين ارزشيابي فرآيند منبعي حياتي برای تفسير نتايج ارزشيابي دست يافته نيز ه

های برنامه بدين صورت بوده و در اجرای واقعي برنامه چه اعمالي صورت گرفته است. در مورد ارتباط ارزشيابي 

 ايد مورد توجه قرار گيرد:بفرآيند با ساير انواع ارزشيابيها دو نکته 

 ارزشيابي زمينه و درونداد دارد، يعني هر چه ارزشيابي  عملکرد ارزشيابي فرآيند ارتباط بسيار نزديکي با نحوه اجرای

اطمينان بيشتری در اجرای بهتر طرح داشته و انتقاد کمتری  برنامهدرونداد بهتر صورت گرفته باشد، مدير و زمينه 

 نيز بر ارزشيابي فرآيند وارد خواهد شد. 

  محصول( است؛ اما اين نقش به  ارزشيابي برونداددر مراحل اوليه پديد آوردن برنامه ارزشيابي فرآيند مهمتر از(

تدريج عکس خواهد شد. ميان ارزشيابي فرآيند و ارزشيابي برونداد )محصول( وابستگي و ارتباط دروني موجود 

 است. ارزشيابي فرآيند در تفسير بروندادها نقشي مهم برعهده دارد. 

)محصول( در اختيار باشد.  طلاعاتي دقيق تر از برونداداز طرف ديگر برای قضاوت در مورد کارکرد فرآيند بايد ا

بنابراين، تصميمات مربوط به دوباره سازی طرحها و شيوه های مربوط به فرآيند که مبتني بر ارزشيابي فرآيند 

 (.185: 1376، )مهجور هستند، بايد به وسيله اطلاعات به دست آمده از ارزشيابي برونداد مورد حمايت قرار گيرد

 شيابي برونداد )محصول(ارز 

پردازد. روش اين نوع ارزشيابي به سنجش نتايج حاصل از برنامه و قضاوت در مورد ميزان مطلوبيت نتايج برنامه مي

گيری های اندازههای برونداد، تعريف عملياتي برونداد، شاخصاجرای ارزشيابي برونداد شامل مشخص کردن ويژگي
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بدين ترتيب ارزشيابي برونداد  ها نسبت به مطلوبيت برونداد است.ی قضاوتربارهها دآن و همچنين گردآوری داده

 افزون(. 29: 1382شود. )مطهری نژاد، های برنامه موردنظر انجام ميمنظور ادامه، قطع، تعديل يا تغيير برخي جنبهبه

م از آثار منتظره و غيرمنتظره فراهم توان آثار اجرای فعاليتهای آموزشي را اعمي برونداد ارزشيابي وسيله به آن بر

های شناختي برنامه محور برای پي بردن به ميزان موفقيت در اين ارزشيابي از آزمون(. 107: 1383، )بازرگان آورد

اندرکاران شده و از پرسشنامه و مصاحبه برای کسب اطلاعات لازم از دستبينيهای پيشبرنامه در رسيدن به هدف

شود )کيامنش، احتمالي برنامه استفاده مي ی ميزان موفقيت برنامه و اثرات جانبي مثبت و منفيبرنامه در زمينه

1392 :2.) 

اين است که تعيين کند به چه ميزان اهداف برنامه، تحقق يافته است. در اين نوع برونداد نقش ارزشيابي 

 در تواند، داده های به دست آمده ميارزشيابي، ابزارهای انداره گيری تحقق اهداف، تدوين و اجرا مي شوند

 گيری، اندازه برونداد، ارزشيابي از هدف. گيرد قرار استفاده مورد برنامه اصلاح يا ادامه بر مبني مديران تصميمات

. اندازه گيری و ارزشيابي برون دادهای برنامه معمولاً در سه است برنامه از حاصل نتايج مورد در قضاوت و تفسير

 به برنامه مراحل از گيرد: الف( در جريان اجرای برنامه و همچنين پايان هر يکزماني متفاوت انجام ميمرحله 

ر د( ب مراحل، آن برای شده بيني پيش هدفهای به نيل در آن موفقيت و برنامه اجرای چگونگي به بردن پي منظور

برنامه در رسيدن به هدفهای تعيين شده يعني  پايان اجرای کامل برنامه، به منظور پي بردن به ميزان موفقيت کلي

هدفهايي که در مرحله ارزشيابي زمينه تهيه و تدوين شده اند و ج( مدت زماني پس از اجرای کامل برنامه، به منظور 

 پي بردن به ميزان پايداری و اثربخشي نتايج حاصل از برنامه )مطالعات پي گير(

ونداد اندازه گيری و قضاوت در نيل به هدفهای مشخص شده در استافل بيم معتقد است هدف ارزشيابي بر

ارزشيابي زمينه است. اين اندازه گيری و تفسير نه تنها در انتهای برنامه، بلکه در حين اجرای برنامه و تکميل هر 

ندی گيرد. اين عمل به خاطر ويژگي چرخه ای بودن فرآيند ارزشيابي است؛ يعني ارزشيابي فرآيفعاليت صورت مي

ريزی مرحله بعدی بکار است که بايد به صورت مداوم صورت گيرد و نتايج هر مرحله در بهبود مرحله قبلي و برنامه

گرفته شود. در برخي موارد ارزشيابي برونداد تا حدی که بتواند اثرات طولاني مدت برنامه را نيز در برگيرد گسترش 

منفي آن  و ناخواسته يک برنامه و بروندادها )محصولات( مثبت ومي يابد. اين گستره شامل بررسي اثرات خواسته 
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شود. در اين ارزشيابي نه تنها بايد اطلاعاتي در مورد ميزان موفقيت اين برنامه در نيل به هدفها گردآوری شود؛ مي

ابي برونداد از اين بلکه بايد اين برون دادها را با برون دادهای حاصله از برنامه مشابه ديگر نيز مقايسه کرد. ارزشي

نظر شباهت بسيار زيادی به ارزشيابي تراکمي دارد. به صورت سنتي ارزشيابي برونداد تنها نوعي از ارزشيابي است که 

از طرف بسياری از افراد به عنوان ارزشيابي شناخته شده، در حالي که از نظر منطقي ساير ارزشيابي ها نيز بايد مورد 

ع هر چهار نوع ارزشيابي به دنبال هم است که نتايجي منطقي و واقعي پديد مي آورد نظر قرار گيرند و در واق

  (.186: 1376، )مهجور

توان زيرا به کمک اين الگو مي ی استفاده از الگوی ارزشيابي سيپ جامعيت و کاربرد بيشتر آن است؛دليل عمده

های اجرايي و نيز های عملياتي و طرحيت برنامهی توسعه، مطلوبی مطلوبيت اهداف برنامهاطلاعاتي را در زمينه

ها و کسب گيری بهبود و پيشرفت فعاليتمنظور هدايت و تصميمی توسعه بهمطلوبيت نتايج حاصل از اجرای برنامه

بازده موردنظر به دست آورد. درواقع الگوی ارزشيابي سيپ برخاسته از الگوهای ارزشيابي مبتني بر مديريت است که 

 (.1382گيرندگان است )سيف، کمک به مديران و تصميمقصدش 

ی مرحله 4تواند تکويني و يا پاياني باشد. به عبارتي هر يک از الگوی سيپ متناسب با هدف و زمان اجرا مي

 تواند به شکل ارزيابي تکويني و يا پاياني مورد استفاده قرار گيرد. زماني که ارزشيابي نقش تکويني ايفاارزشيابي مي

نگر است و جهت کند گذشتهگيری است و زماني که نقش پاياني ايفا ميآينده نگر است و هدف آن تصميم کندمي

 ارزشيابي عبارتند از: 4در جريان هر يک از  های اتخاذ شدهگيرد. تصميمگويي مورداستفاده قرار ميپاسخ

 های برنامه؛فريزی )حاصل ارزشيابي زمينه( در جهت تدوين هدهای برنامهتصميم 

 های تدوين های ساختي )حاصل از ارزشيابي درونداد( در جهت طراحي برنامه مناسب برای تحقق هدفتصميم

 شده؛

 ی اجرا شده در دنيای واقعي و درنتيجه ارزشيابي فرايند( در جهت شناخت برنامه های اجرايي )حاصل ازتصميم

 هدايت و بهبود برنامه در جريان عمل؛

 العمل در مورد بازسازی )حاصل ارزشيابي برون داد( در جهت قضاوت در مورد کل برنامه و عکسهای تصميم

 .(Stuffle beam, 2003)شده نتايج کسب
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خواهد تا های ارزشي است. به عبارتي اين الگو از مجريان ارزشيابي ميويژگي ديگر الگوی سيپ توجه به مؤلفه

ای و آموزشي( را مشخص و بيان های اجتماعي، فرهنگي، حرفهبرنامه )ارزشهای موردنظر در ارزشيابي از ارزش

های مثبت ساير الگوهای ارزشيابي، از آن الگو در بسياری از کنند. با توجه به جامع بودن الگو و در برگرفتن ويژگي

 (.5: 1392شده است )کيامنش، های ارزشيابي در مقياس بزرگ استفاده فعاليت

ی آن های همهی حائز اهميت در مورد الگوی سيپ اين است که کامل بودن اين الگو يکي از محدوديتنکته

های خاصي نيز وابسته است. خود کامل و جامع است اما اين الگو به موقعيتخودیآيد. اگرچه الگو بهنيز به شمار مي

عملاً باعث کند شدن اجرای عمل ارزشيابي، افزايش  دهدنفعان عمل ارزشيابي مينقش برابری که الگو به تمام ذی

. در حقيقت در اين الگو مديران به (Tan, Lee & Hall, 2010)شود هزينه و پيچيده شدن عمل ارزشيابي مي

خوبي انجام دهند، بدين معني که تعامل نقش خود را در عمل ارزشيابي به تواننددليل عدم توانايي يا عدم تمايل نمي

های عمل ارزشيابي که برای موفقيت ارزشيابي ضروری قلمداد يان ارزشيابي و تصميم گيران در مورد يافتهبين مجر

 (.Stake, 1983پذير نيست )شود، عملاً امکانمي

با نگاهي جامع به تعيين کردن، به دست آوردن و فراهم ساختن، همواره تلاش مي نمايد اطلاعاتي  سيپ لگویا

ا استفاده از آن ها تصميمات بخردانه در مورد حوزه های زمينه، درون داد، فرآيند و برون داد، را فراهم نمايد که ب

 (.1390،1اتخاذ گردد )اخلاقي و همکاران، 

 اهداف الگوی ارزشيابي سيپ

 داند:استافل بيم اهداف ارزشيابي سيپ را موارد ذيل مي

 ای رشد و پيشرفت برنامه ها است. هدف الگوی ارزشيابي سيپ اثبات کردن نيست بلکه بيشتر بر 

 .ايجاد و تهيه اطلاعات مفيد برای شقوق مختلف تصميمات 

  .کمک به افراد برای قضاوت و بهبود ارزش چندگانه برنامه آموزشي يا موضوع آموزشي است 

 (.2005)کرووم،  کمک به رشد و بهبود سياستها و خط مشي های برنامه ها است 

 الگوی ارزشيابي سيپبکارگيری محدوديتهای 

 توانند:مديران و توسعه دهندگان و ارائه دهندگان خدمات نمي
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  مطمئن باشند که اهدافشان ارزشمند است مگر اين که آنها هماهنگي و تداوم اهداف را با ارزشهای صحيح

 معتبر کنند و به نيازهای سودبرندگان پاسخ دهند.

 و شناسايي را توانند انتخابهای ممکنقلانه ذخيره کنند و نميطراحي موثر کنند وزمان ومنابع را به طور عا 

 . کنند ارزشيابي

  طرحهايشان را به طور کامل اجرا کنند و نتايج سودمندی به دست آورند، مگر اين که نتيجه موثر و پيوسته را

 به دست بياورند. 

 صحيح طور به ين که ادعايشانمشتريان را به خريدن و حمايت خدمتشان و محصولاتشان متقاعد کنند مگر ا 

 شود. گزارش و موثق

 يابيارزش و شيپا سند شمول دامنه

 لذا. باشد مي زنجان استان برنامه آمايش سند با مرتبط برنامه های تمام ارزشيابي، و پايش برنامه شمول محدوده

 و پايش برنامه اين حيطه در گيرد مي صورت استان برنامه آمايش سند گذاردن اجرا به با ارتباط در که اقداماتي تمام

 .گيرند مي قرار ارزشيابي

 عناصر قابل ارزشيابي

 هایهزينه و وقتآمايش مستلزم صرف  یبرنامهموجود در  هایپديدهارزشيابي همه امور، مقولات و  شکبي

د تا قابل بسياری است. از سوی ديگر ضروری است عناصر قابل ارزيابي در درون يک چارچوب منطقي قرار گيرن

تا موارد مشخصي را در اين عرصه مورد ارزشيابي قرار دهند. اين  داردمي آن براين امر ارزيابان را  ارزشيابي شوند.

 مقولات عبارتند از:

 ؛پروژه 

 ؛ها و نهادهای درگير در يک طرحهای فعاليتای، اهداف اوليه، ستاندهطرح: اهداف توسعه 

 ستيابي به هدف خاصي اجرا يافته، ولي اغلب متنوع که برای دهای سازمانفعاليتای از برنامه: مجموعه

 شوند؛مي

 کند؛دی که طرح و برنامه توليد ميستانده: موار 
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 آورد؛وارضي که برنامه به وجود مياثرات: ع 

 ؛نتايج يا اثرات اوليه 

 ؛مدتپيامدها يا اثرات ميان 

 ؛پيامدها يا اثرات بلندمدت 

 زنجان برنامه آمايش استان يابيارزش و شيپاراهنمای  چارچوب. 10. 1. 2. 8

 ؛داده های مورد نياز  آوری جمع ويکنواخت منظم ابزارهای ايجاد 

 و سياستگذاری عالي تر مديريت برنامه آمايش استان )سطوح بخش های اجرايي به داده جريان سيستم طراحي 

 ؛ريزی( برنامه

 خشي و مديريت اجرايي و ب های دستگاه بين ها اطلاعات، نقشها ومسئوليت جريان کانالهای کردن هماهنگ

 برنامه آمايش استان؛

 ؛لزوم درصورت ايجاداقدامات اصلاحي برای بامديران اجراوهماهنگي درحال فعاليتهای پيگيری 

 و مند نظام و تحليل و تجزيه منظورگرد آوری، مقايسه،فرآوری به وارزشيابي پايش شفاف فرآيندهای طراحي 

 ؛هاداده تفسير

 بودن روزبه و مرتبط بودن، کامل پايايي، روايي، از اطمينان برای اطلاعات کيفيت کنترل مکانيسم يک 

 ؛اطلاعات

 ؛ زنجان برنامه آمايش استان اجرای روند بر نظارتي های ساختار تقويت و ايجاد 

 و هدايت طراحي، منظور به زنجان استان برنامه آمايش بخش اصلي اندرکاران دست و مجريان توانمندسازی 

 ؛ارزشيابي و پايش های برنامه اجرای

 ؛اجرايي مهم محورهای در برنامه پيشرفت پايش اصلي های شاخص از فهرستي تعريف 

 ؛برنامه اهداف تحقق ارزشيابي اصلي های شاخص از فهرستي تعريف  

 ؛برنامه در ذينفعان از هريک نقش سازی شفاف 
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 ؛برنامه ارزشيابي و پايش در مشارکت برای برنامه ذينفعان تمامي ظرفيت تقويت 

 های اولويت اعلام و زنجان برنامه آمايش استان ارزشيابي مطالعاتي طرحهای مشخصات و فهرست تهيه 

 ؛مرتبط پژوهشي

 هایشخصيت کليدی، ذينفعان مابين برنامه، اجرای از آمده بدست کليدی اطلاعات توزيع نحوه و نوع تشريح 

 .مردم عامه و حقوقي و حقيقي

 يابيارزش و شيپا برنامه یاجرا از انتظار مورد یها يخروج. 11. 1. 2. 8

 ؛برنامه اجرايي و نظارتي سطوح توسط بالا کيفيت با و ای دوره منظم گزارشات 

 ؛پاسخگويي و ارزشيابي و پايش نهادينه کردن فرهنگ 

  ؛ها داده جامع ايجاد، حفظ ونگهداری نظام و پايگاه  

 ؛اطلاعات شده به های تبديل داده بکارگيری و انتشار نحوه برای راهبردی طرح کي ايجاد  

 ارايه  و برنامه اجرای مختلف سطوح در ذينفعان مابين اطلاعات چنين هم و ها داده مناسب چرخش و جريان 

 ؛تر محيطي سطوح به مفيد و منظم بازخورهای

 ؛برنامه سيستماتيک ارزشيابي و ها پژوهش انجام برای طرحي وجود 

 بازنگری در اسناد برنامه آمايش مبتني بر مستندات اجرای پايش و ارزشيابي در صورت لزوم ايجاد امکان. 

 . تدوين چارچوب شاخص های ارزيابي برنامه آمايش2. 2. 8

ن در ابتدا چشم انداز در اين بخش به منظور تدوين چارچوب شاخص های ارزيابي و پايش برنامه آمايش استان زنجا

توسعه استان و مأموريت های آن ذکر گرديده است. در ادامه اهداف بنيادين توسعه استان از منظر آمايش سرزمين 

ي برنامه آمايش در پنج ابيارزش یراهنما آورده شده است. سپس بر اساس اهداف بنيادين توسعه استان پرسش های

 بهره زانيم يابيارزش، برنامه یندهايفرآ يابيارزش، برنامه یها نهاده يابيارزش، نهيزم يابيارزش هایبخش پرسش
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استان زنجان بيان شده است و در برنامه آمايش  اثربخشي زانيم يابيارزشاستان زنجان و برنامه آمايش  ی ازمند

  نهايت به تدوين شاخص های ارزشيابي اين برنامه پرداخته شده است:

 آن هایمأموريت و توسعه اندازچشم. 1. 2. 2. 8

  شرايط مناسب برای زندگي؛ بهره برخوردار از  ؛استاني است با هويت اصيل ايراني، اسلامي 1414زنجان در افق

خدمات بازرگاني  اقتصادی کشاورزی، صنعتي و معدني، هایفعاليت مورد نياز در عرصههای زيرساختمند از 

در پهنه جغرافيايي؛ پويا و جمعيت و فعاليت  و توازن نسبي در توزيع؛ ساختاری همگرا با توسعه پايدار گردشگری

 .سازنده در تعاملات منطقه ای، ملي و فراملي

  کشاورزی، صنعت، معدن و گردشگری؛در منطقه شمال غرب و دارای جايگاه برتر در  يافتهتوسعهاستاني 

 ال غرب کشور )آمادی(؛ارئه کننده خدمات نوين بازرگاني و پشتيبان صادرات در مرکز و شم 

 فراملي؛ملي و  هایهای فعال و تعاملات سازنده و پايدار در عرصهايفاگر عملکرد و نقش  

 مخاطرات و سوانح طبيعي؛های اجتماعي و استاني پايدار، ايمن و مقاوم در برابر آسيب 

 در مناطق و سکونتگاههای  یبا حداقل نابرابر ،برخوردار از امکانات و منابع عادلانه برای زندگي و فعاليت

 ؛شهری و روستايي

 ای که سهم جمعيت به گونهيری )پذو مهاجر و فعاليت ن، دانش بنيان و مناسب زيستدارای اقتصادی مدر

  (؛استان از کل کشور اندکي افزايش يافته است.

  برداری مناسب و متعادل از با بهرهو های نوين فناوری یصنعتي پايدار و مدرن بر پايهبرخوردار از کشاورزی و

 آب و خاک؛منابع 

 مرکزی برای ارايه خدمات تخصصي و فوق تخصصي درماني به استانهای همجوار؛ 

  سازی شرايط بهينه فعاليت و زيست با تأکيد بر مناطق دور افتاده و پيوندهای بين بخشي جهت فراهمتقويت

 يافته؛توسعهکمتر 

  برخوردار از خوشه های صنعتي به ويژه در صنايع شيميايي، معدني، برق و الکترونيک وIT؛ 
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 رهنگي، اکوتوريسم و کشور در زمينه اقتصاد گردشگری تاريخي، باستاني، ف يافتهتوسعههای از جمله قطب

 .ژئوتوريسم

 تعيين گرديده است:اهداف بنيادين توسعه استان از منظر آمايش سرزمين به شرح زير شناسايي و 

 ؛سرزمين آرايي بدون سرزمين آلايي 

 منابع طبيعي و ظرفيت  پايدارهای توسعه ايجاد تعادل در توزيع جمعيت و فعاليت متناسب با تنگناها و توان

 ؛هابومتحمل زيست

 ؛تامين و تجهيز و حفظ منابع توليد در استان 

 ؛ساخت های توليد و سکونت در استانتامين زير 

  ؛درامد وتوليد سرانه استان در مقايسه با کشورارتقا 

 قتضيات های توسعه انساني، سرمايه اجتماعي، هويت فرهنگي و احياء ميراث معنوی متناسب با مارتقاء شاخص

 های توسعه استان؛و قابليت

 ای، ملي و فرامليتقويت نقش استان در تعاملات منطقه. 

  يابيارزش یراهنما پرسش های.  2. 2. 2. 8

 . پرسش هایطرح پرسشهای ارزشيابي گامي مهم در درک برنامه پايش و ارزشيابي و جهت گيری صحيح آن است

برنامه آمايش استان زنجان در چهار بخش ارزشيابي زمينه، ارزشيابي نهاده، ارزشيابي فرايندهای  کليدی راهنمای

 برنامه تنظيم شده است:برنامه، ارزشيابي ميزان بهره مندی گروههای هدف برنامه و ارزشيابي ميزان اثربخشي 

  نهيزم يابيارزش هایپرسش. 1. 2. 2. 2. 8

 است؟ شده ديده خوبي رويکردهای آمايش استان در قالب چشم انداز و اهداف کلان به آيا 

  های آمايش در راستای سند آمايش استان پيش بيني شده اند؟چشم انداز و اهداف زيربخش افق آينده، آيا 
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  برنامه یها نهاده يابيارزش هایپرسش. 2. 2. 2. 2. 8

 باشند؟ مي لان و جهت گيری های آمايش استان زنجان مناسبسياستها و راهبردهای ک آيا 

 هستند؟ هماهنگ و همسو ملي کلان های سياست با ارتباط در استان سياستها و راهبردهای کلان آمايش 

 هايي قوت و ضعف چه از استانها، ساير برنامه قبلي و های برنامه با مقايسه در استان سياستهای کلان آمايش 

 است؟ برخودار

 دارند؟ آمايش استان را نيازهای به گويي پاسخ در لازم کفايت استان سياستها و راهبردهای کلان آمايش ايا 

 استان سياستها و راهبردهای کلان برنامه آمايش با سببخش های اجرايي متنا شده های طراحيبرنامه ايا 

 باشند؟مي

 روی انساني و فناوری( متناسب برنامه ها، طرحها و پروژه های شناسايي شده با منابع موجود )مالي و ني آيا

 ؟است

  برنامه یندهايفرآ يابيارزش.  3. 2. 2. 8

 اند؟ هشد اجرا شده تعيين زماني چهارچوب در استان اعمال شده و راهبردهای کلان برنامه آمايشسياستها  آيا 

 استان  اعمال شده و راهبردهای کلان در راستای تحقق چشم انداز و اهدف کلان برنامه آمايش آيا سياستهای

 باشد؟مي

 استان زنجانبرنامه آمايش  ی ازمند بهره زانيم يابيارزش. 1. 3. 2. 2. 8

  خدماتي در قالب شاخصهای کليدی )فراهمي خدمات( بخش های برنامه آمايش برای مردم ارايه شده چه

 است؟

  چه ميزان دسترسي در قالب شاخصهای کليدی )دسترسي به خدمات( بخش های برنامه آمايش برای مردم

 ايجاد شده است؟

  ؟مردم از کم و کيف خدمات فراهم شده در بخش های برنامه آمايش چگونه استرضايت 
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 استان زنجانبرنامه آمايش  اثربخشي زانيم يابيارزش. 2. 3. 2. 2. 8

 شاخصهای اثربخشي( چه تاثيری بر وضعيت  اجرای برنامه های آمايش در قالب شاخصهای کليدی بخشي(

 اقتصادی، اجتماعي و فرهنگي جامعه در بلندمدت داشته است؟

 يرات چگونه است؟ميزان پايداری اين تاث 

 برنامه آمايش در گسترش عدالت اجتماعي و اقتصادی )در قالب شاخصهای فراهمي و دسترسي(  ميزان موفقيت

 بر حسب شهرستانهای استان چگونه است؟ 

 ذينفعان برنامه آمايش استان زنجان.  4. 2. 2. 8

ذينفعان کليدی برنامه آمايش استان زنجان شامل سياست گذاران و تصميم گيرندگان، جمعيت هدف برنامه و بهره 

برداران و مديران و مجريان برنامه هستند. مجموعه دستگاههای اجرايي استان که به نحوی از جمله دينفعان اين 

 مه هستند به شرح زير است:برنا

 ذينفعان کليدی برنامه آمايش استان زنجان

 سازمان تعاون روستايي اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و کشاورزی زنجان

 زنجان استان کشاورزی جهاد سازمان استان زنجان  ارتباطات و فناوری اطلاعاتاداره کل 

 زنجان استان هایپايانه و ونقلحمل سازمان اداره کل استاندارد و تحقيقات صنعتي استان

 زنجان استان صنعت، معدن و تجارت سازمان اداره کل آموزش و پرورش استان 

 سازمان مديريت و برنامه ريزی اداره کل بهزيستي

 زنجان استان گردشگری و دستيصنايع و فرهنگي ميراث سازمان زنجان استان پست کل اداره

 هواشناسي سازمان زنجان استان زيست محيط حفاظت کل اداره

 زنجان استان ایمنطقه آب شرکت اداره کل دامپزشکي استان

 شرکت آب و فاضلاب روستايي استان زنجان شهرسازی و راه اداره کل

 زنجان استان ایمنطقه برق شرکت زنجان استان صداوسيمای کل اداره

 شرکت خدمات حمايتي کشاورزی زنجان استان اسلامي ارشاد و فرهنگ کل اداره

 شمالغرب منطقه ايران نفت مخابرات و لوله خطوط شرکت اداره کل کار، تعاون، رفاه و امور اجتماعي



 

 
269 

 ذينفعان کليدی برنامه آمايش استان زنجان

 شرکت شهرکهای صنعتي استان اداره کل گمرک استان

 زنجان استان گاز شرکت زنجان استان طبيعي منابع کل اداره

 زنجان استان مخابرات شرکت زنجان استان هواشناسي کل اداره

 زنجان منطقه نفتي هایفرآورده پخش ملي شرکت های استان زنجان استانداری و فرمانداری

 شوراهای اسلامي شهر و روستا (استان در بانکي سيستم نماينده) ملي بانک

 صندوق بيمه محصولات کشاورزی بانکها و بازار بورس و سرمايه

 صندوق حمايت از توسعه بخش کشاورزی زنجان استان اسلامي انقلاب مسکن بنياد

 مرکز آموزش سازمان جهاد و کشاورزی استان پارکهای علم و فناوری

 مرکز تحقيقات کشاورزی و منابع طبيعي جمعيت هلال احمر

 مرکز خدمات سرمايه گذاری استان درماني بهداشتي خدمات و پزشکي علوم دانشگاه

 زنجان استان بازرگاني سازمان زنجان استان دارايي و اقتصادی امور سازمان

  زنجان استان وپرورشآموزش سازمان

 

به شرح جدول  برنامه آمايش بخش يابيارزش و شيپا یديکلسرفصل موضوعات و عناوين راهنمای شاخصهای 

 باشند: زير مي

 مدل یمبنا بر برنامه آمايش بخش يابيارزش و شيپا یديکل یشاخصها یراهنما سيماتر: 25ی شماره جدول

 پيس

 اجزای

 ارزشيابي
 ها شاخص راهنمای عناوين ارزشيابي و پايش موضوعات سرفصل

 زمينه ارزشيابي

 اجرای محيط و

برنامه آمايش 

 زنجان استان

 و برنامه هدف گروه مورد در ای زمينه اطلاعات تهيه

 نيازسنجي

 حال زمان) بخش نيازمند جمعيت کيفي و کمي ترکيب

 (آينده بيني پيش و

 مربوطه مطالعات و متون بررسي
 زمينه در موجود منابع و مطالعات سيستماتيک مرور

 زنجان استان آمايش

 و درک مورد در برنامه متصديان و مجريان با مصاحبه

 مسائلي و جامعه و هدف گروههای نياز از آنان آشنايي

 کلان برنامه متصديان و مجريان نظرات تطابق ميزان

 با استان کلان آمايش های نياز مورد در آمايش
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 اجزای

 ارزشيابي
 ها شاخص راهنمای عناوين ارزشيابي و پايش موضوعات سرفصل

 برنامه جاری رويکردهای گردد برطرف بايد و است برنامه روی پيش در که

 نياز مورد در نظر صاحب و عمطل افراد با مصاحبه

 پيش در که بالقوه مسائل و جامعه و هدف گروههای

 است برنامه روی

 نظر صاحب و مطلع افراد نظرات تطابق ميزان

 بارويکردهای دراستان برنامه آمايش درموردنيازهای

 برنامه جاری

 و هدف گروه نيازهای به توجه با برنامه اهداف ارزيابي

 موجود بالقوه امکانات

برنامه آمايش  رويکردهای کلان و اهداف تطبيق ميزان

 موجود بالقوه امکانات و نيازها با استان

  ارزشيابي

 برنامه ورودی

 و مقايسه برای موجود و مشابه های برنامه ارزيابي

 جاری برنامه مدلينگ

 زنجان برنامه آمايش استان های قوت و ضعف تعيين -

  استان قبلي های برنامه با مقايسه در

 زنجان استان برنامه آمايش  های قوت و ضعف تعيين -

  استانها ساير های برنامه با مقايسه در

سياستهای کلان برنامه آمايش استان و  ارزيابي

 گروه نيازهای به پاسخ راهبردهای برنامه آمايش در

 خدمات به آنان دسترسي ميزان و هدف

 و کم مورد در نظران صاحب و متخصصين نظر اجماع

راهبردهای برنامه آمايش  سياستهای کلان و کيف

 مشخص نيازهای به پاسخگويي در آنها بخشي و کفايت

  شده

 برنامه بودجه کفايت ميزان ارزيابي
 ميزان مورد در برنامه مجری دستگاههای نظر اجماع

 برنامه آمايش  برای شده فراهم بودجه کفايت

سياستهای کلان و راهبردهای برنامه  ارزش ارزيابي

 موجود مشابه راهبردهای با مقايسه آمايش بخشها در در

سياستهای کلان  وقوتهای ضعف و ها تفاوت تعيين

سياستهای و  با برنامه آمايش استاني درمقايسه

 قبلي راهبردهای

 بيني پيش های فعاليت های اجرايي و برنامه ارزيابي

 با همسويي و کفايت ، اجرايي قابليت نظر از شده

 ملي های سياست

 و کم مورد در نظران صاحب و متخصصين نظر اجماع -

 با ارتباط در آنها اجرای کفايت آمايش و برنامه کيف

  برنامه راهبردهای و بالادستي های سياست

 کيف و کم درمورد اجرايي های نظردستگاه اجماع -

 سياست با ارتباط در آنها کفايت و عملياتي های برنامه

  برنامه راهبردهای و بالادستي های
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 اجزای

 ارزشيابي
 ها شاخص راهنمای عناوين ارزشيابي و پايش موضوعات سرفصل

  ارزشيابي

  فرايندهای

 برنامه

 فعاليت واجرای تحقق نحوه مورد در جامع گزارش تهيه

 شروع زمان مدت در شده بيني پيش های برنامه و ها

 هرگونه و انساني و مالي منابع تخصيص نحوه و برنامه

 تدوين و تهيه و برنامه اجرای وضعيت ارزيابي - اجرايي روند در خاص اتفاقات

 ای دوره گزارشات

 آتي و جاری های برنامه اجرای روند روزمره پيگيری -

  گزارشات تهيه و

 

 ارايه ، هدف گروههای از اعم ذينفعان با مصاحبه

 و گزاران سياست و برنامه اجرايي شرکای و دهندگان

 از آنان ارزيابي و برنامه روند مورد در ريزان برنامه

 پيشرفت

 اجرايي برنامه آمايش پروفايل مداوم رساني بروز و تهيه

 به و برنامه اجرای روند از ای دوره های گزارش تهيه

 برنامه مسئولين با گداردن اشتراک

 بهره ارزشيابي

 گروه مندی

  هدف های

 برنامه

 به شده ارايه خدمات کيف و کم تحليل و تجزيه

 ميزان و خدمات پوشش ميزان ، برنامه هدف گروههای

 مشارکت با ارزيابي) استاندارد خدمات از آنان مندی بهره

 در سطح برنامه آمايش استان ( شرکای برنامه ساير

 سطح در) برنامه کليدی های شاخص تحقق ميزان -

 (خدمات ارايه

 ،(Availability) بودن فراهم ميزان های شاخص -

 خدمات کيفيت و کميت ،(Accessibility) دسترسي

- Cost) کارآيي هزينه رضايت، ميزان شده، ارايه

efficiency)، وری بهره  

 با خدمات کنندگان دريافت مطابقت ميزان ارزيابي -

 برنامه نظر مورد هدف گروههای

 ارزشيابي

  ميزان 

 بخشي اثر

 برنامه

 ارايه ، هدف گروههای از اعم ذينفعان با مصاحبه -

 و گزاران سياست و برنامه اجرايي شرکای...  و دهندگان

 منفي و مثبت پيامدهای مورد در در ريزان برنامه

(Outcomes) برنامه آمايش استان 

 قبيل از اجتماعي گروههای با ای دوره مصاحبه انجام -

 تاثير ميزان مورد در جامعه و هدف گروههای نمايندگان

 مردم و جامعه برنامه آمايش استان بر

 در) کليدی و کلان برنامه های شاخص تحقق ميزان -

 ( مدت بلند تاثيرات و تغيير ايجاد سطح

 در تغييرات گيری اندازه کيفي و کمي های شاخص -

 ، فردیی  رفتارها از اعم هدف گروههای وضعيت

  ، شده ايجاد های مهارت و ها توانمندی اجتماعي،
 کنندگان دريافت روی بر رفتاری و موردی مطالعه انجام

 کيفيت و آنان وضعيت در شده ايجاد تغييرات و خدمات

 زندگي



 

 
272 

 اجزای

 ارزشيابي
 ها شاخص راهنمای عناوين ارزشيابي و پايش موضوعات سرفصل

 جامعه در شده ايجاد تغييرات مورد در مطالعه انجام
اجتماعي، ارزش افزوده ايجاد  سرمايه های شاخص -

 شده، توسط برنامه آمايش استان 

 برنامه ناخواسته عوارض و اثرات مورد در مطالعه انجام
 در برنامه آمايش منفي عوارض و اثرات های شاخص -

  جامعه

 ماهيت، هزينه،) آمده بدست ونتايج عملکرد مقايسه

 ارزش ميزان و مشابه های برنامه دستاوردهای با( نتايج

 است کرده ايجاد که هايي تفاوت و برنامه

- Cost) اثربخشي هزينه های شاخص -

effectiveness) 

  ميزان ارزشيابي

 برنامه پايداری

 دسته آن مورد در برنامه متصديان و مجريان با مصاحبه

 باشد داشته پايداری بايد که برنامه دستاوردهای از

 برنامه دستاوردهای پايداری بيني پيش های شاخص

(Sustainability) 

 از دسته آن مورد در برنامه ذينفعان ساير با مصاحبه

 باشد داشته پايداری بايد که برنامه دستاوردهای

 مقابل در شده صرف منابع و ها هزينه مقايسه

 بيشترين که دستاوردهايي تعيين و برنامه دستاوردهای

 باشند داشته بايد اي دارند پايداری احتمال

 مشابه نتايج توليد منظور به مشابه شرايط در برنامه بکارگيری قابليت ارزشيابي

 فهرست شاخصهای کليدی پايش و ارزشيابي برنامه آمايش براساس الگوی سيپ به شرح جدول زير مي باشد: 

 پيس مدل یمبنا بر برنامه آمايش بخش يابيارزش و شيپا یديکل یشاخصها سيماتر: 26ی شماره جدول

 ها شاخص ارزشيابي اجزای

 محيط و زمينه

برنامه  اجرای

 آمايش بخش

 زنجان استان

 کلان اهداف کفايت ميزان زمينه در خبره کارشناسان و مجريان صاحب نظران بيروني و مديران، نظر

  زنجان برنامه آمايش استان

 

 برنامه ورودی

سياست ها و رويکردهای کلان برنامه آمايش  کفايت بر متمرکز های شاخص: الف

 :استان

سياست ها و  کفايت ميزان زمينه در خبره کارشناسان و مجريان صاحب نظران بيروني و مديران، نظر
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 ها شاخص ارزشيابي اجزای

  زنجان رويکردهای کلان برنامه آمايش استان

 برنامه فرايندهای

های  سياستهای آمايش استان با تاکيد بر برنامه تحقق بر متمرکز های شاخص الف:

 اجرايي بخش های توسعه 

  شده بيني پيش زماني بازه تحقق سياستهای برنامه آمايش استان در ميزان

  مجريان و نظر صاحب افراد نظر بر متمرکز های شاخص: ب

سياستهای کلان  تحقق کيف و کم از خبره کارشناسان و مجريان صاحب نظران بيروني و مديران، نظر 

  برنامه آمايش زنجان

 گروه مندی بهره

 برنامه هدف های

 

 

 هدف گروههای برای خدمات (Availability) بودن فراهم بر متمرکز های شاخص: الف

 :جمعيت عموم اي برنامه

 ميزان فراهمي خدمات پيش بيني شده در برنامه آمايش استان بر اساس شاخصهای مصوب 

 فراهم خدمات از استفاده و( Accessibility) دسترسي بر متمرکز های شاخص: ب

 :جمعيت عموم اي برنامه هدف گروههای توسط شده

 ميزان دسترسي ايجاد شده به خمات فراهم شده در بنامه آمايش استان بر اساس شاخصهای مصوب 

 :شده فراهم خدمات از رضايت و کيفيت بر متمرکز های شاخص: ج

 برآورد ميزان رضايت مردم از خدمات فراهم شده توسط برنامه آمايش 

 بخشي اثر ميزان

 برنامه

 

 Community) اجتماعي مشارکت و توانمندسازی بر متمرکز های شاخص 

participation and empowerment:) 

موفقيت برنامه آمايش  ميزان زمينه در خبره کارشناسان و مجريان ، صاحب نظران بيروني و مديران نظر 

 زنجان در توانمند سازی و جلب مشارکت های اجتماعي  استان

برنامه  گستری عدالت و منفي و مثبت عوارض و پيامدها بر متمرکز های شاخص: الف

 :زنجان استان آمايش بخش

 و مثبت عوارض و پيامدها زمينه در خبره کارشناسان و مجريان ، صاحب نظران بيروني و مديران نظر 

  زنجان برنامه آمايش استان منفي

 گزاران سياست مديران، در اقدام برای تعهد و حمايت جلب بر متمرکز های شاخص: ب

 :(Advocacy rising) ريزان برنامه و

 برنامه آمايش استان توانايي زمينه در خبره کارشناسان و مجريان صاحب نظران بيروني و مديران، نظر 

 ريزان  برنامه و گزاران سياست مديران، در اقدام برای تعهد و حمايت جلب در زنجان
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 ها شاخص ارزشيابي اجزای

 :زنجان استانبرنامه آمايش  اثربخشي – هزينه بر متمرکز های شاخص: ج

 هزينه تمام شده هر واحد اثر ايجاد شده در برنامه آمايش

 :زنجان استان برنامه آمايش بخش گستری عدالت بر متمرکز های : شاخصد

 برنامه آمايش استان توانايي زمينه در خبره کارشناسان و مجريان صاحب نظران بيروني و مديران، نظر 

 محروميت زدايي و عدالت گستری در جامعه  در زنجان

 پايداری ميزان

 برنامه

ميزان پايداری و ماندگاری نتايج و اثرات ايجاد شده ناشي از  بر متمرکز های شاخص

 اجرای برنامه 

 واثرات نتايج ماندگاری و پايداری زمينه در خبره کارشناسان و مجريان صاحب نظران بيروني و مديران، نظر

  زنجان برنامه آمايش استان از ناشي شده ايجاد

 ي سند برنامه آمايش بخش استان زنجان به شرح زير است:ابيارزش و شيپا یشاخصها فهرست

 ي سند برنامه آمايش بخش استان زنجانابيارزش و شيپا یشاخصها. 27 یجدول شماره

 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

سرزمين آرايي بدون 

 سرزمين آلايي

 توسعه پايدار

نسبت واحدهای صنعتي و معدني با 

زيست به کل های موافق محيطآوریفن

 واحدها

  
اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

 هاآلاينده

ميزان پسماند توليد شده شهری و 

 روستايي
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

سهم پسماند توليد شده شهری به نسبت 

 جمعيت
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

ی روستايي به سهم پسماند توليد شده

 نسبت جمعيت
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

ی توليد پسماند جمعيت استان در سرانه

 مقايسه با کشور
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

شهری و ی توليد پسماند جمعيت سرانه

 روستايي در مقايسه با کشور
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

ميزان فاضلاب توليد شده شهری و 

 روستايي
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

سهم فاضلاب توليد شده شهری به نسبت 

 جمعيت
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

ی روستايي به سهم فاضلاب توليد شده

 نسبت جمعيت
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

   نسبت بازيافت پسماند به توليد
اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

نسبت فاضلاب تصفيه شده به کل 

 فاضلاب توليد شده
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

ايجاد تعادل در توزيع 

جمعيت و فعاليت متناسب با 

های توسعه تنگناها و توان

شامل منابع طبيعي و 

 هابومظرفيت تحمل زيست

 امنيت و سلامت

   هاميزان امراض و بيماری
اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

تعداد خانوارهای برخوردار از آب آشاميدني 

 بهداشتي
  مرکز آمار ايران 

   ها و مراکز درمانيتعداد بيمارستان

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   های بهداشتخانهتعداد 

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

 نيروی انتظامي   تعداد جرايم ارتکابي

 نيروی انتظامي   نوع جرايم ارتکابي

 نيروی انتظامي   نسبت جرم به جمعيت

 نيروی انتظامي   بار به کل جرايمنسبت جرايم خشونت

 نيروی انتظامي   هاتراکم جرم در شهرستان

 نيروی انتظامي   درصد و نسبت جرايم شهری

 نيروی انتظامي   درصد و نسبت جرايم روستايي

 نيروی انتظامي   نسبت جرايم مردان به زنان
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

   نرخ سوانح رانندگي
اداره کل راهنمايي 

 و رانندگي

   ومير ناشي از سوانح رانندگينرخ مرگ
پزشکي سازمان 

 قانوني

نسبت تعداد زندانيان به جمعيت )شهری، 

 روستايي(
  دادگستری 

   ومير ناشي از مخاطرات طبيعينرخ مرگ
سازمان پزشکي 

 قانوني

پوشش گياهي 

 )جنگل و مرتع(

های حفاظتي وسعت مراتع و جنگل

 گاهي()ذخيره
  

اداره کل منابع 

 طبيعي

منفي، گرايش پوشش گياهي )مثبت، 

 ثابت(
  

اداره کل منابع 

 طبيعي

   ميزان تناسب دام و مرتع
اداره کل منابع 

 طبيعي

   ميزان تناسب جمعيت انساني و مرتع
اداره کل منابع 

 طبيعي

   هاتبديل مراتع به ساير کاربری
اداره کل منابع 

 طبيعي

   ایتنوع گونه
اداره کل منابع 

 طبيعي

   سلامتيشادابي و 
اداره کل منابع 

 طبيعي

   آوری هيزمميزان بوته کني و جمع
اداره کل منابع 

 طبيعي

کاری، درختکاری و احيای سطح جنگل

 مراتع
  

اداره کل منابع 

 طبيعي

   ميزان پوشش سطح خاک خاک
اداره کل منابع 

 طبيعي
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

   پذيری خاکفرسايش
اداره کل منابع 

 طبيعي

   پايداری خاک
اداره کل منابع 

 طبيعي

   های در معرض کويرزاييمساحت زمين
اداره کل منابع 

 طبيعي

 آب

 اداره کل هواشناسي   ساليی خشکدوره

ميزان مصرف سموم کشاورزی و کودهای 

 شيمايي
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

نسبت واحدهای صنعتي دارای دسترس به 

 تصفيه فاضلاب صنعتيهای سيستم
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

نسبت خانوارهای شهری متصل به شبکه 

 های شهریو سيستم بازيابي پساب
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

   ی عمق ايستابيکاهش سالانه
شرکت آب منطقه 

 ای

های عميق و نيمه عميق )به تعداد چاه

 (حوضهتفکيک 
  

 شرکت آب منطقه

 ای

های آب ميزان برداشت اضافي از سفره

 زيرزميني
  

شرکت آب منطقه 

 ای

های مدرن آبياری به کل نسبت شبکه

 سيستم آبياری
  

شرکت آب منطقه 

 ای

   نسبت اراضي آبياری باراني به کل اراضي
سازمان جهاد 

 کشاورزی

های شده به روش مساحت اراضي تجهيز

 نوين آبياری
  

سازمان جهاد 

 کشاورزی

ی انتقال آب و های اجرا شدهتعداد طرح

 حجم آب تأمين شده
  

شرکت آب منطقه 

 ای
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

   ی آبخيزداریهای انجام شدهتعداد پروژه
 ،سازمان جنگل ها

  مراتع و آبخيزداری

   داریی آبخوانهای انجام شدهتعداد پروژه
 ،سازمان جنگل ها

  مراتع و آبخيزداری

های آب سفره نرخ رشد تراز شدن بيلان

 زيرزميني
  

 ،سازمان جنگل ها

  مراتع و آبخيزداری

   وری آب در بخش کشاورزیضريب بهره
سازمان جهاد 

 کشاورزی

   های آبخيزداریسطح زير پوشش طرح
 ،سازمان جنگل ها

  مراتع و آبخيزداری

 برداری از منابع آب زيرزمينينسبت بهره

تجديد و های قابلبه کل حجم آب

 استحصال زيرزميني

  
شرکت آب منطقه 

 ای

دهي ها سازمانها و مسيلطول رودخانه

 خيزی بالاشده با احتمال سيل
  

شرکت آب منطقه 

 ای

تعداد اقدامات انجام شده در خصوص 

 هاتعيين بستر و حريم رودخانه
  

شرکت آب منطقه 

 ای

 وحشحيات

پذيری و های در معرض خطر، آسيبگونه

 انقراض
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

   های تحت حفاظتتوليدمثل گونه
اداره کل منابع 

 طبيعي

   تنوع بيولوژيک
اداره کل منابع 

 طبيعي

   هاتنوع جمعيت گونه
اداره کل منابع 

 طبيعي

   هاتنوع ژنتيک گونه
اداره کل منابع 

 طبيعي
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

   هاتوزيع گونه
اداره کل منابع 

 طبيعي

   هاتراکم جمعيت گونه
اداره کل منابع 

 طبيعي

   کيفيت زيستگاه
اداره کل منابع 

 طبيعي

   نرخ بقا و متوسط طول عمر
اداره کل منابع 

 طبيعي

ومير ناشي از صيادی، اتفاقي و نرخ مرگ

 طبيعي
  

اداره کل حفاظت 

 زيستمحيط 

 شدهمناطق حفاظت
شده و نسبت مساحت مناطق حفاظت

 وحش به کل استانپناهگاه حيات
  

اداره کل منابع 

 طبيعي

مديريت منابع آب و 

 زيستخاک و محيط

وجود و کفايت قوانين و مقررات دقيق، 

 روزرسا و به
  

اداره کل منابع 

 طبيعي

های سطح و کيفيت نظارت بر اجرای طرح

 و توسعه عمران
  

اداره کل منابع 

 طبيعي

ها به نيازهای ميزان پاسخگويي پژوهش

 مديريت منابع آب و خاک
  

اداره کل منابع 

 طبيعي

 استانداری   زيستنهاد حامي محيطتعداد سازمان مردم

تغيير و تحول 

 جمعيت

تراکم نسبي جمعيت )کل و بيولوژيک، 

 شهری و روستايي(
   مرکز آمار 

 مرکز آمار    درصد شهرنشيني

 مرکز آمار    درصد روستانشيني

 مرکز آمار    بعد خانوار

 مرکز آمار    ترکيب سني و جمعيتي

نرخ مهاجرت )سهم و نسبت مهاجر 

فرستي و مهاجرپذيری به خالص مهاجرت( 

 استاني و شهری و روستايي

   مرکز آمار 
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

 مرکز آمار    ومير نوزاداننرخ مرگ

 مرکز آمار    ومير مادران )شهری و روستايي(نرخ مرگ

تأمين و تجهيز و حفظ 

 منابع توليد در استان

 اقتصاد کلان

سهم اشتغال در بخش صنعت و معدن از 

 کل اشتغال استان
   مرکز آمار 

سهم اشتغال در بخش کشاورزی از کل 

 اشتغال استان
   مرکز آمار 

اشتغال در بخش خدمات بازرگاني و سهم 

 گردشگری از کل اشتغال استان
   مرکز آمار 

 مرکز آمار    نرخ اشتغال در بخش خصوصي

نسبت شاغلين دارای تحصيلات 

 های اقتصادیدانشگاهي در فعاليت
   مرکز آمار 

   ی استاندرآمد سرانه
اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي

 مرکز آمار    نيروی کار زنان به مرداننسبت 

 مرکز آمار    نرخ اشتغال روستايي

 مرکز آمار    نرخ اشتغال شهری

 مرکز آمار    نرخ رشد اشتغال زنان

 کشاورزی

   ميزان وام و تسهيلات دريافتي
سازمان جهاد 

 کشاورزی

تعداد واحدهای فراوری محصولات 

 کشاورزی
  

جهاد سازمان 

 کشاورزی

ی اراضي کشاورزی )به تفکيک سرانه

 خانوارهای کشاورز و نوع فعاليت(
  

سازمان جهاد 

 کشاورزی

   ی تعداد دامسرانه
سازمان جهاد 

 کشاورزی

ی توليد محصولات کشاورزی به سرانه

 تفکيک نوع محصول
  

سازمان جهاد 

 کشاورزی
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

   نسبت اراضي ديم به آبي
جهاد سازمان 

 کشاورزی

   نسبت راضي باغي به زراعي
سازمان جهاد 

 کشاورزی

ای در بخش های بيمهميزان پوشش

کشاورزی )گياهي، دام، طيور، آبزی، 

 زنبورعسل(

  
سازمان جهاد 

 کشاورزی

ميزان محصولات استراتژيک 

 شدهخريداری
  

سازمان جهاد 

 کشاورزی

خدمات بازرگاني و 

 پشتيبان توليد

تعداد انبار، سيلو و سردخانه نگهداری 

 محصولات کشاورزی
  

سازمان جهاد 

 کشاورزی

حجم انبار، سيلو و سردخانه نگهداری 

 محصولات کشاورزی
  

سازمان جهاد 

 کشاورزی

ميزان توليد محصولات کشاورزی 

 شدهفراوری
  

سازمان جهاد 

 کشاورزی

ی تعداد مراکز ارائه

 خدمات گردشگری

   سازی محصولات کشاورزیميزان ذخيره
سازمان جهاد 

 کشاورزی

ضريب ضايعات محصولات کشاورزی و 

 دامي
  

سازمان جهاد 

 کشاورزی

   تعداد مراکز اقامت و پذيرايي گردشگران

اداره کل ميراث 

فرهنگي، صنايع 

 دستي و گردشگری

   نرخ رشد گردشگری

اداره کل ميراث 

فرهنگي، صنايع 

 دستي و گردشگری

از محل گردشگری داخلي و  ميزان درآمد

 خارجي
  

اداره کل ميراث 

فرهنگي، صنايع 

 دستي و گردشگری
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

   سهم استان از تعداد گردشگران کشور

اداره کل ميراث 

فرهنگي، صنايع 

 دستي و گردشگری

   نرخ رشد صنايع تبديلي
اداره کل صنعت، 

 معدن و تجارت

   مراکز ارئه ی خدمات گردشگریتعداد 

اداره کل ميراث 

فرهنگي، صنايع 

 دستي و گردشگری

شده تاريخي به کل آثار نسبت آثار حفاظت

 نيازمند حفاظت
  

اداره کل ميراث 

فرهنگي، صنايع 

 دستي و گردشگری

 ونقلحمل

   الملليونقل بينهای حملتعداد شرکت
اداره کل حمل و 

 نقل و پايانه ها

های با عملکرد ملي و نرخ رشد شرکت

 فراملي
  

اداره کل حمل و 

 نقل و پايانه ها

   تعداد پروازهای ورودی و خروجي استان
شرکت فرودگاهها و 

 ناوبری هوايي

ی خدمات مسافری در تعداد مراکز ارائه

 الملليسطح بين
  

اداره کل حمل و 

 نقل و پايانه ها

های اصلي، بزرگراه و راهتراکم آزادراه و 

 فرعي و روستايي به تفکيک شهرستان
  

اداره کل راه و 

 شهرسازی

های توليد تأمين زيرساخت

 و سکونت در استان

ايجاد واحدهای 

 صنعتي و معدني

های تمام به کل طرحنسبت واحدهای نيمه

 برداری شدهبهره
  

اداره کل صنعت، 

 معدن و تجارت

بخش صنعت استان به افزوده نسبت ارزش

 افزوده بخش صنعت کشورارزش
  

اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي

ها )بزرگ، کوچک، تعداد کارگاه

 دستي و خانگي(صنايع
  

اداره کل صنعت، 

 معدن و تجارت
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

نسبت تعداد معادن فعال به کل معادن 

 استان
  

اداره کل صنعت، 

 معدن و تجارت

ها واقع در شهرک نسبت واحدهای صنعتي

و نواحي صنعتي به کل واحدهای صنعتي 

 استان

  
اداره کل صنعت، 

 معدن و تجارت

 آموزش عالي

آموختگان دانشگاهي نسبت به نسبت دانش

 جمعيت )استان و کشور(
  مرکز آمار 

سهم آموزش عالي از کل منابع مالي 

 استان
  

اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي

 مرکز آمار   ی دانشجوسرانه یهزينه

 مرکز آمار   نسبت دانشجو به استاد

 ی فضاهای آموزش عالي )کمکسرانه

 آموزشي و کتابخانه(
  مرکز آمار 

 علم و فناوری

 ICTميزان رضايت مردم از خدمات 

 استان
  شرکت مخابرات 

ی آفات به شدهسطح اراضي کنترل

 شيمياييهای بيولوژيک و غير روش
  

اداره کل حفاظت 

 محيط زيست

های پرداخت الکترونيک تعداد جايگاه

(POS, ATM) 
  شرکت مخابرات 

تعداد بازارهای مجازی برای تجارت 

 الکترونيک
  شرکت مخابرات 

 شرکت مخابرات   کيلومتر فيبر نوری اجرا شده-خط

های اجرايي متصل به شبکه تعداد دستگاه

 دولت
  شرکت مخابرات 

شده در قالب شبکه های ارائهتعداد سرويس

 دولت
  شرکت مخابرات 

تعداد داشبوردهای الکترونيک در 

 های دولتيدستگاه
  شرکت مخابرات 
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

 شرکت مخابرات   شده در دولت الکترونيکتعداد خدمات ارائه

 مخابراتشرکت    تعداد کاربران اينترنت )شهری و روستايي(

تعداد کاربران اينترنت همراه )شهری و 

 روستايي(
  شرکت مخابرات 

های شهری و روستايي تعداد سکونتگاه

 برخوردار از اينترنت پرسرعت همراه
  شرکت مخابرات 

ی خدمات پستي نوع و ميزان کيفيت ارائه

 )شهری، روستايي(
  شرکت پست 

 شرکت مخابرات   استانپهنای باند فيبرهای نوری 

تعداد واحدهای آموزشي و پژوهشي تجهيز 

 ICTشده به 
  شرکت مخابرات 

 شرکت مخابرات   حجم مبادلات مالي و الکترونيکي

ضريب نفوذ اينترنت و تلفن همراه )شهری 

 و روستايي(
  شرکت مخابرات 

 شرکت پست   ی مرسولات پستيسرانه

دسترسي به 

 هازيرساخت

نسبت خانوارهای با امکان دسترسي به 

 ی گاز سراسری )شهری و روستايي(شبکه
  شرکت گاز 

 بنياد مسکن استان   نرخ نوسازی مساکن روستايي

   نرخ نوسازی مساکن شهری
اداره کل راه و 

 شهرسازی

های سکونتگاه

 شهری و روستايي

 ميزان وام و تسهيلات اختصاص يافته به

نوسازی واحدهای مسکوني )شهری و 

 روستايي(

  
اداره کل راه و 

 شهرسازی

نسبت واحدهای مسکوني مقاوم در برابر 

 زلزله به کل واحدهای مسکوني
  

اداره کل راه و 

 شهرسازی

ای واحدهای مسکوني نسبت پوشش بيمه

 به کل واحدها
  

اداره کل راه و 

 شهرسازی
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

سرانه ارتقا درآمد و توليد 

 استان در مقايسه با کشور
 توسعه کشاورزی

   عملکرد در هکتار محصولات کشاورزی
اداره کل جهاد 

 کشاورزی

های کشاورزی درآمد از محل فعاليت

)خالص و ناخالص به تفکيک نوع فعاليت 

های زراعي، باغي، شامل فعاليت

توليدات دامي،  پروری،درختکاری، آبزی

 زنبورعسلپرورش طيور و 

  
اداره کل جهاد 

 کشاورزی

بردار کشاورزی متوسط درآمد خانوار بهره

 )خالص و ناخالص(
  

اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي

   تعداد واحدهای دامي صنعتي
اداره کل جهاد 

 کشاورزی

   های صنعتيتعداد مرغداری
اداره کل جهاد 

 کشاورزی

   شدهاصلاحميزان توزيع بذر 
اداره کل جهاد 

 کشاورزی

تعداد مراکز تکثير و پرورش آبزيان نظارت 

 شده
  

اداره کل جهاد 

 کشاورزی

   تعداد کندوی زنبورعسل
اداره کل جهاد 

 کشاورزی

   ميزان صادرات محصولات کشاورزی
اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي

   شدهتعداد دام و طيور اصلاح
اداره کل جهاد 

 کشاورزی

   ضريب تبديل علوفه و خوراک به توليد دام
اداره کل جهاد 

 کشاورزی

های توليد و تأمين ها و تشکلتعداد شرکت

 های کشاورزینهاده
  

اداره کل جهاد 

 کشاورزی
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

   سطح کشت سفارشي
اداره کل جهاد 

 کشاورزی

   سهم ارزش افزوده بخش کشاورزی
کل أمور اداره 

 اقتصادی و دارايي

 اقتصاد کلان

   ارزش کل توليدات )ارزش اقتصادی کل(
اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي

   گذاری مستقيمنرخ سرمايه
اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي

 مرکز آمار   نرخ اشتغال

   نرخ تنوع اقتصادی
اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي

   استان از توليد ناخالص داخليسهم 
اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي

 وری توليدبهره

تعداد واحدهای صنعتي و معدني ايجاد 

 های برتربنيان و با فناوریشده دانش
  

اداره کل صنعت، 

 معدن و تجارت

ميزان افزايش درآمد ناشي از ارتقای 

 وری عوامل توليدبهره
  

اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي

تعداد واحدهای نوسازی شده به واحدهای 

 برداری شدهبهره
  

اداره کل صنعت، 

 معدن و تجارت

   ضريب مکانيزاسيون کشاورزی
اداره کل جهاد 

 کشاورزی

 استانداری   وری نيروی انسانيبهره

 مرکز آمار   نسبت شاغلين ماهر به کل شاغلان

   پايه از کل توليداتدانشسهم توليدات 
اداره کل صنعت، 

 معدن و تجارت

وری توليد )کشاورزی، صنعت، نرخ بهره

 معدن، خدمات و گردشگری(
  

اداره کل أمور 

 اقتصادی و دارايي
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

های توسعه ارتقاء شاخص

انساني، سرمايه اجتماعي، 

هويت فرهنگي و احياء 

ميراث معنوی متناسب با 

های قابليتمقتضيات و 

 توسعه استان

 سلامت و بهداشت

نسبت تعداد مراجعين به مراکز خصوصي 

 نسبت به مراکز دولتي
  

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   نسبت مراکز خصوصي به مراکز دولتي

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

ميزان واگذاری مراکز درماني دولتي به 

 بخش خصوصي
  

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   های نظارت بر درمانتعداد برنامه

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

ميزان رضايت مراجعين به مراکز خدمات 

 درماني و بهداشتي )خصوصي، دولتي(
  

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   های مشاوره و بيماريابيتعداد برنامه

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   نسبت بيماران شناسايي شده به منتظره

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   های مشترک دام و انسانميزان بيماری

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   های ژنتيکپيشگيری از بيماریميزان 

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

ميزان آگاهي، نگرش و رفتارهای سالم و 

 حفاظتي
  

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

های های فوريتميزان پوشش پايگاه

 اندازی شدهپزشکي راه
  

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   های امداد هواييميزان پوشش پايگاه

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   های امداد و نجاتميزان پوشش گروه

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

ميزان دسترسي ايمن و مناسب مردم به 

 دارو
  

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

ميزان رضايت بيماران از داروهای تجويز 

 شده
  

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

های ميزان ترويج ورزش و فعاليت

 جسماني
  

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

های مختلف و ميزان برگزاری همايش

 های همگانيورزش
  

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   نسبت جمعيت بيمه شده
اداره کل تعاون، کار 

 و رفاه اجتماعي
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

ی مصرف گوشت و لبنيات )کيلوگرم سرانه

 به نفر(
  

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 بهداشتي درماني

   مرغی مصرف گوشت سفيد و تخمسرانه

دانشگاه علوم 

پزشکي و خدمات 

 درمانيبهداشتي 

 مرکز آمار   ی فضاهای فراغتي و ورزشيسرانه

 معيشت

نرخ اشتغال )شهری و روستايي( به تفکيک 

 های اقتصادیبخش
  مرکز آمار 

 مرکز آمار   تعداد شاغلين

 مرکز آمار   بار تکفل )خالص و ناخالص(

 مرکز آمار   نرخ باسوادی )شهری و روستايي(

 مرکز آمار   هاهای خوراکي به کل هزينههزينهسهم 

اختلاف درآمد خانوارهای شهری و 

 روستايي
  

اداره کل امور 

 اقتصادی و دارايي

های اختلاف درآمد در بين شهرستان

 استان
  

اداره کل امور 

 اقتصادی و دارايي

   تعداد افراد زيرخط فقر )شهری و روستايي(
اداره کل امور 

 اقتصادی و دارايي

نسبت سواد و تحصيلات دانشگاهي مردان 

 به زنان
  مرکز آمار 

 مرکز آمار   نرخ مشرکت عمومي

توانمندسازی منابع 

 انساني

 استانداری   های آموزشي ضمن خدمتتعداد دوره

 استانداری   ديدهتعداد نيروهای ماهر و آموزش

منابع ضريب افزايش دانش و مهارت 

 انساني
  استانداری 

نسبت افراد بازمانده از تحصيل واقع در 

 سن تحصيل
  استانداری 
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

 مشارکت
 استانداری   نفعانسطح مشارکت ذی

 استانداری   های مردم نهادها و سازمانتعداد تشکل

 فرهنگي -اجتماعي

   ها و نشريات محليتعداد روزنامه
اداره کل فرهنگ و 

 ارشاد اسلامي

   نرخ مصرف کالاهای فرهنگي
اداره کل فرهنگ و 

 ارشاد اسلامي

 سکونت و فعاليت

   تعداد اتاق در مسکن )شهری و روستايي(

اداره کل راه و 

بنياد -شهرسازی

مسکن انقلاب 

 اسلامي

   تعداد نفر در اتاق )شهری و روستايي(

اداره کل راه و 

بنياد -شهرسازی

انقلاب مسکن 

 اسلامي

تعداد خانوارهای برخوردار از واحد مسکوني 

 کامل )شهری و روستايي(
  

اداره کل راه و 

بنياد -شهرسازی

مسکن انقلاب 

 اسلامي

قدمت واحدهای مسکوني )شهری و 

 روستايي(
  

اداره کل راه و 

بنياد -شهرسازی

مسکن انقلاب 

 اسلامي

کاررفته در استحکام نوع مصالح به

 واحدهای مسکوني )شهری و روستايي(
  

اداره کل راه و 

بنياد -شهرسازی

مسکن انقلاب 

 اسلامي
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

سازی بنا و ی مقاومی سرانههزينه

 تأسيسات زيربنايي
  

اداره کل راه و 

بنياد -شهرسازی

مسکن انقلاب 

 اسلامي

   ی ايمنهای جامعهی طرحی سرانههزينه

اداره کل راه و 

بنياد -شهرسازی

مسکن انقلاب 

 اسلامي

ميزان تغيير کاربری اراضي طبيعي و 

های شهری، روستايي کشاورزی به کاربری

 و صنعتي

  
اداره کل منابع 

 طبيعي

   سری شهرهای استاننسبت بزرگ
اداره کل راه و 

 شهرسازی

اندازه -نرخ کاهش ضريب رتبه

 های شهریسکونتگاه
  

و اداره کل راه 

 شهرسازی

 استانداری   نسبت مديران بومي به غيربومي مديريت 

تقويت نقش استان در 

ای، ملي و تعاملات منطقه

 فراملي

 اقتصادی

   دسترسي به بازهای عرضه محصولات
اداره کل صنعت، 

 معدن و تجارت

   های بازرگانيسهم استان از فعاليت
اداره کل صنعت، 

 معدن و تجارت

های گردشگری استان از فعاليتسهم 

 کشور
  

اداره کل ميراث 

فرهنگي، صنايع 

 دستي و گردشگری

   سهم استان از جابجايي بار و مسافر

سازمان راهداری و 

حمل و نقل جاده 

 ای
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 شاخص ارزيابي معيار اهداف بنيادين
منبع و مرجع  نوع شاخص

ها گردآوری داده

 کمي کيفي و اطلاعات 

های کشور )ريلي، سهم استان از راه

 آزادراه، بزرگراه و ...(
  

سازمان راهداری و 

حمل و نقل جاده 

 ای

سهم استان از مراکز خدمات رفاهي 

 راهيبين
  

سازمان راهداری و 

حمل و نقل جاده 

 ای

   سهم پروازهای فرودگاه استان از کشور
شرکت فرودگاهها و 

 ناوبری هوايي

های ها و جشنوارهتعداد نمايشگاه

 شده در سطح مليبرگزيده
  

اداره کل فرهنگ و 

 ارشاد اسلامي

های ها و جشنوارهنمايشگاهتعداد 

 سطح فراملي برگزارشده در
  

اداره کل فرهنگ و 

 ارشاد اسلامي

آوری آمار و اطلاعات مکاني و روندهای توسعه سازی نظام جمع. طراحي و پياده3. 2. 8

 استان

ترين اجزای مهمترين و ی آمايش استان يکي از حساسآوری آمار و اطلاعات پايش و ارزيابي برنامهجمع نظام

سازد. اين ی آمايش استان را مهيا ميآيد که امکان واکاوی تأثير اقدامات اجرايي برنامهحساب ميپايش و ارزيابي به

ی آمايش تا چه حد به اهداف خود رسيده است. کند و سطوح مختلف برنامهنظام در فرايندی پويا و کارا مشخص مي

گيری و ه است، همچنين اين نظام نقش ارزشمندی در بهبود عملکرد تصميميا در مراحل اجرا دچار انحراف شد

 اصلاح فرايندها و روندهای جاری برنامه آمايش دارد.

آوری آمار و اطلاعات مکاني اين است که مديريت اجرايي و سازی نظام جمعهدف اصلي طراحي و پياده

ی پردازش شده، ها و اطلاعات پايهترين زمان به دادهاههای مرتبط با اين برنامه با کمترين هزينه و کوتدستگاه

ی آمايش دسترسي داشته باشند. ديگر ويژگي مهم اين نظام اين است که فرايند بندی شده و به هنگام برنامهلايه
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 گيری و مديريت اعم از دولتي و خصوصيترين سطوح تصميمها ساختاری غيرمتمرکز دارد و از پايينآوری دادهجمع

ی بهينه ها با مشارکت و همکاری و با استفادهآغاز خواهد شد. در اين ساختار توليدکنندگان و گردآوری کنندگان داده

گذارند و و با ديگر عناصر اين نظام به اشتراک مي ها و اطلاعات موردنياز را تهيهها، دادهاز امکانات و فناوری

شک در يک ساختار سلسله مراتبي امکان سازند. بيا را فراهم ميهوسيله دسترسي و استفاده از اين دادهبدين

آوری آمار و بنابراين نظام جمع ها و اطلاعات در سطوح مختلف تعريف خواهد شد؛دسترسي و استفاده از اين داده

ديريتي است افزاری و مافزاری و نرمهای سختها، فناوریها، نيروی انساني، دادهای از زيرساختاطلاعات، مجموعه

ی ها و اطلاعات مرتبط با برنامهگيری از دادهوجو و گزارشسازی، پردازش و پرسکه امکان توليد، ورود، ذخيره

 سازد.آمايش را فراهم مي

 آوری آمار و اطلاعات مکاني روند توسعه استان به شرح زير است:ازجمله مزايای نظام جمع

 ؛سازی آنی آمايش و ذخيرهعات مرتبط با اجرای برنامهها و اطلاآوری دادهتسهيل فرايند جمع 

 ؛های اجرايي استانای دستگاهگيری از پايگاه دادهسازی و بهرهها و اطلاعات، يکپارچهتبادل، داده 

 ؛ی آمايش استانهای مختلف برنامهزمان پايش بخشهای همايجاد حلقه 

 ها و اطلاعات سازی و استفاده از دادهيد، پردازش، ذخيرهتول ، زمان و انرژی در فرايندجويي در هزينهصرفه

 ؛مرتبط با آمايش استان

 اندرکاران اجرای برنامه آمايش استان های اجرايي و دستدستگاه هایها و برنامههماهنگ کردن سياست

 .زنجان

. در اين داردهای مختلف اين برنامه آمار و اطلاعات معتبر از بخش استان نياز به نظام ارزيابي و پايش آمايش

های آمايش جهت ها و برنامهنظام مديريت آمايش نيازمند آن است تا اطلاعات دقيق و جزئي از فرايند اجرای طرح

اصلاح  ی اين اقدامات يادست آورد و تصميمات خود را در خصوص ادامه انداز و اهداف آن بهدستيابي به چشم

 عملي سازد. ی آمايشهای برنامهانحرافات از فرايند
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به  است اما آمايشو اطلاعات مرتبط با  هاداده سازیذخيره نظام، گردآوری، گرچه نقش و رسالت اصلي اين

شود و ارائه مي فرايندها گيریتصميمو  آمايش یبرنامهو  اهدافپيشنهادهايي در راستای اصلاح کمک اين سامانه، 

 .آيدميسرزمين فراهم  آمايش از منظراستان  یتوسعهدر  مؤثرعوامل  و واکاوی کالبدشکافي مکان تحليل روندها،ا

و پايش و  گيریتصميمتا فرايند  هادادهاز توليد  ایزنجيرهآمار و اطلاعات مکاني  آوریجمعبرای استقرار سامانه 

ی خام را هادادهبرخي  و نمايندميخام  یدادهدام به توليد است. در اين زنجيره برخي عناصر اق موردنيازنظارت 

و تصميم گير  یکنندهاستفادهبخش  درنهايتشوند و  استفادهقابلتا  نمايندميفرآوری، پردازش و تبديل به اطلاعات 

در يک نظام  پايش و ارزيابي اقدام نمايد. بدون شک اين زنجيره گيریتصميمجهت  توليدشدهاز محصولات 

 پذير خواهد شد.بخش خصوصي، دولتي، عمومي و غيردولتي امکانبا همکاری  يکپارچه و جامع

 آوری آمار و اطلاعات مکانيسازی نظام جمعاهداف طراحي و پياده. 1. 3. 2. 8

رح زير آوری آمار و اطلاعات مکاني و روندهای توسعه استان به شسازی نظام جمعاهداف اصلي طراحي و پياده

 است:

ای و اطلاعاتي پايش و ارزيابي برنامه آمايش استان در سطوح مختلف مديريتي الف. شناخت صحيح نيازهای داده

ها و اطلاعات زائد و غيرضرور پرهيز شود و از سوی ديگر تمامي ای که از يک سو از گردآوری دادهگونهبه

 ي پويا و متقابل در کنار يکديگر قرار گيرند.های اطلاعاتي موردنياز در پيوند و تعاملزيرسامانه

های جامعيت، يکپارچگي و مکان مرجع بودن با کمترين هزينه، وقت، انرژی و ب. نظامي کارآمد و مناسب با ويژگي

ها و منابع مالي ايجاد شود که در فرايند پايش و ارزيابي برنامه آمايش استان ضمن دسترسي ساده و سريع به داده

موردنياز در سطوح مختلف مديريتي، اين نظام در حجمي وسيع و با دقت موردنياز توليد شود. قابليت ديگر اطلاعات 

 های اجرايي استان و کشور است.ای ساير دستگاههای دادهای آن با پايگاهاين نظام تلفيق و پيوند پايگاه داده

 مهمترين اهداف فرعي طراحي نظام يادشده موارد زير است:

 ؛سازی فرايند پايش و ارزيابي برنامه آمايش استانو بهينه تسهيل 
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  کمک به اصلاح فرايند اجرای برنامه آمايش توسط بخش مديريت، بدنه اجرايي و کارشناسي برنامه آمايش

 ؛استان

 ی ی آمايش در زمينهوری و کارايي فرايند پايش و ارزيابي برنامهجويي مالي و زماني در کنار افزايش بهرهصرفه

 ؛بندی، بهنگام سازی، پردازش و بازيابي اطلاعاتسازی، لايهورود، ذخيره

 ؛تشکيل پايگاه داده ای جامع متمرکز و يکپارچه با امنيت بالا 

 گيری و نمايش اطلاعات به دو وجو، گزارشهای فضايي، زماني، پرسای پويا با امکان تحليلايجاد سامانه

 ؛صورت متني و گرافيکي

 ی آمايش مار و اطلاعات به صورت غيرمتمرکز از تمامي دستگاههای اجرايي مرتبط با برنامهجمع آوری آ

 ؛استان

  به کمک اين نظام امکان انتخاب راهکار بهينه از بين مجموعه راهکارها فراهم مي شود و اين خود صرفه های

 مالي و زماني ارزيابي و پايش را افزايش مي دهد.

نظام و سازوکار ها نياز بهياد شده، علاوه بر طراحي سامانه و سازوکار گردآوری داده در راستای رسيدن به اهداف

های اجرايي، دولتي و خصوصي غير صورت پويا وجود دارد. حضور بخشهای بهها و توليد شاخصتحليل داده

يت داد. همچنين ها و اطلاعات دقيق و درست بسيار اهمسازی و آموزش توليد و تبادل دادهحاکميتي، فرهنگ

های موجود ها و دادهسازی اين سامانههای اطلاعاتي موجود باهدف يکپارچهها و پايگاهی حداکثر از سامانهاستفاده

 ها ضروری است.در آن

از جمله پيش نيازهای طراحي نظام جمع آوری آمار و اطلاعات مکاني برنامه آمايش مي توان به موارد زير اشاره 

 کرد:

  ؛نيازهای داده ای و اطلاعاتي بر اساس شاخص های ارزيابيبررسي 

 ؛بررسي مراجع توليد و اخذ داده ها و اطلاعات مورد نياز 

 ؛ايجاد سازوکار دسترسي و تعامل داده ای و اطلاعاتي با مراجع توليد اطلاعات 

 ؛طراحي ساختار و سازوکار فرآوری و تحليل داده ها و اطلاعات 
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 ؛کنترل نظام جمع آوری آمار و اطلاعات طراحي سامانه مديريت و 

  طراحي و پياده سازی يکپارچه و متمرکز داده ها و اطلاعات. 

 ی آمايشها و اطلاعات مکاني برنامهآوری دادههای نظام جمعچالش. 2. 3. 2. 8

ستان احتمال بروز ی آمايش ادر فرايند طراحي و ايجاد نظام يکپارچه و جامع گردآوری آمار و اطلاعات مکاني برنامه

 هايي به شرح زير وجود دارد:چالش

 ؛ها و اطلاعات مرتبط با ارزيابي و پايشی دادهی تهيهنبود و عدم سابقه 

 ها ی دادههای دولتي و اجرايي توليدکنندههای موردنياز اين نظام در شرح وظايف دستگاهعدم تعريف توليد داده

 ؛و اطلاعات

 ؛آمار و اطلاعات و مسايل مرتبط با هماهنگي اخذ اطلاعات دقيق، جزيي و به هنگامی تعدد مراجع توليدکننده 

  گسترده بودن، تنوع و تعدد نيازهای اطلاعاتي و مشکلات فرايند يکپارچه سازی و تلفيق و ادغام اين داده ها و

 ؛اطلاعات

 ؛ها و اطلاعاتی دادهدکنندهگيری بخش های مختلف توليها و ابزارهای اندازهها، مقياسها، مدلتعدد روش 

 ؛ها و اطلاعاتی دادههای موضوعي و جغرافيايي مراجع توليدکنندهتفاوت در گستره 

 ها و اطلاعاتی دادهی اطلاعات توسط مراجع توليدکنندههای توليد يا ارائهزماني دورهغير هم. 

 ايش و ارزيابي آمايشآوری آمار و اطلاعات مکاني پعناصر و اجزای نظام جمع. 3. 3. 2. 8

افزار و افزار و نرمهای سختآوری آمار و اطلاعات مکاني پايش و ارزيابي برنامه آمايش استان، مجموعهنظام جمع

کند تا نسبت به اندرکاران تدوين و اجرای برنامه آمايش استان کمک ميمنابع انساني است که به ذينفعان و دست

وسيله مراحل های تحليلي اقدام نمايند و بدينمناسب، اسناد، دانش مرتبط و مدل دها و اطلاعات مفيگردآوری داده

ترين زمان در وسيله با کمترين هزينه و کوتاهو بدين اجرای اين برنامه را تا انتها مورد پايش و ارزيابي قرار دهند؛

 نمايند. باره اقدامخصوص اصلاح فرايندها و تفسير روزها تصميم مقتضي اتخاذ و دراين
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گيری در ها و اطلاعات تنها هدف اين نظام نيست بلکه افزون بر پشتيباني تصميممديريت کاربردی داده

کند تا حالات ی اجرای برنامه آمايش، برای مديران و کاربران اين نظام اين امکان را فراهم ميخصوص نحوه

جرای برنامه و چگونگي فرايند انجام کار را تحليل ريزی را انتخاب کنند و در اين فرايند کيفيت امختلف برنامه

ها و اطلاعات تنها سطح کيفي عملکرد اجرای برنامه ارتقاء خواهد يافت بلکه ساختار دادهنمايند. در اين فرايند نه

طح اندرکار برنامه ستر اينکه کاربران و مديران دستريزی استان بهينه خواهد شد، مهممرتبط با مديريت و برنامه

دهند. در اين راستا اين سامانه قادر خواهد بود به بسياری از مهارت و تحليل خود را در اين فرايند بهبود مي

محيطي، های برنامه پاسخ دهد، ازجمله اينکه عملکرد کدام بخش از مديريت آمايش استان )طبيعي، زيستپرسش

ها است يا در فرايند اجرا مشکل دارد دچار نقصان (هاکالبدی، شهری، روستايي، صنعت و معدن، بازرگاني، زيرساخت

های مختلف مديريت برنامه آمايش تا چه کيفيت و کميت برنامه را دچار اختلال خواهد کرد، و آيا مشکلات بخش

های برنامه اقدام نمود و دسترسي به اهداف برنامه را مطابق توان در جهت رفع چالشهايي ميچگونه و با چه روش

 شده محقق ساخت.مه زماني تعيينبرنا

چارچوب نظام جمع آوری آمار و اطلاعات مکاني نمايش داده شده است. در اين شکل  25در شکل شماره 

ها و ای يکپارچه، متعامل و جامع از دادهاين نظام مجموعهمهمترين عناصر و سطوح اين نظام مشخص شده است. 

گيری سازی، پردازش، بازيابي و تصميمآمايش استان با هدف ورود، ذخيره اطلاعات مرتبط با پايش و ارزيابي برنامه

  های پويا، مستقل و در ارتباط با يکديگر تشکيل شده است.است که خود از زيرسامانه
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 (منابع توليد)تأمين کنندگان 

 ذخيره سازی هاورود داده

 پردازش، تحليل، مدل سازی

 گزارش گيری

 3سطح  2سطح  1سطح 

 سطح تصميم گيری )مديريت(

 مستندسازی

 چارچوب نظام طراحي آمار و اطلاعات مکاني برنامه آمايش استان زنجان. 22شکل شماره 

 

 1منبع                2منبع               3منبع           

 

 ( سطح توليد1

 

 

 

 

  و ( سطح ورودی2

 خيره سازیذ

 

 ( سطح پردازش3

 

 

 

 ( سطح خروجي4

 

 

 

 گيری( سطح تصميم5
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از عناصر اين نظام  شود.افزار و ساختار ميافزار و سختها شامل بخش منابع انساني، بخش نرماين زيرسامانه

و مدلسازی،  زش، تحليلذخيره سازی و انبار داده ها، مستندسازی، پرداها، ورود داده ها، بخش منابع توليد داده

 . مشخصات هر يک از اين بخش ها به شرح زير است:تشکيل شده استبخش گزارش گيری و تصميم گيری 

 هامنابع توليد داده 

ی آمايش غيرمتمرکز بودن آن در سطوح مختلف توليد، هها و اطلاعات برنامآوری دادههای نظام جمعاز ويژگي

ها و اطلاعات به صورت غيرمتمرکز از منابع رو منابع توليد دادهها و اطلاعات است، ازاينپردازش و دسترسي به داده

يي های اجرامختلف توليدکننده آمار و اطلاعات در سطح استان و سطوح ملي يا فراملي خواهد بود، مجموعه دستگاه

بخش دولتي، عمومي غيردولتي، اشخاص حقيقي و حقوقي بخش خصوصي و حتي شهروندان استان منابع اصلي 

 ها توجه به نکات زير حائز اهميت است:های اين نظام خواهند بود. برای دسترسي به منابع توليد دادهتوليد داده

 ؛های ارزيابي و پايش برنامهای و اطلاعاتي برنامه آمايش بر اساس شاخصشناسايي نيازهای داده 

 ای، استاني، ها و منابع دسترسي و چگونگي گردآوری آن در سطوح مختلف محلي، منطقهشناسايي نوع داده

 ؛ملي و فراملي

 ؛ها و سطوح دسترسيکنندگان اصلي دادهشناسايي تأمين 

 ها به اطلاعات تبديل دادههای پردازش و ها، روشگيری، زمان و دوره گردآوری دادهتعيين مقياس اندازه

 ؛موردنياز

 ها و اشخاص حقيقي و حقوقي دولتي، خصوصي و های اجرايي، نهادها، سازمانشناسايي مجموعه دستگاه

 ؛هاها از آنای و اطلاعات نظام و چگونگي تحصيل دادهنياز داده عمومي تأمين کنده

 ها با ديگر عناصر نظام گردآوری آمار و داده سازی قاب و چارچوبها و استانداردهای يکپارچهتعيين شاخص

 .اطلاعات برنامه آمايش
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 معيارهای زير بسيار اهميت دارد: هاداده سازیيکپارچهو استانداردهای  هاشاخصدر تعيين 

 استفاده است.ها و اطلاعات و فرايند گردآوری آن تا چه اندازه معتبر و قابل: داده1ها و اطلاعاتداده اعتبار

ها برخوردار بوده و ها بايد از صلاحيت لازم برای توليد دادهها: توليدکنندگان دادهمراجع توليد داده 2مورد اعتماد بودن

 ها، استانداردها و معيارهای علمي مورد نياز برنامه آمايش را رعايت سازند.در فرايند توليد داده

ها بسيار اهميت دارد و با توجه به پويايي عوامل محيطي و دادههای زماني گردآوری : زمان يا دوره3بهنگام بودن

ها و اطلاعات نزديک و ی استان نياز است که گردآوری و توليد دادهانساني و اقتصادی تأثيرگذار در فرايند توسعه

 بهنگام باشد.

طلاعات قابليت مقايسه اين ها و اهای مهم و تأثيرگذار در توليد داده: از ديگر مشخصه5و تفسير 4قابليت مقايسه

ها و اطلاعات مورداستفاده در اين نظام و همچنين قابليت تفسير و استنتاج اين ها و اطلاعات با ساير دادهداده

ها معيارهای استاندارد و يکسان تعريف به اجرا گذارده هاست. در اين خصوص ضرورت دارد در فرايند توليد دادهداده

 شود.

آوری نظام جمع کننده در طراحي و ساختهای مهم و تعيينها از ديگر مؤلفهليد و گردآوری داده: هزينه تو6هزينه

ها و دقت و آوری دادهکرد توليد و جمعآمار و اطلاعات برنامه آمايش استان است. هر چند همواره بين مقدار هزينه

ها و ميزان هزينه ين دقت و صحت و اعتبار دادهها رابطه وجود دارد اما نياز است تا باعتماد بودن آنصحت و قابل

 کرد، تناسب و تعادل برقرار باشد.

 بخش ورودی 

های کند، فرمتهای تعريف شده وارد سامانه ميشده )اطلاعات( را در فرمتهای خام يا پردازشاين بخش داده

ترين ای باشد. مهمشکال ديگر دادههای گرافيکي و اهای برنامهتواند متني، تصوير، صدا، فايلها مياصلي داده

افزاری مناسب برای اداره اين بخش و کارشناسان مجرب و افزاری و نرماجزای اين بخش مجموعه سخت

                                                 

1. Validity 

2. Reliability 

3. Uptodate 

4. Comparability 

5. Interpretabiliy 

6. Cost 
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ها را به سامانه خواهند داشت. ای و دسترسي امکان ورود دادهديده است که با توجه به سطوح مختلف دادهآموزش

عنوان ورودی به سامانه وارد خواهد شد دوره زمان شده که بهخام يا پردازش هاینکات حائز اهميت در خصوص داده

ها و استفاده از ابزار سنجش و آوری دادهسنخ، چگونگي جمعهای همزماني دادهها و ضرورت همآوری دادهجمع

 باشد.ميگيری ها از نظر موضوع، مشخصه و صفات اندازهگردآوری يکسان و همچنين قالب و چارچوب داده

 بخش ذخيره سازی و انبار داده ها 

های مختلف با قابليت ها در قالبآوری آمار و اطلاعات يک ضرورت است. دادهسازی داده برای نظام جمعذخيره

ها اهميت دارد وجود يک ساختار مفهومي سازی دادهشوند، آنچه در ذخيرهخواندن، دسترسي و بازيابي ذخيره مي

ای از اجزای صورت مجموعهسازی بهتر هر رکورد بههاست. برای ذخيرهو روابط متقابل بين دادهسازی برای ذخيره

شود که برای در هر پرسش به اطلاعاتي تبديل مي شود، بخش بازيابي شدهدهي ميای يا رويدادها سازمانداده

 رود.رسيدن به يک تصميم به کار مي

هايي از شناخت ای از رکوردها يا تکهو پايش برنامه آمايش استان مجموعهای ارزيابي ازآنجاکه نظام پايگاه داده

يافته نگهداری و با يک صورت ساختشناختي اين برنامه است نياز است تا اين مجموعه بهيا مباني و منابع معرفت

های مختلفي دلهای داده مکاني مها و اطلاعات در پايگاهسازی دادهسازی شود. برای ذخيرهالگوی مشخص مدل

ها و اطلاعات به فرم جدول ای است که به نمايش تمامي دادهها مدل رابطهوجود دارد. پرکاربردترين اين مدل

ها در يک سيستم مختصات استاندارد است. در اين مدل و مختصات مکاني اين ويژگي (هاسطر و ستون)توصيفي 

های ای ديگر از مدلهای سلسله مراتبي و شبکه، مدلشودها به کمک مقادير مشترک نشان داد ميوابستگي

 های داده مکاني است.ها در پايگاهسازی و بازيابي دادهذخيره

ها و اطلاعات مورداستفاده در نظام پايش و ارزيابي برنامه آمايش شامل تمامي حقايق، روندها، وقايع و داده

ي با برنامه آمايش استان مرتبط و برای اجرای آن لازم و نوعای از منابع شناختي و معرفتي است که بهمجموعه

ای منظم و منسجم و در ارتباط با يکديگر در محيطي ها بر اساس سامانه، سازوکار و برنامهضروری باشد. اين داده

بران را افزارهايي است که کارافزار و سختای از نرمگردند. اين سامانه دربرگيرنده ی مجموعهشده ذخيره ميتعريف

ها و شده نسبت به ورود، توليد، نگهداری، تحليل و پردازش و بازيابي دادهی مديريت تعريفسازد تا با شيوهقادر مي
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ها و اطلاعات، پايايي، پويايي، چند کاربر سازی دادهی ذخيرههای سامانهاطلاعات اقدام نمايند. مهمترين مشخصه

ی کساني است که نسبت به طراحي پايگاه و مديريت اين بخش به عهدهبودن و ايمني آن است. مسئوليت اداره 

نمايند، همچنين مسئوليت ها و اطلاعات موجود در آن اقدام ميتوسعه برنامه و سطوح دسترسي داده تحليل، داده،

دارند و بر عهده  ها راها با توجه به موضوع و سطوح دسترسي به اين دادهبندی دادههای موردنياز، طبقهشناسايي داده

 ها و اطلاعات را انتخاب مي کنند.سازی، تلفيق، ادغام، بازيابي و نمايش دادهمدل بهينه برای ذخيره

های کاربران سازی و نمايش داده است تا نيازمندیديگر بخش مهم اين نظام انتخاب ساختار و مدل بهينه ذخيره

 در سطوح مختلف برنامه آمايش تأمين شود.

ها، کنترل افزونگي، تأمين فضای گذاری دادهها، امکان به اشتراکسازی و انبار دادههای بخش ذخيرهگياز ويژ

ها و اطلاعات، های مناسب واسط برای کاربران مختلف، امکان ايجاد روابط پيچيده بين دادهسازی پايا، محيطذخيره

ها است، شتيبان گيری و بازگرداني اطلاعات و دادهوجو، پپذيری، اعمال توابع شرط و پرسبهنگام سازی، انعطاف

های خاص برای استفاده کاربران همچنين اين بخش دارای سطح بالای امنيت برای دسترسي و اعمال محدوديت

افزاری و افزاری و نرمهای سختباشد. برخي ملاحظات اين بخش هزينهها و اطلاعات سامانه ميغيرمجاز از داده

باشد، همچنين خطر ايمني و دستبرد به اين سامانه، خرابکاری و در مرحله طراحي و ساخت اوليه مينويسي برنامه

ها از ديگر ملاحظات مهم اين بخش تخريب سامانه و همچنين پيچيده و تخصصي بودن فرايند ترميم اين خرابي

 آيد.حساب ميبه

 بخش مستندسازی 

آويز و معتمد است و در مفهوم گاه، دستشود، سند به معني تکيهشود، گفته ميآنچه به آن استناد مي مستند به

متعارف مستندسازی تدوين دانش عملي، مجموعه شيوه ها و روش هايي است که در عمل کاربرد و آثار آن 

بندی و نگهداری دوين، دستهشده و به فعليت رسيده باشد، به ديگر سخن مستندسازی گردآوری، تنظيم و تديده

پذيری و قرار گرفتن در معرض نابودی نيازمند ثبت، حفظ و اطلاعات، سوابق و تجاربي است که به دليل نقصان

بندی، استفاده از آن با استفاده نيست و پس از ثبت، گردآوری و طبقه نگهداری است يا اينکه در شکل کنوني قابل
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های انسان ها و آگاهيهايت اينکه مستندسازی مکتوب نمودن بخشي از دانستهشود، در ناهدافي خاص ميسر مي

 (.79، 1381است )جزايری و همکاران، 

ازآنجاکه هدف از طراحي نظام گردآوری آمار و اطلاعات ارزيابي و پايش برنامه آمايش استان زنجان، آگاهي از 

باشد، يکي از ابزارهای کارآمد برای به اهداف آن مي های اين برنامه و اطلاع از روند دستيابيمشخصات و ويژگي

اندرکاران، در وسيله بخش مديريت برنامه آمايش و ديگر دستارزيابي اين روند و فرايند، مستندسازی است، بدين

 شده برای برنامه آمايش استان در بستر زمان موفق خواهد بود.بهتر اقدامات و تجربيات کسبانتقال هر چه

ي مستندسازی، ثبت وقايع، روندها، فرايندها و مراحل اجرا است تا در طول مدت اجرای برنامه، اين هدف اصل

موازات اجرای برنامه اندرکاران برنامه را داشته باشد، در وقايع بهها و دستمجموعه قابليت انتقال به افراد، سازمان

ها و اطلاعات برنامه قابليت بازيابي و انتقال خواهد داده آمايش، انبوهي از دانش و تجربه توليد خواهد شد که در کنار

های فراواني ازنظر مالي، اعتباری، جوييآمده صرفهدستداشت. به کمک اين بخش و با استفاده از دانش و تجربه به

ات ها و اطلاعهای وجود بخش مستندسازی در نظام گردآوری دادهزماني و انرژی در پي خواهد داشت. از ضرورت

های کاری و در جا زدنو از دوباره عنوان عامل بازدارنده خواهد شدبرنامه آمايش اينکه سبب حذف تکرار خطاها به

مورد پرهيز خواهد شد. همچنين اين بخش به نظم سازماني و شفافيت عملکردها کمک نموده و سبب بهبود بي

ای کارآمد در اختيار مديران برنامه آمايش به شيوه جربياتتر اينکه تمستمر امور و فرايندها خواهد شد و از همه مهم

ها، نقشه تواند شامل اسناد برنامه،اندرکار اين برنامه قرار خواهد گرفت. مسندات مينفعان بعدی دستو ذی

ش ها، ضوابط، آمار و اطلاعات جاری و ديگر مدارک و اطلاعاتي باشد که در فرايند اجرای برنامه آمايدستورالعمل

 نيازمند حفظ، بازبيني و بازنگری است.

 سازیکاوی، پردازش و مدلبخش تحليل، داده 

آوری آمار و اطلاعات برنامه آمايش، در کنار امکان ذخيره، مستندسازی و بازيابي ترين ويژگي نظام جمعمهم

ن بخش امکان تحليل ها و اطلاعات برنامه آمايش است. به کمک ايکاوی و پردازش دادهاطلاعات، تحليل داده

های آماری، شود و بر اين اساس مدلها و اطلاعات فراهم ميها و کشف الگوها و روابط موجود بين دادهداده

توان گفت رسالت و مأموريت اصلي شود. به تعبيری ميهای يادگيری ماشين فراهم ميهای رياضي و روشالگوريتم
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باشد. به کمک اين ها و اطلاعات ارزيابي و پايش برنامه آمايش ميآوری دادهاين بخش کشف دانش از نظام جمع

شود. کارکردهای اصلي اين شده در نظام فراهم ميهای مخفي و پنهانبخش امکان استخراج دانش از انبوه داده

شته، بستر گذ 3ها و اطلاعات در بيني خواهد بود؛ بنابراين تحليل دادهسازی و پيشبخش توصيف و تحليل، شبيه

ها و و انجام هر يک از کارکردهای فوق مستلزم پالايش و انتخاب دقيق و صحيح داده حال و آينده رخ خواهد داد

های رايج تحليل و پردازش و همچنين اطلاعات و انتخاب روش مناسب تحليل و توصيف خواهد بود. از روش

های فضايي، های آماری و تحليل، تحليل4، تفاوت3، تشابه2وجو، پرس1توان به توابع جستجوکاوی ميداده

به کمک ابزار نمايش گرافيکي چون نقشه و نمودار  هاسازی و مصورسازی يا نمايش ديداری و بصری دادهشبيه

ای از ديگر توابع تحليلي اين های دادهاشاره کرد، همچنين پردازش تحليلي پيوسته و روابط يک، دو يا چندبعدی لايه

توان عملکرد های عصبي ميهای يادگيری ماشيني مانند شبکهها و الگوريتمين به کمک تکنيکاست. همچن بخش

 تحليلي را بهبود بخشيد.بخش 

 بخش گزارش گيری 

آوری آمار و اطلاعات برنامه آمايش استان است، اين بخش شامل گيری محصول نهايي نظام جمعبخش گزارش

تواند در باشد. گزارش ميها و اطلاعات نظام ميردهای عملي و عيني دادهاستخراج اطلاعات تحليلي و نتايج و کارب

های داده مکاني باشد. در بيشتر موارد های متداول خروجي پايگاهقالب متني، جدول، نمودار، نقشه و ديگر قالب

منابع اطلاعات  گيری در فرايند تعاملي و با توجه به نيازهای بخش مديريت و امکانات و سطوح دسترسي بهگزارش

گيری حد شده به خروجي يا گزارشي خاص منتهي خواهد شد. بخش گزارشهای تحليل و پردازش انجامو روش

ها و اطلاعات، بخش تحليل و پردازش و بخش يا مجموع داده سازی دادهی بخش ورود و ذخيرهواسط و پيونددهنده

صورت و از پيش شناخته يا ناشناخته به اطلاعات معتبرها و گيری است تا با استخراج دادهمديريت و تصميم

گيری در سطوح مختلف مديريت را فراهم اعتماد، امکان ارزيابي و تصميمفهم و معتبر و قابلهای دقيق، قابلخروجي

                                                 

1. Find, Search 

2. Query 

3. Similarity 

4. Diffrence 
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جزای ها و اطلاعات و روابط موجود بين اشده روابط مطمئن بين دادهها و اطلاعات گزارشای که دادهگونهسازد، به

 سازد.برنامه را روشن مي

 بخش تصميم گيری 

عنصر کليدی نظام گردآوری آمار و اطلاعات مکاني بخش مديريت نظام است که وظيفه کنترل ساير عناصر نظام را 

، بازيابي و انتشار اطلاعات از منابع مختلف بيروني برعهدا دارد. وظيفه بخش مديريت نظام، تهيه، توليد، ذخيره سازی

و دروني است. در واقع اين بخش علاوه بر مديريت بر نظام جمع آوری بر کميت و کيفيت داده ها نيز مديريت مي 

 ست.کند. سرعت، دقت و کامل بودن از ويژگي های يک مديريت کارآمد و مناسب ا

 آوری آمار و اطلاعات مکانيسطوح و دسترسي به نظام جمع. 4. 3. 2. 8

کارگيری نيازمند ی توليد، هم پردازش و هم خروجي و بهآوری آمار و اطلاعات مکاني هم در مرحلهنظام جمع

های توليدشده و مراجع توليدکننده در سطوح مختلف اقدام است به اين مفهوم که نوع و دادهساختار سلسله مراتبي 

های مورد ارزيابي و پايش در سطوح مختلف ها با توجه به نوع دادهنمايند همچنين فرايند پردازش و تحليل دادهمي

مراتب ر سطوح مختلفي از سلسلهکارگيری ددسترسي به اطلاعات، تبادل و به گيرد. همچنين سطوح وانجام مي

 کرد.انجام مي

  



 

 
306 

 سطوح دسترسي به داده ها و اطلاعات در نظام گرداوری داده ها و اطلاعات مکاني .23شکل شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های نظارتي برنامه آمايش استان. تدوين چارچوب گزارش4. 2. 8

عملکرد هر يک از  ینحوهآمايش استان تدوين چارچوب گزارش  یبرنامهآخرين مرحله از فرايند ارزيابي و پايش 

نظارتي آگاهي از  هایگزارشو مجريان اين برنامه است. هدف از  اندرکاراندستفعاليت  هایحوزهو  هابخش

مفاد اسناد اين برنامه و اطمينان از  یپايههای آمايش بر و عملياتي شدن برنامه، طرح و پروگرام ی اجرانحوه

نظارتي ميزان  هایگزارشاز سطح و نقش نظارتي و حاکميتي آن است. با استفاده  اثربخشي آن و کمک به ارتقای

، هاگزارشبا استفاده از مفاد اين  وسيلهبدينمشخص خواهد شد و  برنامهاسناد  ازيا انحراف  انطباق

. بخش خواهد گرفتو اقدامات مناسب برای اصلاح اين فرايند صورت  هاسياستمديريتي با اتخاذ  هایگيریتصميم

سطح 
 1دسترسي

سطح 
 2دسترسي

سطح 
 3دسترسي

سطح 
 1دسترسي

سطح 
 2دسترسي

سطح 
 3دسترسي

سطح 
 1دسترسي

سطح 
 2دسترسي

سطح 
 3دسترسي

سطح 
 3دسترسي

سطح 
 2دسترسي

سطح 
 1دسترسي

 مديريت

مراجع توليد و 
ها و ی دادهارائه

 اطلاعات

ها و ورودی داده
 اطلاعات

پردازش و تحليل 
 گزارش گيری ها و اطلاعاتداده

پايگاه 
داده 
 مکاني

 مستندسازی
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وضعيت اجرای برنامه و رفع  بندیجمعنسبت به  هاگزارشاستفاده از اين  مديريت برنامه آمايش قادر خواهد بود با

 موانع و مشکلات اجرايي برنامه به تفکيک هر حوزه و بخش اقدام نمايد.

و ايجاد وحدت رويه در فرايند گزارش  سازیيکساننظارتي راهکاری مناسب برای  هایگزارشتدوين چارچوب 

. همچنين ميزان تطابق اقدامات با اسناد برنامه و حدود توفيق باشدميمختلف آمايش  هایبخشرت بر ادهي و نظ

آمايش  یبرنامهفرايند اجرای  مستندسازینظارتي نوعي  هایگزارش. افزون بر اين شودميمعلوم  برنامهدر اجرای 

در اثر  نشدهبينيپيشنامطلوب  یپيامدهاحاصل از اجرای برنامه از  یتجربهو با استفاده از دانش و  شودميمحسوب 

نظارتي و تأثير  هایگزارش. چارچوب کلي رسدمي حداقلو آثار منفي آن به  آيدمياجرای برنامه جلوگيری به عمل 

 نشان داده شده است. 27 شکل شماره ی آمايش دربرنامهآن بر فرايند اجرای 
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 نظارتيی گزارش فرايند اجرای برنامه و ارائه. 24شکل شماره 

نظارتي اين است که دستگاه  هایگزارشحائز اهميت در فرايند پيش از نظارت، حين نظارت و در تنظيم  ینکته

اطلاع کافي کسب نمايد.  ،موضوع نظارت يا پروگرام برنامهدر خصوص موضوع طرح،  کنندهنظارتناظر يا تيم 

 ارتباطدرايناف، منطقي و عيني تعيين شود. شف صورتبههمچنين محورهای نظارت و موضوعات آن در هر بخش 

عملکرد وی  ینحوهوظايف، توان، امکانات و  یحيطهشناخت کافي در خصوص دستگاه نظارت شونده يا مجری، 

 حاصل شود.

نگي و اداری بخش ديگر از طبيعي و اجتماعي و فره هایويژگيآن و  یمحدودهآشنايي با محيط اجرای طرح و 

اهداف طرح، زمان شروع و  ،. در اين خصوص لازم است دستگاه ناظرآيدمي حساببهنظارت ش از اقدامات پي

نظارتي رعايت  هایگزارش یارائهقرار دهد و اصل سرعت، دقت و نظم را در فرايند نظارت و  مدنظراجرا را  یدوره

اجرای برنامه آمايش

نظارت

گزارش های نظارتي

ارزيابي گزارش های 
نظارتي در سطوح 
مديريتي و تصميم  

گيری

تصميم گيری و ارائه ی
راهکار برای اصلاح 
فرايند با ادامه برنامه

پيشنهاد ادامه روند يا 
اصلاح
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بخش ديگر اقدامات  ،مجریکند. اطلاع از ضوابط، مقررات، شرح وظايف و تشکيلات دستگاه نظارت شونده يا 

 دستگاه ناظر يا گروه نظارت است.

زماني نظارت با در نظر گرفتن مجموعه ملاحظات کمي و  یدورهاجرای نظارت و  یبرنامهتنظيم پيشنهاد 

نظارت  حينگردآوری اطلاعات  ینحوهو  موردنيازکيفي، زمان و قلمرو بازرسي، نيروی انساني، تجهيزات و اعتبار 

 .آيدمي حساببهنظارت  انجاماز ديگر اقدامات مهم پيش از  تفصيلي صورتبه

، منابع طرحاجرای  اندرکاراندستمديريت، کارکنان و  هایويژگيکسب اطلاعات در خصوص منابع انساني، 

حائز اهميت ديگر در تدوين گزارش  ینکته. دشومحسوب ميمالي و اعتباری طرح بخش ديگری از اين فرايند 

ي شدن اجرای ، اداری، مالي و اعتباری در فرايند طولانمديريتيطبيعي، انساني،  تأثيرگذارشناسايي عوامل  ،ينظارت

 .باشدشده، تعجيل يا تأخير در اجرای طرح ميتعيينزماني  هایطرح يا عدم رعايت دوره

آماری،  یجامعه، ميداني برداشتشامل مشاهده، مصاحبه،  ایدادهتعيين روش گردآوری اطلاعات و منابع 

 و ایماهوارهمناسب، استفاده از ابزار و تجهيزات گردآوری اطلاعات، تصاوير  گيرینمونهنمونه، روش  یجامعه

 هاگزارشحت اين صنظارتي، دقت و  هایگزارشزميني از جمله موارد ديگری است که در تدوين  بردارینقشه

 نشان داده شده است. های نظارتيی گزارشنظارت و ارائهفرايند اجرای طرح،  28. در شکل شماره مؤثر است بسيار
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 های نظارتيی گزارشنظارت و ارائه . فرايند اجرای طرح،25 یشکل شماره

اجرای  یادامه
 برنامه

بررسي اقدامات اصلاحي 
برای رفع مغايرت و 

 ی روند اجرای برنامهادامه

طرح   یخاتمه
يا پروگرام 

 اجرايي

بررسي رعايت  
مفاد اسناد طرح  

پروگرام يا 
 اجرايي

  یارائه
راهکارهای 

ند  ور اصلاحي در
 اجرای برنامه

رعايت مفاد اسناد   تأييدعدم
طرح و پروگرام اجرايي يا 

 ی زمانيرنامهب

تأثير رعايت مفاد اسناد و 
  یبرنامهپروگرام اجرايي و 

 زماني

 اجرای برنامه

 انجام فرايند نظارت

گزارش نظارتي در  یارائه
سطوح مديريت و 

 گيریتصميم
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 آمايش به شرح زير است: یبرنامهنظارتي  هایگزارشاصلي  هایمؤلفه 

 ؛نام و مشخصات طرح يا پروگرام اجرايي 

 ؛نام مجری يا دستگاه اجرايي 

  ؛ه نظارتييا گرو کنندهنظارتنام و مشخصات دستگاه يا واحد 

  ؛ی طرحی اجرادورهزمان و 

  حدود و قلمرو اداری و سياسي )استان، شهرستان، بخش،  ازنظرمشخصات جغرافيايي مکان اجرای طرح

 ؛تقريبي سطح اشتغال یمحدوده، شهر و روستا( و مختصات جغرافيايي محل اجرای طرح و دهستان

 ؛شدهمصرفح اقدامات انجام شده با توجه به زمان و مدت اجرا و اعتبار تشري 

 ؛مان تصويب تا زمان ارزيابييين ميزان و درصد پيشرفت طرح از زتع 

  تبيين ميزان رعايت مفاد طرح يا پروگرام اجرايي بر اساس اسناد طرح و ذکر موارد مغايرات اين اقدامات با اسناد

 ؛ياد شده

 ؛اسناد طرح ازانحراف اجرای طرح  مستندات در خصوص موارد مغايرت و و دلايل آوریجمع 

 ؛موردنيازدلايل و مستندات  ،شرح اقدامات و راهکارهای اصلاحي برای رفع مغايرت همراه با مدارک 

  برای انجام امور اصلاحي نياز موردزمان تقريبي. 

 هایمؤلفهجزء اصول و  يادشدهموارد  آمايش یبرنامهات نظارتي شتعدد و تنوع موضوعات گزار بهبا توجه 

گزارش نظارتي جداگانه  هاطرحو لازم است در خصوص هر يک از اين  باشدمينظارتي  هایطرح تماميمشترک در 

های برنامه آمايش و ها و پروگرامطرحعمليات اجرای  ه فرم نظارت برقرار گيرد. در ادام استفاده موردتدوين و 

 کرد آورده شده است:اعتبارات و هزينهوضعيت  بينيپيش
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 فرم گزارش نظارتي طرح با پروگرام اجرايي. 28 یشماره جدول

 ...................................... شماره:

 ....................................... تاريخ:

 :طرحنام و مشخصات 

.................................................................................................................................................. 

 دستگاه اجرايي/ مجری:

............................................................................................................................................... 

 دستگاه ناظر/ گروه نظارت:

.......................................................................................................................................... 

 مدت اجرای طرح:

........................................................................................................................................................ 

 مشخصات جغرافيايي مکان اجرای طرح:

..................................................................................................................... 

: روستا ................ شهر: ................ دهستان: ................ بخش: ................ شهرستان: ................ استان:

................... 

 مختصات جغرافيايي مکان طرح:

................................................................................................................................. 

  ساير                غيردولتي            عمومي            خصوصي            ولتيد وضعيت مالکيت:

 سطح اشتغال:

............................................................................................................................................................... 

 :شدهانجاماقدامات  شرح

............................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 
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...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

 ن و درصد پيشرفت طرح از زمان تصويب:اميز

............................................................................................................. 

ل و مستندات مغايرت پيوست گزارش(: و عدم رعايت مفاد طرح )دلاي مغايرتموارد 

................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

 :شرح اقدامات و راهکاری پيشنهادی اصلاحي برای رفع مغايرت )همراه با ذکر دلايل و مستندات(

........................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

 برای انجام امور اصلاحي: تقربي موردنياززمان 

............................................................................................................  

 زمان تقريبي نظارت بعدی:

...........................................................................................................................................  

: ساير توضيحات

........................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 
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...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

 

 تأييد دستگاه اجرايي/ مجری     تأييد دستگاه ناظر يا گروه نظارت
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 بيني وضعيت اعتبارات و هزينه )به تفکيک طرح يا برنامه(ی آمايش و پيشهای برنامهها و پروگرامفرم نظارت بر عمليات اجرای طرح. 29 یشماره جدول

 رديف
نام 

 طرح

 دوره

 طرح

مشخصات 

 مجری

مشخصات 

دستگاه نظارتي 

 يا گروه نظارت

 طرح مکان جغرافيايي

)استان، شهرستان، 

بخش يا مختصات 

 جغرافيايي(

برآورد کل 

اعتبار 

 نياز مورد

 جزءبرآورد اعتبار جزءبه
تخصيص 

 1سال 

تخصيص 

 2سال 

تخصيص 

 3 سال

جمع کل 

 تخصيص

 ی اجرادوره

بيني پيش

 اعتبار مورد

های نياز سال

 آتي
جزء 

1 

جزء 

2 

جزء 

3 

جزء 

4 
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